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T h e  i d e a  o f  a  s t u d y  v i s i t  t o  t h e  W e s t  C o a s t  b y  c o - o p ­

e r a t i v e  l e a d e r s  f r o m  E a s t e r n  A f r i c a  f i r s t  c a m e  f r o m  D r .  H e r b e r t  

K r i e s e l ,  t h e  A g r i c u l t u r a l  A d v i s e r  o f  l o r d  F o u n d a t i o n ’s 

N a i r o b i  O f f i c e ,  w h o  h a d  e a r l i e r  e s t a b l i s h e d  c o n t a c t  w i t h  t h e  

I C A  R e g i o n a l  O f f i c e  a t  t h e  f i r s t  R e g i o n a l  C o - o p e r a t i v e  R e s e a r c h  

a n d  P l a n n i n g  C o n f e r e n c e  i n  1 9 7 4 .  H e  s u g g e s t e d  t h a t  a  s t u d y  

b y  E a s t  A f r i c a n  c o - o p e r a t i v e  l e a d e r s  o f  c e r t a i n  r u r a l  d e v e ­

l o p m e n t  p r o j e c t s  i n  w h i c h  s i g n i f i c a n t  i n v o l v e m e n t  b y  t h e  m a s s e s  

i n  W e s t  A f r i c a  h a d  b e e n  a c h i e v e d ,  c o u l d  b e n e f i t  c o - o p e r a t i v e  

d e v e l o p m e n t  h e r e b y  s i m i l a r l y  i n c r e a s i n g  m e m b e r  i n v o l v e m e n t ,

A f t e r  p r o t r a c t e d  n e g o t i a t i o n s  w h i c h  l a t e r  i n v o l v e d  

t h e  C a n a d i a n  I n t e r n a t i o n a l  D e v e l o p m e n t  R e s e a r c h  C e n t r e ’s 

N a i r o b i  o f f i c e  t o o ,  e m p h a s i s  s h i f t e d ,  a n d  t h e  p r o j e c t  e v e n ­

t u a l l y  c a m e  o f f  a s  a., g e n e r a l  f a m i l i a r i z a t i o n  s t u d y  t o u r  o f  

c o - o p e r a t i v e s  i n  t h r e e  c o u n t r i e s  o f  W e s t  A f r i c a  b y  f i v e  t o p  

c o - o p e r a t i v e  l e a d e r s  f r o m  t h e  I C A  R e g i o n  o f  E a s t  a n d  C e n t r a l  

A f r i c a ,  a c c o m p a n i e d  b y  t h e  I C A  R e g i o n a l  D i r e c t o r  a s  t o u r  l e a d e r ,  

a n d  t h e  R e g i o n a l  O f f i c e  R e s e a r c h  O f f i c e r  a s  C o n s u l t a n t  t o  t h e  

t e a m .

T h e  e n t i r e  p r o j e c t - w a s  f i n a n c e d  b y  t h e  P o r d  F o u n d a t i o n ’s 

r e g i o n a l  o f f i c e  i n  N a i r o b i ,  w i t h  t h e i r  L a g o s  a n d  A b i d j a n  o f f i c e s  

p r o v i d i n g  l o c a l  a d m i n i s t r a t i v e  s u p p o r t ,  w h i c h  c o n t r i b u t e d  i n  n o  

s m a l l  m e a s u r e  to. t h e  s u c c e s s  o f  t h e  t o u r .  T h e  s e c o n d  p a r t  

o f  t h e  p r o j e c t  i n t e n d e d  f o r  a  t e a m  o f  a n a l y s t s  t o  c a r r y  o u t  

i n - d e p t h  s t u d i e s  o x  s e l e c t e d  p r o j e c t s  a . l r e a d y  v i s i t e d  b y  t h e  

top. l e a d e r s ,  w a s  l a t e r  c a n c e l l e d  b y  t h e  t e a m  a s  b e i n g  i n o p p o r t u n e  

a t  t h a t  m o m e n t .  C o n s e q u e n t l y ,  t h e  I.JRC d i d  n o t  p a r t i c i p a t e  

i n  s p o n s o r i n g  t h e  W e s t  A f r i c a n  v i s i t  p r o j e c t  a s  e a r l i e r  p l a n n e d *  

T h e  I C A  R e g i o n a l  O f f i c e  o r g a n i z e d  a n d  c o - o r d i n a t e d  t h e  t o u r ,  a  

t a s k  w h i c h  e n t a i l e d  s e n d i n g  o n e  o f  i t s  o f f i c e r s  ( M r .  O l c u m u  

O d e d e )  a h e a d  o f  t h e  t e a m ,  i n  a n  e f f o r t  t o  o v e r c o m e  c o m m u n i c a t i o n  

a n d  o t h e r  c o - o r d i n a t i o n  d i f f i c u l t i e s .

T h e  t o u r ,  w h i c h  p r i m a r i l y  a i m e d  a t  p r o v i d i n g  t h e  t e a m  

w i t h  a n  o v e r - v i e w  o f  t h e  c o - o p e r a t i v e  m o v e m e n t s  o f  the: t h r e e  

c o u n t r i e s  v i s i t e d  ( t h e  G a m b i a ,  I v o r y  C o a s t  a n d  N i g e r i a ) , a l s o
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g a v e  t h e m  a n  o p p o r t u n i t y  o f  s t u d y i n g  p r o b l e m s  a s  w e l l  a s  

a c h i e v e m e n t s  i n  t h e  v a r i o u s  a s p e c t s  o f  c o - o p e r a t i v e  d e v e l o p m e n t .  

A l s o ,  m e m b e r s  o f  t h e  t e a m  w e r e  a b l e  t o  e s t a b l i s h  c o n t a c t s  

w i t h  t h e i r  h o s t s  i n  a  m a n n e r  t h a t  c o u l d ,  i t  i s  h o p e d ,  r e s u l t  

i n  b r o a d e r  f u t u r e  c o l l a b o r a t i o n  -  a l l  t o  t h e  m u t u a l  b e n e f i t  

o f  c o - o p e r a t i o n  o n  b o t h  s i d e s  o f  t h e  c o n t i n e n t .  F o r  e x a m p l e ,  

t h e  t e a m  r e c e i v e d  s e v e r a l  i n q u i r i e s  i n  b o t h  t h e  G a m b i a  a n d  

N i g e r i a  r e g a r d i n g  p r o s p e c t s  f or- p e r s o n n e l  t r a i n i n g  a t  t h e  

v a r i o u s  E a s t  A f r i c a n  C o - o p e r a t i v e  C o l l e g e s ,  L a s t  b u t  n o t  

l e a s t ,  t h e  t r i p  e n a b l e d  t o p  c o - o p e r a t i v e  l e a d e r s  o f  B a s t  a n d  

C e n t r a l  A f r i c a  t o  l i v e  a n d  w o r k  t o g e t h e r  ( p e r h a p s  f o r  t h e  

f i r s t  t i m e  e v e r ) ,  f o r  a  t o t a l  c o n t i n u o u s  p e r i o d  o f  t h r e e  w e e k s .  

T h e  u s e f u l n e s s  o f  s u c h  a n  o p p o r t u n i t y  a s  a  m e a n s  o f  f o s t e r i n g  

m u t u a l  u n d e r s t a n d i n g  a n d  c o l l a b o r a t i o n  b a c k  a t  h o m e  c a n n o t  

b e  o v e r —e m p h a s i z e d .  S u f f i c e  i t  t o  s t a t e  t h a t  t h e  R e g i o n  c o u l d  

w e l l  b e n e f i t  b y  m o r e  s i m i l a r  o p p o r t u n i t i e s ,  a n d  i n  t h i s  

c o n n e c t i o n  i t  i s  t o  b e  r e g r e t t e d  t h a t  s o m e  o f  t h e  t o p  l e a d e r s  

i n v i t e d  t o  t h e  t o u r  ( n o t a b l y  t h e  C o m m i s s i o n e r s  f o r  C o - o p e r a t i v e  

D e v e l o p m e n t  o f  K e n y a ,  T a n z a n i a  a n d  U g a n d a ) ,  w e r e  p r e v e n t e d  

f r o m  p a r t i c i p a t i n g  b y  p r e s s u r e s  o f  w o r k  a t  h o m e .

I t  i s  n o t  e a s y  t o  f i n d  w o r d s  t h a t  c a n  a d e q u a t e l y  

e x p r e s s  t h e  d e e p  s e n s e  o f  g r a t i t u d e  a n d  i n d e b t e d n e s s  w h i c h  t h e  

t e a m  h a s  f o r  i t s  v a r i o u s  h o s t s ,  w h o s e  w a r m  h o s p i t a l i t y  a n d  

g e n e r o s i t y  i n  t e r m s  o f  t i m e  a n d  e l a b o r a t e  f a c i l i t i e s  a l o n e  

l e d  t o  t h e  s u c c e s s  o f  t h e  w h o l e  t o u r  p r o g r a m m e .  A n  a t t e m p t  h a s  

b e e n  m a d e  t o  e x p r e s s  t h e  t e a m T s f e e l i n g s  i n  t h i s  r e g a r d  i n  t h e  

f o r m  o f  p e r s o n a l  l e t t e r s ,  a n d  i t  i s  o n l y  t o  b e  h o p e d  t h a t  a n  

o p p o r t u n i t y  m a y  p r e s e n t  i t s e l f  i n  t h e  n o t  t o o  d i s t a n t  f u t u r e  

f o r  t h e  c o - o p e r a t i v e  l e a d e r s  o f  E a s t  a n d  C e n t r a l  A f r i c a  t o  

r e c i p r o c a t e .

A l t h o u g h  t h e  c u r r e n t  i d e a  o f  t h e  I C A  e s t a b l i s h i n g  

a  r e g i o n a l  o f f i c e  i n  V 7e st  A f r i c a  h a d  n o  r e l a t i o n s h i p  w h a t s o e v e r  

w i t h  t h e  s t u d y  t o u r ,  t h e  v i s i t  h a p p e n e d  t o  h a v e  t a k e n  p l a c e  

a t  a  t i m e  w h e n  t h i s  i s s u e  w a s  u p p e r - m o s t  i n  t h e  m i n d s  o f  

m a n y  c o - o p e r a t i v e  l e a d e r s  o n  t h e  W e s t  C o a s t ,  T h e  m a t t e r  w a s  

t h e r e f o r e  r a i s e d  w i t h  t h e  t e a m  o n  s e v e r a l  o c c a s i o n s  t h r o u g h o u t  

t h e  v i s i t .  A l t h o u g h  t h e r e  w o u l d  a p p e a r  t o  b e  s e v e r a l  r e g i o n a l
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p r o b l e m s  t o  b e  r e s o l v e d  p r i o r  t o  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  a  

r e g i o n a l  o f f i c e  i n  Y/e st  A f r i c a ,  i t  i s  h o p e d  t h a t  a  s a t i s ­

f a c t o r y  s o l u t i o n  w i l l  s o o n  b e  f o u n d  b y  t h e  I C A  a u t h o r i t i e s ,  

a s  t h e  t e a m  e v i d e n t l y  s a w  a  n e e d  f o r  a n  e a r l y  I C A  p r e s e n c e  

i n  t h e  a r e a .

A s  r e g a r d s  t h e  f o l l o w i n g  r e p o r t ,  i t  i s  a  s u m m a r y  o f  t h e  

m a j o r  a s p e c t s  o f  t h e  t o u r ,  p r i m a r i l y  f o r  s u b m i s s i o n  t o  b o t h  t h e  

s p o n s o r s  a n d  o r g a n i s e r s  o f  t h e  p r o j e c t ,  a s  w e l l  a s  f o r  t h e  

r e c o r d  o f  m e m b e r s  o f  t h e  s t u d y  t o u r  t e a m  a n d  t h e i r  v a r i o u s  h o s t s .  

F o r  a  b e t t e r  u n d e r s t a n d i n g  o f  c o -  o p e r a t i v e  d e v e l o p m e n t  i n  t h e  

c o u n t r i e s  v i s i t e d ,  t h e  r e p o r t  s h o u l d ,  i d e a l l y ,  b e  r e a d  i n  c o n ­

j u n c t i o n  w i t h  s t a t i s t i c a l  a n d  o t h e r  b a c k g r o u n d  d a t a  w h i c h  

w e r e  c o l l e c t e d  i n d i v i d u a l l y  b y  m e m b e r s  o f  t h e  t e a m ,  b u t  w h i c h  

h a v e  n o t  b e e n  r e p r o d u c e d  h e r e  f o r  f e a r  o f  m a k i n g  t h e  r e p o r t  

b u l k y  a n d  d e l a y i n g  i t s  i m m e d i a t e  p r o d u c t i o n .  I n  p r e p a r i n g  t h e  

r e p o r t ,  a  g e n u i n e  e f f o r t  h a s  b e e n  m a d e  t o  r e f l e c t  t h e  i m p r e s s i o n s  

a n d  s u m m a r y  v i e w s  o f  t h e  g r o u p ,  a l t h o u g h  u l t i m a t e  r e s p o n s i b i l i t y  

f o r  a n y  e r r o r s  a n d  o m m i s s i o n s  r e s t s  w i t h  t h e  I C A  m e m b e r s  o f  

t e a m .  I n  t h i s  c o n n e c t i o n ,  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  c l a r i f y  t o o ,  

t h a t  a n y  o p i n i o n s  e x p r e s s e d  i n  t h e  r e p o r t  s h o u l d  n o t  b e  t a k e n  

a s  o f f i c i a l  I C A  v i e w s .

F i n a l l y ,  a s  w i l l  b e  r e a d i l y  o b s e r v e d ,  n o  a t t e m p t  h a s  b e e n  

m a d e  i n  t h i s  s u m m a r y  r e p o r t ,  t o  a n a l y s e  i n  d e t a i l  a n y  o f  t h e  

v a r i o u s  a s p e c t s  o f  c o - o p e r a t i v e  d e v e l o p m e n t  s t u d i e d ,  n o r  t h e  

i m p r e s s i o n s  g a i n e d ,  A l l  t h a t  h a s  b e e n  a t t e m p t e d  i s  t o  g r o u p  

u n d e r  e i g h t  d i f f e r e n t  h e a d i n g s  t h e  s t u d i e s  a n d  i m p r e s s i o n s  

d u r i n g  t h e  t h r e e  w e e k s  s p e n t  i n  t h r e e  c o u n t r i e s  i n  s u m m a r y  

f o r m .  I f  t h e  f o l l o w i n g  n o t e s  s u c c e e d  i n  c o n v e y i n g  t h i s  i n f o r m a ­

t i o n ,  t h e n  t h e  r e p o r t  w i l l  h a v e  s e r v e d  i t s  p u r p o s e ,  ■

I C A
R e g i o n a l  O f f i c e  
M O S H I .

December, 1976.
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2 * M E M B E R S  O F  T H E  M I S S I O N ,  './ES T  A F R I C A N  S T U D Y  T O U R *

K e n y a ; M r .  J .  J .  M u s u n d i ,
S e c r e t a r y  G e n e r a l ,
K e n y a  n a t i o n a l  F e d e r a t i o n  o f  C o - o p e r a t i v e s , 
P .  0 .  B o x  4 9 7 6 8 ,
N A I R O B I .

T a n z a n i a : U r .  A .  L. M f i n a n g a ,
S e c r e t a r y  G e n e r a l ,
C o - o p e r a t i v e  U n i o n  o f  T a n g a n y i k a ,  
P .  0. B o x  2 5 6 7 ,
E A R  E S  S A L A A M .

U g a n d a : M r .  Y .  E k o j o t ,
G e n e r a l  S e c r e t a r y ,
U g a n d a  C o - o p e r a t i v e  A l l i a n c e ,  
P .  0 .  B o x  2 2 1 5 ,
K A M P A L A .

Z a m b  i a : M r .  E .  P, M u g h a n d i l a ,
D i r e c t o r  o f  M a r k e t i n g  &  C o - o p e r a t i v e s ,  
M i n i s t r y  o f  R u r a l  D e v e l o p m e n t ,
P .  0 .  B o x  1 2 2 9 ,
L U S A K A . .

C h i e f  B .  L .  I T a l u b a m b a ,
C h a i r m a n ,
Z a m b i a  C o - o p e r a t i v e  F e d e r a t i o n ,
P .  0 .  B o x  3 5 7 9 ,
L U S A K A .

I C A  R e g i o n a l  O f f i c e s  M r .  D .  J .  N y a n j o m ,
. R e g i o n a l  D i r e c t o r ,

I C A  R e g i o n a l  O f f i c e  f o r  E a s t  &  C e n t r a l  
A f r i c a ,

P .  0 .  B o x  9 4 6 ,
M O S J I I ,  T a n z a n i a ,

Fir, K .  C .  Yvr. V e r h a g e n ,
R e s e a r c h  O f f i c e r ,
I C A  R e g i o n a l  O f f i c e  f o r  E a s t  &  C e n t r a l  
A f r i c a ,

P .  0 .  B o x  9 4 6 ,
M O S H I , T a n z a n i a .

T h e  f o l l o w i n g  p e r s o n s  w e r e  i n t e n d e d  t o  b e  p a r t  o f  t h e  
m i s s i o n  b u t  w e r e  u n a b l e  t o  p a r t i c i p a t e  d u e  t o  p r e s s u r e  
o f  w o r k  a t  h o m e :  M r .  M .  S .  K a u z e n i ,  C o m m i s s i o n e r  f o r
U j a m a a  a n d  C o - o p e r a t i v e  D e v e l o p m e n t ,  D o d o m a ,  T a n z a n i a ;  
M r .  J . K .  M u t h a m a ,  C o m m i s s i o n e r  f o r  C o - o p e r a t i v e  D e v e ­
l o p m e n t ,  N a i r o b i ,  K e n y a ;  M r ,  R ,  E d y a n g u ,  C o m m i s s i o n e r  
f o r  C o - o p e r a t i v e  D e v e l o p m e n t ,  K a m p a l a ,  U g a n d a ,
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5* P..I kJtJt

3 . 1 .  ? Q 5 ^ C P U N T R Y  T R A V E L  P R O G R A m J E

S a t u r d a y  : 1 2 . 0 0  h r s .  M e e t i n g  a n d  l u n c h  o f  m i s s i o n  m e m b e r s

6t h  N o v .  ' w i t h .  F o r d  F o u n d a t i o n  r e p r e s e n t a t i v e

a t  N a i r o b i  E m b a k a s i - A i r p o r t , *  K e n y a .

1 5 . 4 5  h r s .  D e p a r t u r e  f r o m  N a i r o b i  b y  P A  1 8 9 .

S u n d a y  : 0 1 . 0 0  h r s .  A r r i v a l  a t  D a k a r  f o r  t r a n s i t  s t o p ,

7 t h  N o v .

0 8 . 0 0  h r s .  D e p a r t u r e  f r o m  D a k a r  b y  G-H 5 4 5 *

0 8 . 3 0  h r s .  A r r i v a l  a t  D a n j u l ,  t h e  O a m b i a ,

M o n d a y  8t h  : T W O  D A Y S  * _ G A I , f f l ^ ^ T J u p Y  T O i m  ( s e e  3 . 2 .  f o r

&  T u e s d a y  d e t a i l s ) .

9 t h  N o v .

W e d n e s d a y  : 1 0 . 0 0  h r s .  D e p a r t u r e  f r o m  B a n j u l  b y  W T  9 6 2 ,

1 0 t h  N o v ,

1 5 . 3 0  h r s .  A r r i v a l  a t  A b i d j a n ,  I v o r y  C o a s t ,

W e d n e s d a y  : O N E  IVORY . C O A S T  STUDY T O U R

1 0 t h  t o  ( s e e  3* 3 . f o r  d e t a i l s ) ,

W e d n e s d a y  

1 7 t h  N o v .

W e d n e s d a y  : 1 4 . 4 0  h r s .  D e p a r t u r e  f r o m  A b i d j a n  b y  W T  9 6 2 ,  

1 7  t h  N  o v ,

1 7 . 5 0  h r s .  A r r i v a l  a t  L a g o s ,  N i g e r i a ,



T h u r s d a y  

1 8 t h  t o  

F r i d a y  2 6 t h  

N o v ,

F r i d a y  

2 6 t h  N o v .

S a t u r d a y  

2  7 t h  N o v *

N I N E  P A Y S 1 N I G E R I A .  S T U D Y  T O U R

( s e e  3 . 4 *  f o r  d e t a i l s ) ,  i n c l u d i n g  a  s h o r t

e v a l u a t i o n  s e s s i o n *

1 4 * 4 0  h r s .  D e p a r t u r e  f r o m  L a g o s ,

2 1 , 5 0  h r s .  A r r i v a l  a t  N a i r o b i ,  K e n y a ,

1 1 , 0 0  h r s *  M e e t i n g  w i t h  F o r d  F o u n d a t i o n

r e p r e s e n t a t i v e ,  N a i r o b i .

B ,  1* M r *  D .  J . N y a n j o m  s t o p p e d  o v e r  i n

L a g o s  t o  c o n f i r m  f i n a l  p r e p a r a t i o n s  o f  

N i g e r i a n  t o u r  p r o g r a m m e  a n d  r e j o i n e d  

t h e  g r o u p  i n  t h e  G - a m b i a  o n  T u e s d a y ,

9 t h  N o v e m b e r ,

2 ,  M r ,  A .  L ,  M f i n a n g a  w a s  u n a b l e  t o  t r a v e l  

w i t h  t h e  p a r t y  o n  S a t u r d a y  6t h  N o v e m b e r ,  

a n d  o n l y  j o i n e d  t h e  t o u r  o n  W e d n e s d a y  

1 0t h ,

5 '  M r .  J .  J .  M u s u n d i  h a d  t o  r e t u r n  h o m e  

o n  W e d n e s d a y ,  24t h  N o v e m b e r  a h e a d  o f  

t h e  g r o u p  d u e  t o  u r g e n t  b u s i n e s s  b a c k  

a t  h o m e *



3.2.

M o n d a y  

8 t h  N o v .

T u e s d a y  

9 t h  N o v .

: M O R N I N G  -  D I S C U S S I O N S  A T  B A N J U L

0 9 . 0 0  h r s .  D i s c u s s i o n s  w i t h  R e g i s t r a r  o f

C o - o p e r a t i v e s .

1 0 . 3 0  h r s .  D i s c u s s i o n s  w i t h  M a n a g e r  a n d

P r i n c i p a l  A c c o u n t a n t  o f  t h e  G a m b i a  

C o - o p e r a t i v e  U n i o n  L t d .

1 1 . 3 0  h r s .  D i s c u s s i o n s  w i t h  A g r i c u l t u r a l

C r e d i t  E x p e r t  ( W o r l d  B a n k  p r o j e c t ) .

1 3 . 0 0  h r s .  D i s c u s s i o n s  a t  M i n i s t r y  o f  E c o n o m i c

P l a n n i n g  a n d  I n d u s t r i a l  D e v e l o p m e n t .
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THE GAMBIA STUDY TOUR PROGRAMME

A F T E R N O O N  -  F I E L D  T R I P

1 4 . 3 0  h r s .  D e p a r t u r e  f r o m  B a n j u l  f o r  a  v i s i t  t o

B i r k a m a  C o - o p e r a t i v e  U n i o n  S o c i e t y .

1 6 . 3 0  h r s .  V i s i t  t o  S e y f - c  S a n j a l i  B o j a n g  a t

K e m b a j e .

1 9 . 3 0  h r s .  B a c k  a t  H o t e l .

M O R N I N G  -  D I S C U S S I O N S  A T  B A N J U L

0 9 . 0 0  h r s .  D i s c u s s i o n s  w i t h  R e g i s t r a r  o f

O o - o p e r a t i v e s .

1 0 . 3 0  h r s ,  D i s c u s s i o n s  w i t h  M a n a g i n g  D i r e c t o r  o f

t h e  G a m b i a  P r o d u c e  M a r k e t i n g  B o a r d .

A F T E R N O O N  -  F I E L D  T R I P

1 4 . 3 0  h r s .  D e p a r t u r e  f r o m  B a n j u l  f o r  a  v i s i t  t o

F a r a b a  B a n t a  C o - o p e r a t i v e  S o c i e t y #

1 8 . 0 0  h r s .  B a c k  a t  H o t e l .
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T h u r s d a y  

1 1  t h  N o v .

3 . 3 ,

Priday

12th Nov,

E V E N I N G  .

2 0 , 0 0  h r s .  E v a l u a t i o n  m e e t i n g  w i t h  R e g i s t r a r ,

I V O R Y  C O A S T  S T U D Y  T O U R  P R O G R A M M E

: V I S I T  T O  C E N A P E C  A N D  P I N E A P P L E  G R O W E R S '

C O - O P E R A T I V E

' 0 7 . 3 0  h r s .  D e p a r t u r e  f r o m  A b i d j a n  t o  B i n g e r v i l l e ,

0 8 . 0 0  h r s .  D i s c u s s i o n s  w i t h  D i r e c t o r  o f  t h e

N a t i o n a l  C e n t r e  f o r  t h e  P r o m o t i o n  

o f  C o - o p e r a t i v e  E n t e r p r i s e s  ( C E N A P E C ) .

0 9 . 3 0  h r s ,  D e p a r t u r e  f r o m  C E N A P E C  f o r  B o n o u a .

1 1 . 0 0  h r s .  V i s i t  t o  B o n o u a  A g r i c u l t u r a l

C o - o p e r a t i v e  S o c i e t y ,

1 2 . 3 0  h r s .  . D e p a r t u r e  f r o m  B o n o u a  f o r  G r a n d

B a s s a m .

1 3 . 3 0  h r s .  L u n c h  a t  G r a n d  B a s s a m ,

1 5 . 0 0  h r s ,  V i s i t  G r a n d  B a s s a m  t o w n ,

1 8 . 0 0  h r s .  B a c k  a t  H o t e l .

: V I S I T  T O  C O - O P E R A T I V E S  I N  A G B O V I L L E  P R O V I N C E

0 7 . 3 0  h r ? .  I n t e r n a l  m e e t i n g  o f  m i s s i o n

m e m b e r s  a t  H o t e l  I v o i r e ,

0 8 . 3 0  h r s .  D e p a r t u r e  f r o m  A b i d j a n  f o r  A g b o v i l l e

P r o v i n c e ,

1 0 , 3 0  h r s ,  V i s i t  t o  C E N A P E C  p r o v i n c i a l  o f f i c e  

a t  A g b o v i l l e *
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S a t u r d a y  

1 3 t h  N o v .

Sunday

14th Nov.

1 0 . 4 5  h r s .  D i s c u s s i o n s  w i t h  P r o v i n c i a l

C o m m i s s i o n e r  ( P r e f e t ) .

1 1 . 4 5  h r s .  D e p a r t u r e  f o r  l o v i g u i e .

1 2 . 3 0  h r s .  V i s i t  t o  C o - o p e r a t i v e  O r i e n t e d

G r o u p  ( C . O . G . )  o f  l o v i g u i e .

1 4 . 0 0  h r s .  L u n c h  a t  l o v i g u i e ,

1 5 . 3 0  h r s .  D e p a r t u r e  f o r ' O r e s s - K r o b o u .

1 6 . 3 0  h r s .  V i s i t  t o  C . O . G .  o f  O r e s s - K r o b o u .

2 0 . 3 0  h r s .  B a c k  a t  H o t e l .

V I S I T  T O  C E N A P E C

0 8 . 0 0  h r s .  V i s i t  t o  A b i d j a n  t o w n .

10.00 h r s .  D e p a r t u r e  f r o m  A b i d j a n  f o r  B i n g e r v i l l e .

1 1 . 0 0  h r s ,  2 n d  v i s i t  t o  C E N A P E C ,  d i s c u s s i o n s

w i t h  D i r e c t o r .
' % •

1 3 . 0 0  h r s .  L u n c h  a t  C E N A P E C  D i r e c t o r ' s  h o u s e .

1 6 . 0 0  h r s .  B a c k  a t  H o t e l .

T R A V E L L I N G  T O  Y A M O U S S O U K R O

1 1 . 0 0  h r s .  I n t e r n a l  m e e t i n g  o f  m i s s i o n  a t

H o t e l  I v o i r e ,

1 3 . 0 0  h r s .  D e p a r t u r e  f r o m  A b i d j a n  f o r

Y a m o u s  s o u k r  o .

1 8 , 3 0  h r s . A r r i v a l  a t  H o t e l  a t  Y a m o u s s o u k r o .
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M  o n d a y  

1 5 t h  N o v .

T u e s d a y  

1 6 t h  N o v *

:■ V I S I T  T O  C O - O P E R A T I V E  D E V E L O P M E N T  P R O J E C T S  

I N  !J?IHD A R E A  O P  T E E  BAITDAIJA V A L L E Y  A U T H O R I T Y  

( A . V . B . )

0 8 . 0 0  h r s .  D e p a r t u r e  f r o m  Y a m o u s s o u k r o .

1 0 . 3 0  h r s .  V i s i t  t o  A k a  N * G u e s s a n k r o  H o u s i n g /

C o n s t r u c t i o n  C o - o p e r a t i v e  O r i e n t e d  

G r o u p .

1 3 . 0 0  h r s .  L u n c h  a t  B o u a f l e  w i t h  D i s t r i c t

C o m m i s s i o n e r  a n d  A . V . B .  o f f i c i a l s .

1 4 . 3 0  h r s .  V i s i t  t o  N ’d e n o u k r o  C o - o p e r a t i v e

O r i e n t e d  G r o u p .

1 9 . 3 0  h r s .  B a c k  a t  H o t e l .

: V I S I T  T O  C O F F E E  F A C T O R Y ,  A N D  T O  C O - O P E R A T I V E

" R E T U R N  T O  T H E  L A N D 1' P R O J E C T S  F O R  T H E  Y O U T H

0 8 . 0 0  h r s .  D e p a r t u r e  f r o m  Y a m o u s s o u k r o  f o r

W a d g a  V i l l a g e  i n  Y a b r a  a r e a .

0 9 . 0 0  h r s .  V i s i t  t o  y o u t h  s e t t l e m e n t  p r o j e c t

a n d  C o - o p e r a t i v e  O r i e n t e d  G r o u p  

o f  y o u n g  r i c e - g r o w e r e  a t  W a d g a .

1 1 . 0 0  h r s .  V i s i t  t o  C o f f e e  f a c t o r y  a t

T o u m b o k r o ,

1 2 . 3 0  h r s .  V i s i t  t o  I C o s s o u  D a m .

1 3 . 3 0  h r s . '  L u n c h  a t  Y a m o u s s o u k r o .

1 5 . 0 0  h r s .  D e p a r t u r e  f r o m  Y a m o u s s o u k r o  f o r  

D a b o u .
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V/ e d n e s d a y  

1 7  t h  N o v ,

3.4.

T h u r s d a y  

1 8 t h  N o v .

17.30 h r s .  V i s i t  t o  D e v e l o p m e n t . V o l u n t e e i s ’

T r a i n i n g  C e n t r e  a t  D a b o u .

1 9 . 3 0  h r s .  B a c k  a t  H o t e l ,

E V E N I N G

2 0 , 0 0  h r s .  D i n n e r  v / i t h  C E N A P E C  o f f i c i a l s  a t  H o t e l  

I v o i r o .

P I N A L  D I S C U S S I O N S  A N D  T R A V E L L I N G  T O  N I G E R I A

0 8 . 0 0  h r s .  V i s i t  t o  A b i d j a n  t o w n ,

1 1 . 0 0  h r s .  P i n a l  d i s c u s s i o n s  v /i th  C E N A P E C

D i r e c t o r  a n d  s t a f f .

1 2 . 0 0  h r s .  D e p a r t u r e  f o r  a i r p o r t .

N I G E R I A  S T U D Y  T O U R  P R O G R A M !

: D I S C U S S I O N S  W I T H  L A G O S  S T A T E  C O - O P E R A T I V E

O F F I C I A L S

0 7 . 3 0  h r s .  D e p a r t u r e  f r o m  L a g o s  t o  I k e j a .

10.30 hrs'. I n t r o d u c t i o n  t o  P e r m .  S e c r e t a r y

r e p r e s e n t i n g  H o n .  C o m m i s s i o n e r  

o f  t h e  L a g o s  S t a t e  M i n i s t r y  f o r  

T r a d e ,  I n d u s t r y  a n d  C o - o p e r a t i v e s .  

D i s c u s s i o n s  w i t h  R e g i s t r a r  o f  C o ­

o p e r a t i v e  S o c i e t i e s ,  h i s  s t a f f  

a n d  c o - o p e r a t i v e  l e a d e r s  a t  

M i n i s t r y .

1 4 . 0 0  h r s .  L u n c h  w i t h  R e g i s t r a r ,  h i s  s t a f f  a n d  

c o - o p e r a t i v e  l e a d e r s ' .



16.00 hrs. Departure Ikeja for Lagos.

F r i d a y  

1 9 t h  N o v .

S a t u r d a y  

2 0 t h  N o v .

1 9 . 0 0  h r s .  B a c k  a t  H o t e l *

T R A V E L L I N G  T O  K A N O  S T A T E ,  D I S C U S S I O N S  W I T H  

K A N O  S T A T E  C O - O P E R A T I V E  O F F I C I A L S  A N D  V I S I T  

T O  T H E  C O - O P E R A T I V E  U N I O N

0 6 . 3 0  h r s .  D e p a r t u r e  f r o m  H o t e l  t o  a i r p o r t ,

0 9 , 1 5  h r s .  D e p a r t u r e  f o r  K a n o  b y - W T  6 7 0 .

1 1 , 3 5  h r s .  A r r i v a l  a t  K a n o ,

1 2 . 4 5  h r s .  D i s c u s s i o n s  w i t h  R e g i s t r a r  o f

C o - o p e r a t i v e  S o c i e t i e s ,  K a n o  S t a t e

1 3 . 3 0  h r s .  M e e t i n g  w i t h  H o n ,  C o m m i s s i o n e r

f o r  F i n a n c e ,  A c t i n g  f o r  H o n ,  

M i n i s t e r  f o r  T r a d e ,  I n d u s t r y  a n d  

C o - o p e r a t i v e s ,

1 4 . 3 0  h r s .  L u n c h  a t  H o t e l ,

1 5 . 3 0  h r s .  D e p a r t u r e  K a n o  f o r  v i s i t  t o

K a n o  S o u t h  Y/es.t C o - o p e r a t i v e  U n i o n

1 9 . 0 0  h r s .  B a c k  t o  H o t e l ,

E V E N I N G

2 0 . 0 0  h r s *  D i n n e r  w i t h  P e r m a n e n t  S e c r e t a r y ,

R e g i s t r a r  a n d  c o - o p e r a t i v e  

l e a d e r s  o f  K a n o  S t a t e ,

: M O R N I N G  -  V I S I T  T O  C O - O P E R A T I V E S  I N  K A N O  S T A T E

0 8 , 3 0  h r s .  V i s i t  t o  K a n o  S t a t e  C o - o p e r a t i v e  

B a n k ,
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S u n d a y  

2 1 s t  N o v ,

M o n d a y  

2 2n d  N o v ,

0 9 . 3 0  h r s .  V i s i t  t o  K a n o  S t a t e  C o - o p e r a t i v e

F e d e r a t i o n  a n d  s u p e r m a r k e t .  

D i s c u s s i o n s  w i t h  F e d e r a t i o n  s t a f f ,

1 3 . 3 0  h r s .  L u n c h  a t  H o t e l .

L A T E  A F T E R N O O N  -  V I S I T  T O  K A N O  T O W N

E V E N I N G -  -  R E T U R N  J O U R N E Y  T O  L A G O S

2 0 . 5 0  h r s .  D e p a r t u r e  f r o m  K a n o  b y  W T  6 8 9 «

2 2 . 2 5  h r s .  A r r i v a l  a t  I k e j a  a i r p o r t ,

0 1 . 0 0  h r s .  A r r i v a l  a t  H o t e l

( 2 1 s t  N o v )

: JOURNEY LAGOS - EITUGU

0 6 . 0 0  h r s .  D e p a r t u r e  f r o m  L a g o s  "by c o a c h

f o r  E n u g u .

1 4 . 0 0  h r s .  L u n c h  a t  B e n i n  C i t y .

2 1 . 0 0  h r s .  A r r i v a l  a t  H o t e l  i n  E n u g u ,

D I S C U S S I O N S  A N D  V I S I T S  T O  C O - O P E R A T I V E S ,

A N A M B R A  S T A T E

0 9 . 0 0  h r s .  D i s c u s s i o n s  w i t h  R e g i s t r a r  o f

G o - o p e r a t i v e  S o c i e t i e s ,  A n a m b r a  

S t a t e ,  E n u g u .

1 0 . 0 0  h r s .  M e e t i n g  w i t h  P e r m a n e n t  S e c r e t a r y ,

r e p r e s e n t i n g  t h e  H o n .  C o m m i s s i o n e r  

f o r  T r a d e ,  I n d u s t r y  a n d  C o - o p e r a t i v e s ,  

A n a m b r a  S t a t e .
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T u e s d a y  

2  3 r d  N o v .

W  e d n e s d a y  

2 4 t h  N o v .

1 1 . 0 0  h r s .  V i s i t  t o  C o - o p e r a t i v e  B a n k  o f

E a s t e r n  N i g e r i a ,

1 2 . 3 0  h r s .  V i s i t  t o  A n a m b r a  C o - o p e r a t i v e

Y / h o l e s a l e  A s s o c i a t i o n .

1 3 . 3 0  h r s .  V i s i t  t o  A n a m b r a  C o - o p e r a t i v e

F i n a n c i n g  A g e n c y .

1 4 . 3 0  h r s .  L u n c h  a t  H o t e l .

1 7 * 0 0  h r s .  V i s i t  t o  E n u g u  t o w n ,  ■

" 1 9 . 0 0  h r s .  C o c k t a i l / D i n n e r  w i t h - A n a m b r a  S t a t e  

C o - o p e r a t i v e  O f f i c i a l s  a n d  L e a d e r s .

; J O U R N E Y  E N U G U  -  I B A D A N

0 8 . 3 0  h r s .  D e p a r t u r e  f r o m  E n u g u .

1 5 . 0 0  h r s .  L u n c h  a t  B e n i n  C i t y .  -

2 3 . 0 0  h r s .  A r r i v a l  a t  H o t e l  a t  I b a d a n .

D I S C U S S I O N S  A N D  V I S I T S  10 C O - O P E R A T I V E

O R G A N I Z A T I O N S ,  0 Y 0  S T A T E .

0 8 . 3 0  h r s .  D i s c u s s i o n s  w i t h  C h i e f  R e g i s t r a r ,  

a n d  h i s  D e p u t y .

0 9 . 0 0  h r s .  V i s i t  t o  F e d e r a l  C o - o p e r a t i v e  

C o l l e g e ,  I b a d a n .

0 9 . 4 5  h r s .  V i s i t  t o  O y o  S t a t e  C o - o p e r a t i v e

U n i o n  &  t h e  F e d e r a l  C o - o p e r a t i v e  

U n i o n  o f  N i g e r i a  o f f i c e s .  M e t  

F e d e r a l  R e g i s t r a r  o f  C o - o p e r a t i v e  

S o c i e t i e s  ( o n  l e a v e ) .
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T h u r s d a y  

2 5t h  N o v .

Friday

26 th Nov.

1 1 . 0 0  Ires. V i s i t  t o  O o - o p e r a t i v e  B a n k

o f  I T i g e r i a  l t d ,

1 2 . 3 0  lirs. V i s i t  t o  A s s o c i a t i o n  o f  N i g e r i a  

C o - o p e r a t i v e  E x p o r t e r s  l t d . ,

1 3 - 3 0  h r s .  l u n c h  w i t h  O y o  S t a t e  O o - o p e r a t i v e  

O f f i c i a l s  a n d  l e a d e r s ,

1 5 . 0 0  h r s .  V i s i t  t o  O o - o p e r a t i v e  T r a n s p o r t

S e r v i c e  l t d ,

1 7 . 0 0  h r s .  B a c k  t o  H o t e l .

D I S C U S S I O N S  A T  O Y O  S T A T E  I ,I I N I S T R Y ,  J O U R N E Y  

I B A D A I J  -  L A G O S  A N D  E V A L U A T I O N  S E S S I O N

0 9 . 0 0  h r s .  D i s c u s s i o n s  v i t h  C h i e f  R e g i s t r a r

a n d  h i s  D e p u t y  a t  t h e  M i n i s t r y  of- 

T r a d e ,  I n d u s t r y  a n d  C o - o p e r a t i v e s *

O y o  S t a t e .

1 0 . 3 0  h r s .  D e p a r t u r e  I b a d a n  f o r  L a g o s ,

1 5 . 3 0  h r s .  A r r i v a l  a t  H o t e l  a t  l a g o s  a n d  l u n c h .

1 7 . 0 0  h r s .  I n t e r n a l  m e e t i n g  o f  m i s s i o n  f o r

e v a l u a t i o n  o x  t h r e e  i/seeks1 s t u d y  t o u r ,

2 0 . 0 0  h r s .  A t t e n d e d  f a r e w e l l  D i n n e r  a t  H o t e l

h o s t e d  b y  t h e  H o n .  F e d e r a l  C o m m i s i o n e r  

f o r  C o - o p e r a t i v e s  a n d  S u p p l y .

: D I S C U S S I O N S  A T  F E D E R A L  M I N I S T R Y  A N D  R E T U R N

F L I G H T  L A G O S  -  N A I R O B I

0 8 . 3 0  h r s .  D i s c u s s i o n s  v /i th  D e p u t y  F e d e r a l

R e g i s t r a r ,  F e d e r a l  M i n i s t r y  o f  

C o - o p e r a t i v e s  a n d  S u p p l y ,

0 9 . 3 0  h r s .  D i s c u s s i o n s  w i t h  P e r m a n e n t

S e c r e t a r y ,  F e d e r a l  M i n i s t r y  o f  

C o - o p e r a t i v e s  a n d  S u p p l y ,

1 0 . 4 5  h r s .  D e p a r t u r e  f o r  a i r p o r t .
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4 .  C O - O P E R A T I V E  D E V E L O P I i E U T  P R O B L E M S  S T U D I E D  AITD D I S C U S S E D  
W I T H  W E S T  A F R I C A N  C O - O P E R A T I V E  L E A D E R S _ _ _ _ _ _ _ _ _ _____ _ _ _ _

4 . 1 .  M U L T I  P U R P O S E  C O - O P E R A T I V E S  A S  I N S T R U M E N T S  F O R
R U R A L  D E V u L O P I P J I I T ______ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

I n  a l l  t h e  t h r e e  c o u n t r i e s  i t  i s  t h e  a c c e p t e d  p o l i c y  

t o  p u r s u e  r u r a l  d e v e l o p m e n t  b y  t h e  p r o m o t i o n  o f  m u l t i - p u r p o s e  

c o - o p e r a t i v e  s o c i e t i e s .  T h e  s i n g l e  p u r p o s e  s o c i e t y  s e r v i n g ,  

u s u a l l y ,  o n l y  a  p a r t  o f  t h e  f a r m e r ' s  c o m m u n i t y  a n d  t o u c h i n g  

a  s i n g l e  a s p e c t  o f  h i s  e c o n o m i c  a c t i v i t i e s , i s  c o n s i d e r e d  t o  

b e  t o o  l i m i t e d  i n  s c o p e  t o  b r i n g  a b o u t  i n t e g r a t e d  r u r a l  d e ­

v e l o p m e n t .

O v e r  t h e  p a s t  2 0  y e a r s , c o - o p e r a t i v e s  i n  t h e  G a m b i a  

h a v e  b e e n  c o n c e n t r a t i n g  o n  m a r k e t i n g  o f  g r o u n d n u t s  a n d  

p r o v i d i n g  c a s h  " s u b s i s t e n c e "  l o a n s  t o  m e m b e r s .  R e c e n t l y ,  

a  p i l o t  p r o j e c t  h a s  s t a r t e d ,  t o  b e  e x t e n d e d  o n  a  n a t i o n a l  

b a s i s  w i t h  W o r l d  B a n k  s u p p o r t ,  t o  m a k e  t h e  s o c i e t i e s  l e s s  

s e a s o n a l  a n d  b r o a d e n  t h e i r  r a n g e  o f  f u n c t i o n s .  T h r o u g h  h i s  

s o c i e t y ,  t h e  f a r m e r  w i l l  g e t  a c c e s s  t o  a  p a c k a g e  o f  s h o r t  

t e r m  c r e d i t  f o r  t h e  p u r c h a s e  o f  s e e d  a n d  f e r t i l i z e r ,  a n d  

m e d i u m  t e r m  c r e d i t  f o r  t h e  f i n a n c i n g  o f  o x e n  a n d  o x  p l o u g h i n g  

e q u i p m e n t .

M o r e o v e r ,  a  f u n c t i o n a l  l i t e r a c y  p r o j e c t  b y  t h e  I C A  

i s  t o  s t a r t  s o o n ,  a n d  w i l l  s u p p o r t  a n d  c o m p l e m e n t  t h e  Y / o r l d  

B a n k  p r o j e c t .

I n  t h e  I v o r y  C o a s t  t h e  m o s t  s t r i k i n g  f e a t u r e  o f  t h e  

m u l t i - p u r p o s e  o r i e n t a t i o n  i s  t h e  f i n a n c i a l  s u p p o r t  f r o m  

" C o - o p e r a t i v e  O r i e n t e d  G r o u p s "  ( C . O . G . s )  t o w a r d s  t h e  r e a l i ­

z a t i o n  o f  v i l l a g e  p r o j e c t s  i n  t h e  s o c i a l  a n d  e d u c a t i o n a l  

s e c t o r s .  O p e r a t i n g  a s  c o f f e e  a n d  c o c o a  m a r k e t i n g  s o c i e t i e s ,  

t h e y  a l l o c a t e  t h e  g r e a t e r  a p a r t  o f  t h e i r  s u r p l u s  t o  f i n a n c i n g  

v i l l a g e  p r o j e c t s  s u c h  a s  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  d i s p e n s a r i e s  o r  

c u l t u r a l  c e n t r e s ,  t h e  e x t e n s i o n  o f  p r i m a r y  s c h o o l s ,  t h e  

a c q u i s i t i o n  o f  b u s e s ,  e l e c t r i f i c a t i o n  o f  v i l l a g e s ,  t h e

e s t a b l i s h m e n t  o f  " e m e r g e n c y  f u n d s "  f o r  a s s i s t a n c e  t o  m e m b e r s ,



i n  a d d i t i o n ,  t o  t h e  u s u a l  e c o n o m i c  i n v e s t m e n t s  f o r  t h e  b e t t e r  

r u n n i n g  o f  t h e  s o c i e t y ’s b u s i n e s s * .  S i m i l a r l y ,  a  d i s t r i c t  -  

b a s e d  m o d e r n  p i n e a p p l e  g r o w e r s *  c o - o p e r a t i v e  v i s i t e d  i n  t h e  

s o u t h  o f  t h e  I v o r y  C o a s t ,  c o n t r i b u t e s  t o  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  

t h e  d i s t r i c t  b y  c a r r y i n g  o u t  r o a d  c o n s t r u c t i o n  a n d  m a i n t e n a n c e  

w o r k s ,  a n d  f i n a n c i n g  o f  t h e  m e d i c a l  w e l f a r e  a n d  s c h o o l  p r o j e c t s .

T h e  i m p o r t a n c e  o f  t h e  m u l t i - p u r p o s e  a p p r o a c h  w a s  a l s o  

e m p h a s i z e d  i n  v i s i t s  t o  A n a m b r a  a n d  O y o  S t a t e  c o - o p e r a t i v e s  

i n  E a s t  a n d  W e s t  N i g e r i a  r e s p e c t i v e l y .  A s  o p p o s e d  t o  t h e  p r e -  

C i v i l  W a r  s i t u a t i o n  f a r m e r s ’ M u l t i - P u r p o s e  C o - o p e r a t i v e  

S o c i e t i e s  n o w  c o n s t i t u t e  t h e  m a j o r i t y  o f  A n a m b r a  S t a t e  C o - o p ­

e r a t i v e s .  I n  O y o  S t a t e ,  i t  i s  p l a n n e d  t o  m e r g e  t h e  e x i s t i n g  

t h r i f t  a n d  l o a n  s o c i e t i e s  w i t h  t h e  m a r k e t i n g  s o c i e t i e s  s o  a s  

t o  f o r m  o n e  m u l t i - p u r p o s e  s o c i e t y  i n  e a c h  v i l l a g e  w h i c h  w i l l  

c a t e r  f o r  a l l  t h e  n e e d s  o f  t h e  f a r m e r .

M u l t i - p u r p o s e  s o c i e t i e s  a s  p r o m o t e d  i n  W e s t  A f r i c a  

a r e  i n  g e n e r a l  m o r e  p r o d u c t i o n  o r i e n t e d  t h a n  t h e i r  s i n g l e  

p u r p o s e  p r e d e c e s s o r s .  O n e  p a r t i c u l a r  a s p e c t  o f  t h i s  o r i e n t a t i o n  

i s  t h e  e n c o u r a g e m e n t  o f  b l o c k  f a r m i n g  ( N i g e r i a  a n d  I v o r y  

C o a s t ) .  T h e  a d v a n t a g e s  o f  g r o u p i n g  o f  f a r m s  i n t o  o n e  h o m o ­

g e n e o u s  p l o t  a r e  e v i d e n t .  ( I t  f a c i l i t a t e s  a p p l i c a t i o n  o f  

f e r t i l i z e r ,  i r r i g a t i o n ,  m e c h a n i z a t i o n ,  s t o r a g e ,  s t a n d a r d i z a t i o n  

o f  q u a l i t y ,  c o n t r o l  o f  d i s e a s e s ,  e x t e n s i o n  w o r k ,  e t c . ) .  I n  

L a g o s  S t a t e  b l o c k  f a r m i n g  p r o j e c t s  a r e  p r o m o t e d  f o r  p a l m  

k e r n e l  p r o d u c t i o n .  T h e  p l a n t a t i o n s  a v e r a g e  5 0 - 9 0  h e c t a r e s ,  

a n d  s u b - d i v i s i o n  i s  n o t  a l l o w e d .  T h e  f a r m e r  i s  p a i d  a c c o r d i n g  

t o  h i s  i n p u t  r e c o r d e d  i n  t h e  s o c i e t y ’s b o o k s . .  ( T h i s  c o u l d  

b e  r e f e r r e d  t o  a s  c o l l e c t i v e  r a t h e r  t h a n  b l o c k  f a r m i n g ) .  I n

-  1 7  -

T h e  s e t t i n g  u p  o f  s e p a r a t e  " S a v i n g  F u n d s "  a s  COG-s 
i n  v i l l a g e s  w h e r e  m u l t i - p u r p o s e  COG-s a r e  a l r e a d y  
o p e r a t i n g  s u c c e s s f u l l y  s e e m s  t o  b e  a n  i n c o n s i s t e n c y  
i n  t h e  I v o r y  C o a s t  R u r a l  D e v e l o p m e n t  p o l i c y .  T h e  
" S a v i n g s 'F u n d s ” a r e  p r o m o t e d  b y  a  p a r a s t a t a l  o r g a ­
n i z a t i o n ,  t h e  " O f f i c e  d e  P r o m o t i o n  R u r a l e "  s u p e r v i s e d  
b y  t h e  M i n i s t r y  o f  P l a n n i n g ,  w h i l e  t h e  C E I T A P E C  i s  a  
s p e c i a l i z e d  s e r v i c e  o f  t h e  M i n i s t r y  o f  A g r i c u l t u r e  i n  
c h a r g e  o f  t h e  " P r o m o t i o n  o x  C o - o p e r a t i v e  E n t e r p r i s e s " .
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A n a m b r a  S t a t e  b o t h  f o r m s  a r e  e x i s t e n t ,  v i z .  t h e  j o i n t l y  o w n e d  

c o l l e c t i y e  f a r m  a n d  t h e  b l o c k  f a r m  w i t h  i n d i v i d u a l  o w n e r s h i p  

o f  p l o t s  m a i n t a i n e d .  I n  t h e  I v o r y  C o a s t ,  t o o ,  c o - o p e r a t i v e  

b l o c k s ,  a r e  p r o m o t e d  i n  c o l l a b o r a t i o n  v / i t h  C r o p  A u t h o r i t i e s .  

( C o f f e e  a n d  c o c o a ,  p i n e a p p l e ,  b a n a n a s  a n d  r i c e  f a r m s  i n  t h e  

S o u t h ;  c o t t o n  a n d  r i c e  i n  t h e  N o r t h ) .

4 . 2 .  M E M B E R  P A R T I C I P A T I O N  A N D  S E L P - A D M I N I S T R A T I O N

T h e  t o u r  p r o g r a m m e  d i d  no-t a l l o w  f o r  a  s y s t e m a t i c  

s t u d y  o f  m e m b e r  p a r t i c i p a t i o n  a n d  r e l a t e d  p r o b l e m s  o f  s e l f — 

' a d m i n i s t r a t i o n ,  a s  o r i g i n a l l y  i n t e n d e d .  Y e t ,  d u r i n g  f i e l d  

t r i p s  a n d  d i s c u s s i o n s ,  i n  p a r t i c u l a - r  i n  t h e  G a m b i a  a n d  I v o r y  

C o a s t ,  s o m e  i n t e r e s t i n g  i n f o r m a t i o n  w a s  c o l l e c t e d  r e l a t i n g  

t o  m o d e s  o f  e x p r e s s i o n ,  d e t e r m i n i n g f a c t o r s  a n d  e f f e c t s  o f  

m e m b e r  p a r t i c i p a t i o n  a n d  s e l f  a d m i n i s t r a t i o n .

V i s i t s  t o  t w o  v i l l a g e s  I n  t h e  G a m b i a  g a v e  t h e  m i s s i o n  

m e m b e r s  ' t h e  i m p r e s s i o n  t h a t  t h e r e : w a s  a  t r e m e n d o u s  p o t e n t i a l  

f o r  g e n u i n e  c o - o p e r a t i v e  d e v e l o p m e n t :  t r a d i t i o n a l  v i l l a g e  

l e a d e r s  a r e  h o n e s t ,  l o ^ / a l  t o  t h e i r  c o m m u n i t i e s  a n d  c a p a b l e  o f  

m a i n t a i n i n g  d i s c i p l i n e ;  m u t u a l  a s s i s t a n c e  i n  a g r i c u l t u r a l  

w o r k  a n d  o t h e r  ' a c t i v i t i e s  i s  w i d e l y  p r a c t i c e d  a n d  v i l l a g e r s  

w e r e  s a i d  t o  b e  k e e n  o n  i m p r o v i n g  t h e i r  y i e l d s  b y  u s i n g  b e t t e r  

f a r m i n g  t e c h n i q u e s .  B u t  i l l i t e r a c y  o f  m e m b e r s  as' w e l l  a s  

a d m i n i s t r a t o r s  s e e m s  t o  b e  a  m a j o r  o b s t a c l e  f o r  e f f e c t i v e  

m e m b e r s h i p  p a r t i c i p a t i o n  i n  d i s c u s s i o n  o f  d e v e l o p m e n t  p l a n s ,  

i m p l e m e n t a t i o n  a n d  c o n t r o l  o f  o p e r a t i o n s .  T h i s  f o r m s  p a r t  o f  

t h e  e x p l a n a t i o n  w h y  G a m b i a n  c o - o p e r a t i v e s  a r e  s t i l l  l o o k e d  

u p o n  b y  m a n y  f a r m e r s  a s  g o v e r n m e n t  i n s t i t u t i o n s .

I n  a n  e f f o r t  t o  e n h a n c e  m e m b e r s 1 i n v o l v e m e n t  w i t h i n  

a  s h o r t  s p a c e  o f  t i m e  t h e  c o - o p e r a t i v e  d e p a r t m e n t  h a s  e m b a r k e d  

o n  t r a i n i n g  o f  s o c i e t i e s ’ s e c r e t a r i e s  a n d  g o v e r n m e n t  i n s p e c t o r s  

f o r  a  m e m b e r  e d u c a t i o n  p r o g r a m m e .  I n  a d d i t i o n ,  s e c r e t a r i e s  

h a v e  b e c o m e  a n s w e r a b l e  t o  t h e i r  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e s  a n d  t h e i r
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n o m i n a t i o n  ( f o r m e r l y  done b y  t h e  G a m b i a  C o - o p e r a t i v e  U n i o n ) ,  

n o w  n e e d s  t h e  c o m m i t t e e ' s  a p p r o v a l  t o  b e c o m e  e f f e c t i v e .  A  

f u n d a m e n t a l  c h a n g e  o f  t h e  p r e s e n t  s i t u a t i o n , h o w e v e r , c a n n o t  

b e  e x p e c t e d  u n t i l  t h e  f u n c t i o n a l  l i t e r a c y  p r o j e c t  ( s e e  4 . 1 .) 

h a s  b e c o m e  f u l l y  o p e r a t i o n a l ) .

I n  G a m b i a  t h e  p r i m a r y  s o c i e t y  i s  a n  i n t e r - v i l l a g e  

f o r m  o f  c o - o p e r a t i o n .  E a c h  v i l l a g e  I s  r e p r e s e n t e d  b y  o n e  

d e l e g a t e  i n  t h e  " M a n a g e m e n t  C o m m i t t e e "  ( I I . G . ) .  I n  m o s t  c a s e s  

t h e  IvI.C. i s  t o o  l a r g e  ( 1 0  t o  1 3  p e r s o n s  i n  t h e  t w o  v i l l a g e s  

v i s i t e d )  f o r  f r e q u e n t  m e e t i n g s  a n d  d e c i s i o n  m a k i n g .  F o r  

a c t u a l  a d m i n i s t r a t i o n  t h e  Iu.C. a p p o i n t s  a n  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  

( E . C . )  o f  f i v e  p e r s o n s .  M e m b e r s  o f  t h e  E « C .  a r e  c h o s e n  f o r  

a n d  r e p l a c e d  a f t e r  a  p e r i o d  o f  t h r e e  y e a r s .  T h e y  a r e  s o m e t i m e s  

s e l e c t e d  f r o m  o u t s i d e  t h e  M . C .

T h o s e  m a t t e r s  w h i c h  c a n  b e  b e t t e r  a d m i n i s t e r e d  a t  t h e  

v i l l a g e  l e v e l  a r e  l e f t  t o  t h e  a u t h o r i t y  o f  t h e  " V i l l a g e  

C o m m i t t e e s " ,  v / i t h i n  t h e  s c o p e  o f  t h e  V i l l a g e  C o m m i t t e e  f a l l  

f o r  e x a m p l e ,  t h e  a d m i s s i o n  o f  n e w  m e m b e r s ,  t h e  s u p e r v i s i o n  

o f  m e m b e r s ’ l o y a l t y ,  s c r u t i n i z i n g  o f  l o a n  a p p l i c a t i o n s ,  

d i s t r i b u t i o n  o f  l o a n s  f r o m  t h e  s o c i e t j r ’s f u n d s  a n d  d i s c i p l i n a r y  

m e a s u r e s  t o  b e  t a k e n  a g a i n s t  l o a n - d e f a u l t e r s .

I n  t h e  I v o r y  C o a s t ,  s e l f - a d m i n i s t e r i n g  c o f f e e  a n d  

c o c o a  m a r k e t i n g  C o - o p e r a t i v e  O r i e n t e d  G r o u p s  ( C . O . G . s )  a r e  

d i r e c t l y  d e l i v e r i n g  t o  t h e  e x p o r t  h o u s e s  o r  t h e i r  r e p r e s e n t a t i v e s .  

T h e y  h a v e  p r c v e d  c a p a b l e  t o  o p e r a t e  a t  m u c h  l o w e r  , c o s t s  t h a n  t h e  

c o m b i n e d  e x p e n s e s  o f  t h e  f o r m e r  p r i m a r i e s  a n d  g o v e r n m e n t  s t a f f e d  

p r o v i n c i a l  c o - o p e r a t i v e  c o l l e c t i n g  c e n t r e s  ,d i s s o l v e d  i n  

1 9 6 4 .

B a s i c  d e c i s i o n s  r e g a r d i n g  c o l l e c t i n g ,  t r a n s p o r t , s t o r a g e ,  

s a l e  a n d  t h e  a p p r o p r i a t i o n  o f  t h e  s u r p l u s  a r e  t a k e n  b y  t h e  

C o m m i t t e e  o f  t h e  C . O . G .  i n  c o n s u l t a t i o n  w i t h  t h e  m e m b e r s .  T h e  

C E N A P E C *  a s  a  p r o m o t i o n ,  t r a i n i n g  a n d  e d u c a t i o n  c e n t r e ,  p r o v i d e s

" C e n t r e  N a t i o n a l  d e  P r o m o t i o n  E n t e r p r i s e s  C o - o p e r a t i v e s *  

b a s e d  a t  B i n g e r v i l l e ,  n e a r  A b i d j a n .
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o n l y  g u i d a n c e  a n d  d i r e c t  a s s i s t a n c e  i n  n e g o t i a t i o n s  w i t h  

p r i v a t e  p r o d u c e  b u y e r s  ( m o s t l y  e x p o r t  h o u s e s )  a n d  t r a n s p o r t e r s .  

M o s t  o f  t h e  C . O . G - .’s a r e  v i l l a g e  b a s e d  a n d  r e g a r d e d  b y  f a r m e r s  a s  

a  c o m m u n a l  v i l l a g e  u n d e r t a k i n g  r a t h e r  t h a n  a  c o - o p e r a t i v e  

e n t e r p r i s e  b e l o n g i n g  t o  a  g r o u p  o f  a s s o c i a t e d  i n d i v i d u a l s #  

C o n c e r n i n g  m e m b e r  p a r t i c i p a t i o n  t h e  i m p r e s s i o n  w a s  g a i n e d  t h a t  

c o n t r o v e r s i a l  i s s u e s  c o u l d  w e l l  b e  r a i s e d  i n  c o - o p e r a t i v e  

m e e t i n g s  b u t  t h a t  t h e i r  d i s c u s s i o n  i n  a n  o r d e r l y  m a n n e r  

p r o v e d  r a t h e r  d i f f i c u l t  ( a t  l e a s t  i n  t h e  p r e s e n c e  o f  o u t s i d e r s  

s u c h  a s  t h e  m i s s i o n  m e m b e r s ) ,  T h e  s t u d y  t o u r  o b s e r v a t i o n s  

w e r e  t o o  l i m i t e d  t o  p e r m i t  d r a w i n g  a n y  c o n c l u s i o n s  a s  t o  

w h e t h e r  v i t a l  i s s u e s  r e g a r d i n g  t h e  f u n c t i o n i n g  o f  t h e - C . O . G .  

c a n  b e  d i s c u s s e d  i n  a  c o - o p e r a t i v e  m e e t i n g  a n d ,  i f  s o ,  

w h e t h e r  t h e y  a r e  s o l v e d  i n  a  w a y  r e s p e c t f u l  o f  t h e  c o - o p e r a t i v e  

i d e a ;

I n  N i g e r i a  t h e  t o u r  p r o g r a m m e  c o n c e n t r a t e d  o n  t h e  

f u n c t i o n i n g  o f  c o - o p e r a t i v e  a p e x e s  a n d  t h e  r o l e  t h e y  h a v e  

b e e n  g i v e n  b y  S t a t e  a n d  F e d e r a l  a u t h o r i t i e s  i n  t h e  r e a l i s a ­

t i o n  o f  n a t i o n a l  d e v e l o p m e n t  targets. T h e  t o p - t o - b o t t o m  

d e v e l o p m e n t  s t r a t e g y  i s  n o t  w i t h o u t  c o n s e q u e n c e s  f o r  n a t u r e  

a n d  i n t e n s i t y  o f  m e m b e r s h i p  p a r t i c i p a t i o n ,  b u t  a n  a s s e s s m e n t  

o f  i m p l i c a t i o n s  would have required c o n s i d e r a b l e  m o r e  t i m e  

f o r  d i s c u s s i o n  a n d  obs-r-ration t h a n  t h e  p r o g r a m m e  c o u l d  a l l o w ,
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T h e  t r a d i t i o n a l  t h r e e - t i e r  p j o r a m i d  s t r u c t u r e  ( P r i m a r y  

S o c i e t y  -  U n i o n  *' A p e x )  i s  n o  l o n g e r  r e g a r e d  a s  t h e  o n l y  

v a l i d  a p p r o a c h  f o r  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s .

I n  t h e  l i g h t  o f  t h e  r e c e n t  r e - s t r u c t u r i n g  o f  t h e  

c o - o p e r a t i v e  s e c t o r  i n  T a n z a n i a ,  a n d  o n g o i n g  d i s c u s s i o n s  i n  

o t h e r  c o u n t r i e s  o n  t h e  m o s t  a p p r o p r i a t e  s t r u c t u r e  f o r  t h e  

m o v e m e n t ,  t h i s  a s p e c t  w a s  o f  s p e c i a l  s i g n i f i c a n c e  t o  t h e  

m i s s i o n .



T h e  v i l l a g e  b a s e d ,  m u l t i - p u r p o s e  s o c i e t y ,  a s  t h e  m o s t  

a p p r o p r i a t e  d e v e l o p m e n t  s t r u c t u r e  a t  t h e  p r i m a r y  l e v e l ,  h a s  

b e e n  d i s c u s s e d  u n d e r  4 . 1 * I t  i s  o n l y  i n  t h e  G a m b i a  w h e r e  

i n t e r - v i l l a g e  p r i m a r j r  s o c i e t i e s  a r e  p r o m o t e d  i n  o r d e r  t o  

r e a c h  t h e  ’’b r e a k  e v e n "  t u r n o v e r  f o r  e c o n o m i c  v i a b i l i t y  o f

7  5 0 T  ( g r o u n d n u t s ) .  T h e  p o l i c y  i s  t o  b r i n g  d o w n  t h e  p r e s e n t  

n u m b e r  o f  g r o u n d n u t  m a r k e t i n g  s o c i e t i e s  f r o m  6 5  t o  32 u s i n g  

t h e  v i l l a g e  s e c t i o n s  a s  f o c a l  p o i n t s  f o r  e d u c a t i o n ,  i n f o r m a t i o n ,  

a n d  s a v i n g s  a n d  l o a n  o p e r a t i o n s .

C o n s i d e r i n g  t h e  s i z e  o f  t h a t  c o u n t r y  a n d  s t a g e  o f  

c o - o p e r a t i v e  d e v e l o p m e n t ,  t h e  p r e s e n t  s i m p l e  s t r u c t u r e  o f  o n e  

n a t i p n a l  c o - o p e r a t i v e  u n i o n  t o  w h i c h  p r i m a r y  s o c i e t i e s  a r e  d i ­

r e c t l y  a f f i l i a t e d ,  a p p e a r s  t o  b e  t h e  m o s t  a p p r o p r i a t e .

T h e  I v o r y  C o a s t *  c o - o p e r a t i v e  m o v e m e n t  h a s  a  l a r g e

" b a s i s  i n  t h e  f o r m  o f  s o m e  1 6 0 0  C o - o p e r a t i v e  O r i e n t e d  G r o u p s ,

T h e  C O G s  a r e  b o d i e s  c o r p o r a t e  d e e m e d  t o  f u n c t i o n  a s  c o - o p e r a t i v e  

p r i m a r y  s o c i e t i e s  during a  p r o b a t i o n a r y  p e r i o d  w h i c h  i n  normal 

c a s e s  s h o u l d  n o t  e x c e e d  t h r e e  y e a r s .  T h e  a p p l i c a t i o n  f o r  

r e g i s t r a t i o n  a s  a. c o - o p e r a t i v e  s o c i e t y  h a s  t o  b e  l o d g e d  w i t h  

a  s p e c i a l i s e d  s e c t i o n  o f  t h e  M i n i s t r y  o f  A g r i c u l t u r e  i n  

c h a r g e  o f  " c o - o p e r a t i v e s a n d  a g r i c u l t u r a l  t r a i n i n g "  a n d  a p p r o v e d  

b y  a  R e g i s t r a t i o n  C o m m i t t e e * -  D i f f i c u l t i e s  i n  a s s e m b l i n g  

t h e  R e g i s t r a t i o n  C o m m i t t e e  v/as g i v e n  a s  t h e  m a i n  r e a s o n  w h y  

l i t t l e  p r o g r e s s  h a s  b e e n  m a d e  v / i t h  r e g i s t r a t i o n  o f  c o - o p e r a t i v e  

s o c i e t i e s .

I n  s o m e  s p e c i a l  c i r c u m s t a n c e s ,  U n i o n s  o f  C O G s  h a v e  

b e e n  c r e a t e d  b u t  t h e s e  a r e  e x c e p t i o n a l  c a s e s  n o t  r e p r e s e n t a t i v e  

f o r  t h e  I v o r i a n  s i t u a t i o n .  A s  a  g e n e r a l  p o l i c j ^ ,  C O G s  a n d  

t h e i r  C E N A P E C  a d v i s e r s  a r e  r e l u c t a n t  t o  f o r m  c o - o p e r a t i v e
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A s  o p p o s e d  t o  E n g l i s h  s p e a k i n g  A f r i c a n  c o u n t r i e s  
w h e r e  f u l l  p o w e r s  o f  r e g i s t r a t i o n  h a s  b e e n  g i v e n  
t o  t h e  R e g i s t r a r  o f  C o - o p e r a t i v e  S o c i e t i e s ,



u n i o n s  i n  v i e w  o f  t h e  b a d  e x p e r i e n c e s .i n  t h e  p a s t  w i t h  t h e  P r o ­

v i n c i a l  ^ A g r i c u l t u r a l  C o - o r d i n a t i o n  a n d  C o - o p e r a t i v e  C e n t r e s "

( s e e  4* 2 . ).

I n  A n a m b r a  S t a t e ,  N i g e r i a ,  a  t w o  t i e r  s t r u c t u r e  

i s  p r o m o t e d .  U n i o n s  w e r e  i n  e x i s t e n c e  b e f o r e  t h e  C i v i l  W a r ,  

b u t  g e n e r a l l y ,  w e r e  c o n s i d e r e d  a s  a n  o b s t a c l e  t o w a r d s  

a c h i e v i n g  g r e a t e r  b u s i n e s s  e f f i c i e n c y  i n  t h e  c o - o p e r a t i v e  

s e c t o r .  I n  t h e  n e w  s e t - u p  t h e r e  a r e  o n l y  " D i v i s i o n a l  C o - o p ­

e r a t i v e  C o u n c i l s ” ( D C C s )  b e t w e e n  t h e  5 2 5  p r i m a r y  s o c i e t i e s  

a n d  t h e  t w o  S t a t e  A p e x e s .  T h o u g h  D C C  B y - l a w s  s t a t e  a s  t h e i r  

p u r p o s e ,  " t o  a c t  a s  a  s e c o n d a r y  c o - o p e r a t i v e  s o c i e t y " ,  t h e  

c o u n c i l s  s e r v e  m a i n l y  a s  a  f o r u m  f o r  c o - o p e r a t i v e  e d u c a t i o n  

a n d  i n f o r m a t i o n ,  w h i l e  t h e i r  e c o n o m i c  f u n c t i o n s  a r e  r e s t r i c t e d  

t o  t h e  p a s s i n g  o n  o f  p r i m a r y  c o m m o d i t i e s  t o  t h e  v i l l a g e  . .

c o - o p e r a t i v e s .

I t  w a s  d e c i d e d  I n  A n a m b r a  S t a t e  t o  r e d u c e  t h e  n u m b e r  

o f  a p e x  o r g a n i z a t i o n s  a t  s t a t e  l e v e l  f r o m  f o u r  t o  t w o :  o n e

m u l t i - p u r p o s e  a p e x ,  t h e - A n a m b r a  C o - o p e r a t i v e  W h o l e s a l e  

A s s o c i a t i o n  L t d .  ( A C W A ) ,  r e s p o n s i b l e  f o r  m a r k e t i n g  o f  a g r i c u l ­

t u r a l  p r o d u c e ,  s u p p l y  o f  f a r m i n g  r e q u i s i t e s ,  a n d  w h o l e s a l e  

a n d  r e t a i l  d i s t r i b u t i o n  o f  c o n s u m e r  g o o d s ,  a n d  o n e  o t h e r  

a p e x  f o r  c o - o p e r a t i v e  f i n a n c i n g .  ( A C P A ,  d i s c u s s e d  u n d e r  4 * 5 ) *

A s  t o  c o - o p e r a t i v e  s t r u c t u r e  t h e r e  I s  n o  s i n g l e  

b l u e - p r i n t  f o r  t h e  w h o l e  o f  N i g e r i a .  P o u r  c o - o p e r a t i v e  

a p e x e s  h a v e  t h e i r  o f f i c e s  a t  I b a d a n ,  Ojro S t a t e .  O n l y  o n e  o f  

t h e m ,  O y o  S t a t e  - C o - o p e r a t i v e  U n i o n  L t d * , e n g a g e d  i n  w h o l e s a l e  

a n d  r e t a i l  d i s t r i b u t i o n ,  i s  l i m i t e d  t o  s e r v e  U n i o n s  a n d  

P r i m a r y  S o c i e t i e s  situa-te-d w i t h i n  t h e  b o u n d a r i e s  o f  t h e  n e w l y  

f o r m e d  s t a t e .  T h e  g e o g r a p h i c a l  a r e a  o f  o p e r a t i o n  o f  t h e  t h r e e  

o t h e r  a p e x  o r g a n i z a t i o n s ,  t h e  A s s o c i a t i o n  o f  N i g e r i a  C o - o p e r a t i v e  

E x p o r t e r s  L t d .  (AITCE 4 - „ 4 » ) ,  t h e  C o - o p e r a t i v e  T r a n s p o r t  S e r v i c e  L t d .  

( C . T . S . )  a n d  t h e  C o - o p e r a t i v e  B a n k  L t d .  9 ( s e e  4 . 5 . )  e x t e n d s  

t o  3 o r  5 S t a t e s ,

T h e  C T S  w a s  a  b r a n c h  o f  t h e  A N C E  u p  t o  J u n e  1 9 7 4 .

I t  e v a c u a t e s  p r o d u c e  f r o m  t h e  s o c i e t i e s 1 s t o r e s  b u t  d o e s  n o t  

w o r k  e x c l u s i v e l y  f o r  c o - o p e r a t i v e s .  O u t  o f  i t s  f l e e t  o f  5 8
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v e h i c l e s ,  1 4  a r e  o i l  t a n k e r s ,  w o r k i n g  f o r  t h e  N a t i o n a l  

O i l  C o m p a n y .

T h e  c h a n g e s  i n  S t a t e  b o u n d a r i e s  w h i c h  h a v e  t a k e n

p l a c e  i n  N i g e r i a  e a r l y  1 9 7 6 ,  r e s u l t i n g  i n  t h e  c r e a t i o n  o f

m o r e  S t a t e s  ( 1 9  i n s t e a d  o f  1 2 ), h a v e  e n t a i l e d  a  r e - s t r u c t u r ~  

i n g  o f  t h e  m o v e m e n t  a t  S t a t e  l e v e l *  T h e  l a t e s t  r e o r g a n i z a t i o n s

w e r e  s t i l l  b e i n g  c a r r i e d  o u t  d u r i n g  t h e  t i m e  o f  t h e  v i s i t *  I n

t h e  o p i n i o n  o f  t h e  m i s s i o n ,  t h e  s p l i t t i n g - u p  o f  a p e x e s  a c c o r d i n g  t o  

n e w  S t a t e  b o u n d a r i e s  m i g h t  w e l l  h a v e  t h e  e f f e c t  o f  r e t a r d i n g  

t h e  c o - o p e r a t i v e  d e v e l o p m e n t  p r o c e s s  i n  t h e  c o u n t r y  g e n e r a l l y .

4 . 4 *  K E I A  T I  O N  S H I P  W I T H  M A R K E T I N G -  B O A R D S  A N D
C R O P  A U T H O R I T I E S _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ __

I n  a l l  t h e  t h r e e  c o u n t r i e s  t h e  m i s s i o n  m e m b e r s  

d i s c u s s e d  a t  s o m e  l e n g t h  w i t h  t h e i r  h o s t s  t h e  r e l a t i o n s h i p  

b e t w e e n  a g r i c u l t u r a l  c o - o p e r a t i v e s  a n d  p a r a s t a t a l  “b o a r d s ' * ,

" f u n d s " ,  o r  " a u t h o r i t i e s "  r e g u l a t i n g  p r o d u c t i o n ,  p r o c e s s i n g  a n d  

m a r k e t i n g  o f  t h e  m a i n  c r o p s  i n  w h i c h  c o - o p e r a t i v e s  a r e  

d e a l i n g *

, T h e r e  w e r e  s o m e  e x a m p l e s  o f  f r u i t f u l  c o l l a b o r a t i o n  

s u c h  a s  b e t w e e n  a  m o d e r n  p i n e a p p l e  g r o w e r s ’ c o - o p e r a t i v e  

a n d  t h e  p i n e a p p l e  a u t h o r i t y  i n  t h e  I v o r y  C o a s t  ( s e e  a l s o  

u n d e r  4 -8. , t h e  r o l e  p l a y e d  b y  c r o p  a u t h o r i t i e s  i n  c o - o p e r a t i v e  

y o u t h  s e t t l e m e n t  p r o g r a m m e s ) ;  i n  t h e  s a m e  c o u n t r y ,  o t h e r  

i n s t a n c e s  o f  c o - o p e r a t i o n  w e r e  r e l a t e d  t o  t h e  m i s s i o n  m e m b e r s  

i n  t h e  p r o m o t i o n  o f  b l o c k  f a r m i n g  ( s e e  4 * 1 - ) -  H o w e v e r ,  t h e  

g e n e r a l  i m p r e s s i o n  g a i n e d  b y  t h e  m i s s i o n  w a s  t h a t  t h e  n a t u r e  

o f  t h e  a b o v e  r e l a t i o n s h i p  i n  t h e  c o u n t r i e s  v i s i t e d  d o e s ,  n o t  

d i f f e r  e s s e n t i a l l y  f r o m  e l s e w h e r e  i n  A f r i c a ;  i n  t h e  c o u r s e  

o f  t i m e ,  g o v e r n m e n t  b a c k e d  p a r a s t a t a l  o r g a n i z a t i o n s  t e n d  t o  

i n c r e a s e  t h e i r  p o w e r s  o f  r e g u l a t i o n ,  d i r e c t i o n  a n d  i n t e r v e n t i o n  

t h e r e b y  r e d u c i n g  t h e  a r e a  o f  o p e r a t i o n  a n d  s c o p e  f o r  f r e e d o m  o f  a c t i o n  

t o  f a r m e r s ’ o r g a n i z a t i o n s  s u c h  a s  c o - o p e r a t i v e s .
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R e p r e s e n t a t i o n  o f  c o - o p e r a t i v e s  i n  a n  " a d v i s o r y  

■ board" ( e . g .  t h e  G a m b i a . )  i s  n o t  e n o u g h  t o  s a f e g u a r d  t h e  f a r m e r s ’ 

o r  c o - o p e r a t i v e s ’ i n t e r e s t s .  T h e  G a m b i a  C o - o p e r a t i v e  U n i o n  

i s  o n e  o f  t h e  s i x  l i c e n s e d  g r o u n d n u t  b u y e r s  o f  t h e  G a m b i a  

P r o d u c e  M a r k e t i n g -  B o a r d  a n d  m a r k e t s  o v e r  4-0/6 o f  t h e  n a t i o n a l  

p r o d u c t i o n .  S t i l l ,  i t  h a s  n o  s a y  i n  t h e  u s e  o f  t h e  B o a r d ' s  

s u r p l u s e s .  I n  a d d i t i o n  t o  t h i s ,  t h e  U n i o n  h a s  t o  p u t  r e l e n t l e s s  

p r e s s u r e  o n  t h e  B o a r d  t o  r e v i e w  t h e  o p e r a t i n g  m a r g i n s  f o r  t h e  

U n i o n  a n d  i t s  a f f i l i a t e s .  T h e  a l l o w a n c e s  s e t  b y  t h e  B o a r d  f o r  

c o v e r i n g  m a r k e t i n g  c o s t s  i n c u r r e d  a t  p r i m a r y  a n d  s e c o n d a r y  

l e v e l s  a r e  t o o  s m a l l  to  e n a b l e  c o - o p e r a t i v e s  t o  b u i l d  u p  r e s e r v e  

f u n d s  f o r  . s e l f - f i n a n c e d  e x p a n s i o n  a n d  r e i n f o r c e m e n t  o f  c r e d i t ­

w o r t h i n e s s ,  I n  t h e  . I v o r y  C o a s t ,  o n  t h e  c o n t r a r y ,  t h i s  m a r g i n  

o r  " d i f f e r e n t i a l ” i s  s u b s t a n t i a l  e n o u g h  t o  p r o v i d e  a  p o w e r f u l  

i n c e n t i v e  t o  v i l l a g e r s  t o  e n t e r  i n  d i r e c t  c o m p e t i t i o n  w i t h  t h e  

m i d d l e m e n  b y  s e t t i n g  u p  t h e i r  C o - o p e r a t i v e  O r i e n t e d  G r o u p s  

f o r  c o f f e e  a n d  c o c o a  m a r k e t i n g .  B u t  i n  t h e  I v o r i a n  p r i c e  

s t r u c t u r e  t h e  p r o d u c e r  p r i c e s  s e t  b y  t h e  " E q u a l i z a t i o n  F u n d "  

a p p e a r  t o  b e  l o w *  c o m p a r e d  t o  p r i c e s  p r e s e n t l y  p a i d  t o  t h e  

E a s t  A f r i c a n  c o f f e e  f a r m e r .

I n  t h e  I v o r y  C o a s t  t h e  C E N A P E C ,  p r o v i d e d  i t  r e c e i v e s  

a  p r o p e r  s t a t u t e ,  c o u l d  w e l l  p e r f o r m  t h e  f u n c t i o n  o f  s p o k e s m a n  

o f  t h e  s m a l l  a n d  m e d i u m  s c a l e  f a r m e r  u n t i l  t h e  c r e a t i o n  o f ,  

o r  t h e  C E N A P E C * s  t r a n s f o r m a t i o n  i n t o , a  N a t i o n a l  C o - o p e r a t i v e  

A p e x  O r g a n i z a t i o n .  B u t  i n  i t s  p r e s e n t  s e t - u p  a s  a  s p e c i a l i z e d  

" S e r v i c e "  o f  t h e  L ' i ni s' ta y  o f  A g r i c u l t u r e ,  i t  i s  s t i l l  l a c k i n g  

t h e  a u t o n o m y ,  a u t h o r i t y  a n d  s t r u c t u r e  t o  a c t  a s  t h e  c o - o p e r a t o r s  * 

m o u t h p i e c e ,  ...

I n  N i g e r i a ,  p r o d u c e r s ’ p r i c e s  w e r e  s a i d  t o  h a v e  b e e n  

e r o d e d  i n  t h e  p a s t  b y  l o w  e f f i c i e n c y  o f  m a r k e t i n g  b o a r d s .  T o  

r e d r e s s  t h e  s i t u a t i o n  a  n e w  P r i c e  F i x i n g  A u t h o r i t y  h a s  b e e n

* Sis. 6/ -  k g .  a g a i n s t  a b o u t  Sis. 1 5 / -  k g .  i n  E a s t  A f r i c a
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e s t a b l i s h e d  i n  a d d i t i o n  t o  s e v e n  " C o m m o d i t y  B o a r d s "  w h i c h  

w i l l  a c t  a s  r e s i d u a l  b u y e r s  o f  f a r m e r s ’ p r o d u c e  a t  g u a r a n t e e d  

m i n i m u m  p r i c e s .

I n  O y o  S t a t e ,  t h e  A s s o c i a t i o n  o f  N i g e r i a n  C o - o p e r a t i v e  

E x p o r t e r s  L t d ,  e n s u r e s  t h e  e x p o r t  o n  b e h a l f  o f  its 2 5  a f f i l i a t e d  

U n i o n s  o f  u n c o n t r o l l e d  c r o p s  s u c h  a s  g i n g e r ,  g u m  a r a b i c ,  

r u b b e r  s h e e t s ,  e t c .  b u t  t h e  m o r e  r e m u n e r a t i v e  c o f f e e  e x p o r t  

w a s  t a k e n  o v e r  b y  t h e  M a r k e t i n g  B o a r d .

A d m i t t e d l y ,  i n  a l l  t h e  t h r e e  c o u n t r i e s  t h e  p a r a s t a t a l  

b o d i e s  u n d e r  d i s c u s s i o n  r e n d e r  s e r v i c e s  o f  u n e s t e e m a b l e  v a l u e  

t o  t h e  p r o d u c e r  b y  w a y  o f  p r i c e  s t a b i l i z a t i o n ,  g u a r a n t e e i n g  

m i n i m u m  p r i c e s ,  f e r t i l i z e r  s u b s i d i e s ,  t e c h n i c a l  a d v i c e ,  e t c ;  

b u t  a l l  t h i s ,  s o  i t  w a s  f e l t  b y  t h e  m i s s i o n ,  c o u l d  b e  

o b t a i n e d  a t  l o w e r  c o s t s  a n d  b e t t e r  t u n e d  t o  t h e  n e e d  o f  t h e  f a r m e r  

i f  h e  h a d  a  g r e a t e r  v o i c e  i n  t h e  a d m i n i s t r a t i o n  o f  t h o s e  

o r g a n i z a t i o n s  s e t  u p  t o  s e r v e  h i m .

4 . 5 .  C O - O P E R A T I V E  B A IT K I N G  A N D  F I N A N C I N G

I n  t h e  G a m b i a  i t  w a s  n o t e d  t h a t  t h e  N a t i o n a l  C o ­

o p e r a t i v e  U n i o n  a l s o  a c t s  a s  a  b a n k  f o r  i t s  a f f i l i a t e s  

( c h a n n e l l i n g  o f  p a y m e n t s  a n d  l o a n s ,  a c c e p t i n g  o f  d e p o s i t s  

e t c . ) .

T h e r e  i s  n o  c o - o p e r a t i v e  b a n k  e i t h e r  i n  t h e  I v o r y  

C o a s t ,  w h e r e  t h e  N a t i o n a l  B a n k  o f  A g r i c u l t u r a l  D e v e l o p m e n t  

a p p e a r s  t o  o f f e r  a l l  b a n k i n g  f a c i l i t i e s  t h e  m o v e m e n t  

r e q u i r e s  a t  i t s  p r e s e n t  s t a g e  o f  d e v e l o p m e n t .  I n t e r e s t  f r e e  

a d v a n c e s  f r o m  t h e  c o f f e e  a n d  c o c o a  e x p o r t i n g  p r i v a t e  c o m p a n i e s  

c o n s t i t u t e  t h e  m a i n  s o u r c e  o f  w o r k i n g  c a p i t a l  o f  t h e  C o ­

o p e r a t i v e  O r i e n t e d  G r o u p s .  S o m e  G r o u p s  s u c c e e d  i n  o p e r a t i n g  

p r a c t i c a l l y  w i t h o u t  a n y  w o r k i n g  c a p i t a l  b y  p a y i n g  f a r m e r s  

a f t e r  t h e  l o r r y  l o a d  o f  t h e i r  a s s e m b l e d  p r o d u c e  h a s  b e e n  

d e l i v e r e d  a n d  s o l d  t o  t h e  c o f f e e  a n d  c o c o a  e x p o r t e r ,  o r  i t s  

r e p r e s e n t a t i v e  i n  t h e  p r o v i n c e .
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T h e  s u b j e c t  o f  c o - o p e r a t i v e  b a n k i n g  a n d  f i n a n c i n g  

w a s  m a i n l y  d i s c u s s e d  i n  I T i g e r i a  i n  c o n n e c t i o n  w i t h  v i s i t s  

t o  C o - o p e r a t i v e  B a n k s ,  a  C o - o p e r a t i v e  I n v e s t m e n t  a n d  T r u s t  

S o c i e t y  a n d  a  C o - o n e r a t i v e  F i n a n c i n g  A g e n c y .

T h e  t h r e e  e x i s t i n g  C o - o p e r a t i v e  B a n k s  h a v e  t h e i r  

r e g i s t e r e d  o f f i c e s  a t  K a n o  ( K a n o  S t a t e ) ,  E n u g u  ( A n a m b r a  

S t a t e )  a n d  I b a d a n  ( O v o  S t a t e )  . T h e y  a r e  c o m m e r c i a l  b a n k s  

a n d  c a r r y  o u t  a l l  u s u a l  c o m m e r c i a l  b a n k i n g  o p e r a t i o n s .  W h e r e  

S t a t e  G - o v e r m e n t s  a r e  t h e  m a j o r  s h a r e h o l d e r s  i n  t h e  B a n k ' s  

c a p i t a l ,  a s  t h e  c a s e  a t  t h e  K a n o  S t a t e  C o - o p e r a t i v e  B a n k  L t d ,  

a n d  t h e  C o - o p e r a t i v e  B a n k  o x  E a s t e r n  H i g e r i a  L t d .  a t  E n u g u ,  

t h e y  a l s o  o c c u p y  a  d o m i n a n t  p o s i t i o n  o n  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s ,  

T h e  K a n o  S t a t e  C o - o p e r a t i v e  B a n k  o p e n e d  i t s  d o o r s  i n  

1 9 7 6 .  T h e  S t a t e  G o v e r n m e n t  p a i d - i n  c o n t r i b u t i o n  t o  i t s  

s h a r e  c a p i t a l  a m o u n t s  t o  IT, 2 . 0 0 0 . 0 0 0  ( a g a i n s t  N . 2 0 . 0 0 0  f r o m  

c o - o p e r a t i v e  s o c i e t i e s ) * .

T h e  C o - o p e r a t i v e  B a n k  o f  E a s t e r n  I T i g e r i a  l t d .  a t  

E n u g u ,  s t a r t e d  i n  t h e  m i d - f i f t i e s  a n d  c o v e r s  t w o  s t a t e s  

( A n a m b r a  a n d  I m o ) .  I t  h a s  1 2  b r a n c h e s .  I t  w e n t  c o m m e r c i a l  

1 0  y e a r s  a g o .  B e c a u s e  o f  i t s  i n a b i l i t y  t o  m e e t  t h e  c a p i t a l  

r e q u i r e m e n t s  a s  s t i p u l a t e d  i n  t h e  B a n k i n g  D e c r e e  o f  1 9 6 9 ,  

t h e  b a n k  c o u l d  n o t  r e -  o p e n  a t  t h e  e n d  o f  t h e  C i v i l  W a r

i n  1 9 7 3 .  T h e  G o v e r n m e n t  o f  t h e  f o r m e r  E a s t  & C e n t r a l  S t a t e

c a m e  t o  i t s  r e s c u e  a n d  l o a n e d  i t  N , 700. 000, l a t e r  c o n v e r t e d  

i n t o  s h a r e  c a p i t a l .

T h e  C o - o p e r a t i v e  B a n k  L t d .  a t  I b a d a n ,  r e g i s t e r e d  i n

1 9 5 3 ,  i s  i n  a  d i f f e r e n t  p o s i t i o n .  I t s  B o a r d  i s  c o m p o s e d

o f  r e p r e s e n t a t i v e s  o f  s h a r e  h o l d i n g  c o - o p e r a t i v e  o r g a n i s a t i o n s  

o n l y .  T h e  B a n k  i s  h o w e v e r ,  f a c i n g  a  p r o b l e m  o f  " c a p i t a l  

i n a d e q u a c y i!* *  w h i c h  h a s  d r a g g e d  o n  f o r  m a n y  y e a r s  w i t h o u t  

i m p r o v e m e n t " .  T h e  B a n k  c o v e r s  5 W e s t e r n  S t a t e s  a n d  I s  a

1 N i a r a  =  a p p r o x .  U . S . 4  1 . 6

Q u o t a t i o n  f r o m  t h e  C o - o p e r a t i v e  I n v e s t m e n t  &  T r u s t  
S o c i e t y  L t d .  a n n u a l  r e p o r t  o f  1 9 7 5 *



subsidiary of the Co-operative Investment & Trust Society 

Ltd, (GIT), The CIT was established to take over all those

properties which the Co-operative Bank cannot legally

own according to the 1969 Banking Decree. The CIT's main

source of income is rent on property.

Co-operative Banks in Nigeria are dealing with the 

largest possible public and only a minor part of their 

business.concerns co-operatives. Their general commercial 

orientation makes them concentrate on co-operative apexes.

This,in addition to the banks limitations resulting from the 

Banking Decree, explains the existence of the Anambra Co-op­

erative Financing Agency (ACFA), along v/ith the Co-operative 

Bank of Eastern Nigeria in Anambra State. Established shortly 

after the end of the Civil War ACFA's initial capital was. 

raised by the "Catholic .Relief Services" and invested in a 

"Revolving Fund for Co-operatives" in East & Central State.

The ACFA is dealing essentially v/ith primary societies using the 

Co-operative Bank facilities for payment and repayment services. 

I t  attracts loans for onlcnding from outside and inside*

Nigeria and from member organisations. Loans issued serve 

purposes such as food production, livestock farming, agro­

based small scale industries, and marketing and distribution.

The mission members v;cn impressed by the commercial 

efficiency of Nigerian Co-operative Banks, It was also felt 

that financing instituticnc such as ACPA might be more geared 

towards serving co-operative development purposes.
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4.6, BISTRIBUTIOil OF CONSUMER GOOBS THROUGH CO-OPERATIVES 

Promoters of multi-purpose co-operative societies 

in the Gambia and Ivory Coast are not encouraging the inclusion 

of the distribution of consumer goods in the co-operative

* N 4.8 m from the Nigerian Agricultural Bank Ltd. 
for the 1577-1930 planned period.
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s o c i e t i e s '  o b j e c t s .  I t  i s  f e a r e d  t h a t  t h e  s o c i e t i e s '  

i n v o l v e m e n t  i n  t h i s  s e c t o r  w o u l d  c o m p l i c a t e  m a n a g e m e n t  b e y o n d  

t h e  c a p a c i t y  o f  l o c a l  m a n a g e r s  a n d ,  c o n s e q u e n t l y ,  p u t  a  

h e a v y  c l a i m  o n  g o v e r n m e n t  a s s i s t a n c e  a n d  s u p e r v i s i o n .

M o r e o v e r ,  i n  b o t h  c o u n t r i e s  r e t a i l  d i s t r i b u t i o n  n e t ­

w o r k s  w i t h  w i d e s p r e a d  r a m i f i c a t i o n s  i n t o  r u r a l  a r e a s ,  h a v e  

b e e n  s e t  u p  a s  S t a t e  o r  " j o i n t  v e n t u r e "  e n t e r p r i s e s .  S e l l i n g  

a  w i d e  r a n g e  o f  c o m m o d i t i e s  a t  " c u t  t h r o a t "  c o m p e t i t i o n  

p r i c e s ,  t h e y  l e a v e  l i t t l e  r o o m  f o r  c o - o p e r a t i v e  c o n s u m e r  

s h o p s .

C o n t r a r y  t o  t h e  G a m b i a  a n d  I v o r y  C o a s t ,  m u l t i - p u r p o s e  

s o c i e t i e s  i n  N i g e r i a  a i m  a t  s u p p l y i n g  m e m b e r s  w i t h  d o m e s t i c  

r e q u i r e m e n t s ,  i n c l u d i n g  f o o d s t u f f s ,  b u t ,  u p  t o  t h e  r e c e n t  p a s t ,  

l i t t l e  p r o g r e s s  w a s  m a d e  i n  t h i s  f i e l d .  F o r  a b o u t  a  y e a r ,  t h e  

s i t u a t i o n  i n  t h e  c o - o p e r a t i v e  c o n s u m e r  s e c t o r  i s  c h a n g i n g  

r a p i d l y  w i t h  S t a t e  C o - o p e r a t i v e  A p e x  O r g a n i z a t i o n s *  b e i n g  

u s e d  a s  m a j o r  v e h i c l e s  i n  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t w o  i m p o r t a n t  

s c h e m e s ,  l a u n c h e d  o n  a  n a t i o n - w i d e  l e v e l  b y  t h e  F e d e r a l  

a u t h o r i t i e s ,  v i z .  t h e  " O p e r a t i o n  F e e d  t h e  N a t i o n  C a m p a i g n "  

a n d  t h e  » A n t i - i n f l a t i o n  B a t t l e  ",

T h e  o p e r a t i o n s  a r e  i n t e r - r e l a t e d  i n  p u r p o s e  a n d  

a c t i o n . .  T h e y  a i m  t o  m a k e  t h e  c o u n t r y  s e l f - s u f f i c i e n t  i n  

f o o d  p r o d u c t i o n  a n d  t o  c o m b a t  c u r r e n t  r a m p a n t  I n f l a t i o n .

I n  o r d e r  t o  e n a b l e  t h e  c o - o p e r a t i v e  s e c t o r  t o  p l a y  

i t s  r o l e  e f f e c t i v e l y  i n  t h e  O p e r a t i o n  F e e d  t h e  N a t i o n  C a m p a i g n ,  

s o m e  c o - o p e r a t i v e  a p e x e s  h a v e  b e e n  p r o v i d e d  w i t h  l o r r i e s  a n d  

w a r e h o u s e s  f o r  t r a n s p o r t  a n d  s t o r a g e  o f  a g r i c u l t u r a l  p r o d u c e * *

' ' S t a t e "  i n  " S t a t e  C o - o p e r a t i v e  O r g a n i z a t i o n "  r e f e r s  
t o  t h e  g e o g r a p h i c a l  c o v e r a g e  o f  a  c o - o p e r a t i v e  
b e i n g  e q u a l  t o  t h e  b o u n d a r i e s  o f  a  S t a t e .  ,

F r o m  t h e  " s i l o s "  no?/ u n d e r  c o n s t r u c t i o n  t h r o u g h o u t  
t h e  w h o l e  o f  N i g e r i a ,  o n l y  s m a l l e r  t y p e s  w i l l  b e l o n g  
t h e  t h e  S t a t e  c o - o p e r a t i v e  a p e x e s .  O t h e r s  ( a b o v e  
1 0 0 0 T )  w i l l  e i t h e r  b e l o n g  t o  t h e  F e d e r a l  g o v e r n m e n t  
o r  t h e  N i g e r i a n  G r a i n  P r o d u c t i o n  C o m p a n y .
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T o  c o m b a t  i n f l a t i o n ,  S t a t e s  a r e  i n  t h e  p r o c e s s  o f  

e s t a b l i s h i n g  c e n t r a l l y  o r g a n i z e d  c o - o p e r a t i v e  d i s t r i b u t i o n  

a n d  r e t a i l .s y s t e m s  o p e r a t i n g  d e p a r t m e n t  s t o r e s  a n d  s u p e r m a r k e t s  

i n  t h e  m a i n  t o w n s  a n d  b r a n c h e s  i n  t h e  c o u n t r y  s i d e ,

F o r m s  o f  a s s i s t a n c e  g i v e n  b y  t h e  v a r i o u s  S t a t e  

g o v e r n m e n t s .t o  s u p p o r t  t h e  c o - o p e r a t i v e  c o n s u m e r  s e c t o r  

i n c l u d e :

-  t h e  p r o v i s i o n  o f  b u i l d i n g s  f o r  d e p a r t m e n t  
s t o r e s  a n d  s u p e r m a r k e t s ;

-  g u a r a n t e e i n g  o f  o v e r d r a f t s  w i t h  c o m m e r c i a l  
b a n k s ;

-  t h e  p r o m o t i o n  o f  m a n a g e r i a l  e x p e r t i s e . ( se e.  4 * 7 * )  •
t h r o u g h  t h e  s e c o n d m e n t  o f  c i v i l  s e r v a n t s ;

-  e x e r t i n g  p r e s s u r e  o n  r e l u c t a n t  l o c a l  m a n u f a c t u r e r s
a n d  i m p o r t i n g  c o m p a n i e s  t o  s u p p l y  t h e  c o - o p e r a t i v e
s h o p s .  ( I n  L a g o s  S t a t e  a  d e c r e e  w i l l  b e  i s s u e d
i n s t r u c t i n g  m a n u f a c t u r e r s  t o  s e l l  a  c e r t a i n  p e r  
c e n t  o f  t h e i r  t u r n o v e r  t o  t h e  c o - o p e r a t i v e  
c o n s u m e r  s e c t o r ) .

I n  K A N O  S t a t e  w h e r e  t h e  n e w l y  e s t a b l i s h e d  r e t a i l  

n e t w o r k  i s  m a k i n g  r a p i d  i m p a c t ,  t h e  S t a t e  G o v e r n m e n t  h a s  

e n c o u r a g e d  t h e  K a n o  C o - o p e r a t i v e  F e d e r a t i o n  t o  s e t  u p  a  s p e c i a l

s e c t i o n  f o r  t h e  b u l k  p u r c h a s e  a n d  r e s e l l i n g  t o  t h e  g e n e r a l

p u b l i c  o f  b u i l d i n g  m a t e r i a l .  I t e m s  s u c h  a s  i r o n  r o d s ,  r o o f i n g  

s h e e t s ,  c e m e n t  a n d  g a l v a n i s e d  p i p e s  a r e  i m p o r t e d  d i r e c t l y .

' T o t a l  w o r k i n g  c a p i t a l  o f  t h e  s e c t i o n  a m o u n t s  t o  o v e r  5 m i l l i o n .

T h e  F e d e r a t i o n  a l s o  s e r v e d  a s  a  g o o d  e x a m p l e  o f  

i n t e r - c o - o p e r a t i v e  c o l l a b o r a t i o n  b e t w e e n  c o - o p e r a t i v e s  o f  

d i f f e r e n t  c o u n t r i e s .  O n e  o f  i t s  m a i n  s u p p l i e s  i s  t h e  U . I .  

b a s e d  C o - o p e r a t i v e  W h o l e s a l e  S o c i e t y .  I t  w a s  d i s c u s s e d  t h a t  t h e r e  

w a s  s c o p e  f o r  i n c r e a s e d  i n t e r n a t i o n a l  c o l l a b o r a t i o n  b e t w e e n  

c o - o p e r a t i v e s i n  p a r t i c u l a r ,  i n  t h e  c o n s u m e r  s e c t o r .
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4 , 7 .  I N V O L V E M E N T  O F  G O V E R N M E N T  I N  TI-IJ R U N N I N G  O F
COr-OPERATIVE L’NTiJRPRISES

I n  m a n y  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s  " c o - o p e r a t i o n "  ’.as b e e n  

c h o s e n  "by n a t i o n a l  p o l i c y m a k e r s  a s  a  m a . j o r  s a l u t a r y  i n s t r u m e n t  

f o r  r u r a l  d e v e l o p m e n t .  E x p e r i e n c e  h a s  s h o w n  t h a t  s o m e  f o r m  

o f  s t a t e  f o s t e r i n g  a n d  a s s i s t a n c e  i s  n e c e s s a r y  f o r  c o - o p e r a t i o n  

t o  g r o w  a t  a  s p e e d  a n d  i n  a  d i r e c t i o n  c o m m e n s u r a t e  w i t h  

n a t i o n a l  a s p i r a t i o n s  a n d  d e v e l o p m e n t  t a r g e t s .  W i t h o u t  s t r o n g  

o u t s i d e  s u p p o r t ,  i n  p a r t i c u l a r  f r o m  t h e  g o v e r n m e n t " ,  t h e  

m o v e m e n t  i n  a n y  d e v e l o p d n g  c o u n t r y ,  i s  u n l i k e l y  t o  " b r i n g  a b o u t  

r a p i d  e c o n o m i c  a n d  s o c i a l  c h a n g e  o n  a  n a t i o n - w i d e  s c a l e  i n ­

v o l v i n g  t h e  g r e a t e r  p a r t  o f  t h e  p o p u l a t i o n .

I n  t h e  G a m b i a ,  t h e  e x i s t e n c e  o f  c o - o p e r a t i v e s  h a s  n o t  

y e t  l e d  t o  f u n d a m e n t a l  c h a n g e s  o f  l i v i n g  c o n d i t i o n s  i n  t h e  

v i l l a g e s ,  b u t  p r o j e c t s  i n i t i a t e d  b y  g o v e r n m e n t , s u c h  a s  t h e  

f u n c t i o n a l  l i t e r a c y  a n d  a g r i c u l t u r a l  c r e d i t  p r o j e c t s  ( s e e  4 . 1 .) 

w i l l  h e l p  t h e m  p l a y  a  m o r e  d y n a m i c  r o l e  i n  t h e  d e v e l o p m e n t  

o f  t h e  r u r a l  p e a s a n t r y .  T h e  f u t u r e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  G a m b i a  

C o - o p e r a t i v e  U u n i o n  w i l l  a l s o  d e p e n d  t o  a  g r e a t  e x t e n t  o n  

g o v e r n m e n t  s u p p o r t .  F o l l o w i n g  t h e  1 9 7 5  r e p o r t  o f  t h e  C o m m i s s i o n  

o f  I n q u i r y  o n  t h e  C o - o p e r a t i v e  M o v e m e n t ,  t h e  U n i o n ’s a d m i n i s ­

t r a t i o n  h a s  b e e n  p l a c e d  u n d e r  c l o s e  s u p e r v i s i o n  o f  t h e  R e g i s t r a r  

w i t h  A n n u a l  G e n e r a l  M e e t i n g s  b e i n g  f o r m a l l y  r e p l a c e d  b y  " C o n ­

f e r e n c e s " ,  M a n a g e m e n t  a l s o  i s  b e i n g  e n s u r e d  t h r o u g h  g o v e r n m e n t  

a p p o i n t e e s .

T h e  I v o r y  C o a s t  i s  e x p e r i e n c i n g ,  s i n c e  1 9 6 9 ,  a  r e v i v a l  

o f  t h e  c o - o p e r a t i v e  m o v e m e n t .  B o t h  m a r k e t i n g  a n d  p r o d u c t i o n  

c o - o p e r a t i v e  g r o u p s  w i l l  n e e d  f o r  t h e i r  f u r t h e r  d e v e l o p m e n t ,  

c o n t i n u e d  a s s i s t a n c e  i n  t h e  f i e l d s  o f  e d u c a t i o n ,  t r a i n i n g  a n d  

m a n a g e m e n t ,  a s  w e l l  a s  p r o t e c t i o n  o f  c o - o p e r a t o r s 1 i n t e r e s t s  

a g a i n s t  p o w e r f u l  p r i v a t e  c o m p a n i e s  a 3id p a r a s t a t a l  o r g a n i z a t i o n s .

I n  v i e w  o f  t h e  a c t i v e  a n d  c r u c i a l  r o l e  p l a y e d  b y  t h e  

N a t i o n a l  C e n t r e  f o r  t h e  P r o m o t i o n  o f  C o - o p e r a t i v e  E n t e r p r i s e s  

i n  c o - o p e r a t i v e  d e v e l o p m e n t ,  t h e  m i s s i o n  w o n d e r e d  w h a t  C E N A P E C ’s 

f u t u r e  w i l l  b e ,  o n c e  t h e  p r e s e n t  U N D P / 1 1 0  s u p p o r t  c o m e s  t o  e n d .  

I t  w o u l d  s e e m  t h a t  C E N A P E C ,  i r r e s p e c t i v e  o f  i t s  f u t u r e  s t a t u s ,
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w i l l  c o n t i n u e  t o  d e p e n d ,  l a r g e l y ,  o n  g o v e r n m e n t  a s s i s t a n c e  

f o r  b e i n g  a b l e  t o  p e r f o r m  i t s  p r e s e n t  v i t a l  f u n c t i o n s *

I n  N i g e r i a ,  t h e  m o v e m e n t  h a s  b e e n  i n . e x i s t e n c e  f o r  

40 y e a r s ,  b u t  i t s  l o w  c o v e r a g e  o f  p o t e n t i a l  m e m b e r s h i p  i n  

r u r a l  a r e a s  h a s  p r o m p t e d  t h e  F e d e r a l  G o v e r n m e n t  t o  s e t  a  

2 5  lo c o v e r a g e  a s  t h e  n a t i o n a l  t a r g e t  t o  b e  r e a c h e d  w i t h i n  a  

y e a r ’s  s p a n  o f  t i m e .  T h e  t a r g e t  s e e m s  t o  h a v e  b e e n  s e t  t o o  

h i g h .  E v e n  i n  W e s t e r n  N i g e r i a  w i t h  I b a d a n  a s  " t h e  c r a d l e  o f  

c o - o p e r a t i o n " ,  c o - o p e r a t i v e  m e m b e r s h i p  d o e s  n o t  r e a c h  5/’j o f  

i t s  p o t e n t i a l  c o v e r a g e .  ’W h a t e v e r  i n c r e a s e  i n  m e m b e r s h i p  m a y  b e  

a c h i e v e d  i n  t h e  s h o r t - r u n ,  i t  a p p e a r s  e v i d e n t ,  t h a t  a s  i s  t h e  

c a s e  i n  E a s t e r n  A f r i c a ,  i n  N i g e r i a  t o o  , t h e  m o v e m e n t  s t i l l  

h a s  a  l o n g  w a y  t o  g o  t o w a r d s  b e c o m i n g  a  m a j o r  t o o l  f o r  e c o n o m i c  

d e v e l o p m e n t .  I t  w i l l  b e  u n a b l e  t o  d o  t h i s  s u c c e s s f u l l y  w i t h o u t  

e n e r g e t i c  s u p p o r t  f r o m  F e d e r a l  a n d  S t a t e  g o v e r n m e n t s ,  i n  

s e t t i n g  u p  a  c o m p l e t e  s e r v i c e  s t r u c t u r e  f o r  c o - o p e r a t i v e  p r o ­

m o t i o n  c o v e r i n g  a l l  e s s e n t i a l  a r e a s  s u c h  a s  e d u c t i o n  a n d  t r a i n i n g ,  

r e s e a r c h  a n d  p l a n n i n g ,  a n d  m a n a g e r i a l  a s s i s t a n c e .

O f  t h e  v a r i o u s  f o r m s  o f  g o v e r n m e n t  a s s i s t a n c e  d i s c u s s e d  

b e t w e e n  t h e  m i s s i o n  a n d  i t s  h o s t s ,  p a r t i c u l a r  a t t e n t i o n  w a s  g i v e n  

t o  p r o b l e m s  r e l a t e d  t o  t h e  s e c o n d m e n t  o f  g o v e r n m e n t  s t a f f  

t o  l a r g e  c o - o p e r a t  ;.ve e n t e r p r i s e s .

F i r s t l y ,  t h e r e  i s  a  d a n g e r  o f  p e r p e t u a t i o n  o f  s u c h  

a s s i g n m e n t s .  R e a s o n s  a r e  t h e  a b s e n c e  o f  a  w e l l  e s t a b l i s h e d  

s c h e m e  o f  s e r v i c e  f o r  h i g h  c a l i b r e  m o v e m e n t  s t a f f ,  c o m p o u n d e d ,  

i n  m a n y  c a s e s ,  b y  t h e  p r o b l e m  o f  f i n a n c i a l  w e a k n e s s  o f  c o - o p ­

e r a t i v e s .  I n c a p a b i l i t y  t o  b e a r  t h e  f u l l  b u r d e n  o f  s a l a r i e s  

o f  q u a l i f i e d  s t a f f  i s  n o t  n e c e s s a r i l y  t h e  r e s u l t  o f  o p e r a t i o n a l ,  

i n e f f i c i e n c y .  I t  m i g h t  w e l l  b e  o c c a s i o n e d  b y  l o w  o p e r a t i n g  

m a r g i n s  f i x e d  b y  m a r k e t i n g  b o a r d s ,  c r o p  a u t h o r i t i e s ,  e t c #

( s e e  4 .4 .) o r  f u n d i n g  o r g a n i z a t i o n s * .

*  T h e  c a s e  o f  A n a m b r a  C o - o p e r a t i v e  F i n a n c i n g  A g e n c y
( s e e  4 . 5 .) i n  i t s  r e l a t i o n  w i t h  t h e  N a t i o n a l  
A g r i c u l t u r a l  B a n k ,
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Secondly, civil servant occupying top managerial 

posts in co-operative enterprises usually receive their 

directives directly Iron-their supervisors in the government 

hierarchy. Consequently, committee members have little 

opportunity to learn to administer their own affairs, develop 

an attitude of undue reliance on government officials. Moreover, 

such conditions impose serious restrictions on participation 

of co-operators in decision making, which make them regard 

co-operatives as government institutions, with member education 

programmes being conducted in a vacuum.

O-ther, sometimes unforeseen, and undersirable ■ compli­

cations of government assistance, brought forward in discussions 

were the issue of '’repons lb ility of co-operators” when an operation 

initiated by the government accompanied by important capital in­

vestments turns out to be incurring loss.es and, further, the 

situation of a "false economy-" created by an over-dose of . 

financial assistance at the start of an operation, which becomes 

difficult, if not impossible, to redress at a later stage.

The above problems are certainly not unique to the 

West African countries where they were fruitfully discussed 

as above. Problems related to government assistance are not less 

complex in the countries the mission were representing. This 

explains the request from co-operative leaders in the East 

and Central Africa Region to the ICA Regional Office to under­

take research on this particular topic with special attention ■■ 

given to supervision and control problems.

4.8. Cfl-OmmTiyE j-ies e qr the youth

In the Ivory Coast a youth training centre was visited 

near Babou. Administered by the CEHAPEC, its purpose is to 

assist the urban youth willing to '’return to the land" in 

their "re-adaptation" to the conditions of agricultural life 

and work as members of a co-operative society.
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D u r i n g  t h e  f i r s t  s i x  m o n t h s ,  t r a i n e e s  l e a r n  a n d  

p r a c t i c e  t h e  c u l t i v a t i o n  o f  s u b s i s t e n c e  c r o p s  a n d  a n i m a l  

h u s b a n d r y .  D u r i n g  t h e  s e c o n d  s i x  m o n t h s  t h e y  c o n c e n t r a t e  

o n  g r o w i n g  o n e  c a s h  c r o p  • u n d e r  t h e  t e c h n i c a l  g u i d a n c e  o f  

e x t e n s i o n  o f f i c e r s  o f  t h e  c r o p  a u t h o r i t y  c o n c e r n e d .  W o r k  

i n  t h e  f i e l d ,  i s  o r g a n i z e d  i n  a  w a y  a s  t o  f o s t e r  s o l i d a r i t y  

a n d  c o - o p e r a t i v e  s p i r i t .  E e s i d e s  t h e o r e t i c a l  c o - o p e r a t i v e  

e d u c a t i o n ,  t h e  y o u n g  f a r m e r s  a c q u i r e  e x p e r i e n c e  i n  c o - o p ­

e r a t i v e  d e c i s i o n  m a k i n g  t h r o u g h  g r o u p  d i s c u s s i o n  o f  p r a c t i c a l  

p r o b l e m s  r e l a t e d  t o  t h e  o r g a n i z a t i o n  o f  w o r k  a n d  l i v e  a t - t h e  

t r a i n i n g  c e n t r e .  A f t e r  t h e  o n e  y e a r  " a d a p t a t i o n "  p e r i o d ,  t h e  

g r o u p  s e t t l e s  d o w n  i n  a  v i l l a g e ,  n e a r - b y  a  s u i t a b l e  p i e c e  

o f  l a n d  p r e p a r e d  a n d  a l l o c a t e d  t o  t h e m  b y  t h e  s a m e  c r o p  a u ­

t h o r i t y  a s  h a s  p a r t i c i p a t e d  i n  t h e  t e c h n i c a l  t r a i n i n g .  T h e  

f i r s t  e s t a b l i s h e d  v i l l a g e ,  a  s e t t l e m e n t  o f  176 y o u n g  r i c e  

g r o w e r s ,  w a s  v i s i t e d  b y  t h e  m i s s i o n .  T h e  r e v e n u e  t h e  f o r m e r  

t r a i n e e s  o b t a i n e d  f r o m  t h e i r  i n d i v i d u a l  i r r i g a t e d  r i c e  p l o t s  

(2 t o  3 h e c t a r e s )  w a s  s u f f i c i e n t  t o  p r o v i d e  t h e m  w i t h  a  

r e a s o n a b l e  i n c o m e  f o r  t h e i r  f a m i l i e s  a n d  a l l o w  r e i m b u r s e m e n t  

o f  h o u s i n g  l o a n s  i n  f i v e  y e a r l y  i n s t a l l m e n t s .

T h e  m o s t  i n t e r e s t i n g  a s p e c t  o f  t h i s  a p p a r e n t l y  

s u c c e s s f u l  . o p e r a t i o n  i s  t h a t  i t  c o n c e r n s  u r b a n  y o u t h * ,  a l l  

l i t e r a t e ,  s o m e  o f  t h e m  e d u c a t e d  u p  t o  Form IV l e v e l  a n d  

w i t h o u t  e m p l o y m e n t  w h e n  a p p l y i n g  f o r  a  p l a c e  a t  t h e  C e n t r e .

T h e  D a b o u  C e n t r e  i s  c a l l e d  " C e n t r e  o f  t h e  D e v e l o p m e n t  

V o l u n t e e r s 1 C o r p s ” t o  a v o i d  a n y  c o n f u s i o n  w i t h  t h e  c l a s s i c a l  

a g r i c u l t u r a l  t r a i n i n g  s c h o o l s .

N o t w i t h s t a n d i n g  c e r t a i n  d i f f i c u l t i e s  t h e  y o u n g  

s e t t l e r s  c r e a t e d  t h e  i m p r e s s i o n  o f  b e i n g  s a t i s f i e d  w i t h  t h e i r  

n e w  w a y  o f  l i f e .  " M o n e y  h a s  n o  c o l o u r " ,  s o  w e r e  t h e  m i s s i o n  , ,

A s  C a n d i d a t e s  s h o u l d  b e  b e t w e e n  2 0  a n d  3 0  y e a r s  o l d  t o  
q u a l i f y ,  i t  i s  q u e s t i o n a b l e  i f  t h e  t e r m  " ; y o u t h "  
d o e s  a p p l y .
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m e m b e r s  t o l d  b y  t h e  c h a i r m a n  o f  t h e  r i c e  g r o w e r s '  g r o u p .

" I t  m a k e s  n o  d i f f e r e n c e  i f  y o u  e a r n  i t  o u t  o f  t h e  m u d  o r  

a n  a i r - c o n d i t i o n e d  o f f i c e " *

O t h e r  e f f o r t s  i n  t h e  I v o r y  C o a s t  t o  i n v o l v e  y o u t h  

t o  a  g r e a t e r  e x t e n t  i n t o  a g r i c u l t u r a l  w o r k  a r e  m a d e  i n  t h e  

v i l l a g e s  w h e r e  C o - o p e r a t i v e  O r i e n t e d  G r o u p s  a r e  i n  o p e r a t i o n *  

G r o u p s  o f  y o u n g  f a r m e r s  a r e  f o r m e d  w h i c h  w o r k  i n  t h e  p l a n t a ­

t i o n s  o f  t h e  o l d e r  f a r m e r s  a g a i n s t  p a y m e n t .  T h i s  p r o v i d e s  

t h e  y o u n g  f a r m e r s  w i t h  a d d i t i o n a l  i n c o m e  t o  m o d e r n i s e ,  e x p a n d  

o r  p u r c h a s e  t h e i r  o w n  p l a n t a t i o n s .

T h e  m i s s i o n  d i d  n o t  f i n d  a n y  s i m i l a r  e f f o r t s  t o w a r d s  

i n v o l v i n g  t h e  y o u t h  i n t o  a g r i c u l t u r a l  p r o d u c t i o n  t h r o u g h  

c o - o p e r a t i v e s ,  i n  a  d i r e c t  m a n n e r ,  i n  t h e  t h r e e  o t h e r  c o u n t r i e s  

v i s i t e d .
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A P P E N D I X

P E R S O N S  M E T  Ain) L1AIN A D D R E S S E S

.T A  _E . G  A  M  B  I  A

D E P A R T M E N T  O P  CO—O P E R A  'l1! V E S  :
1 4  M a r i n a ,
B A N J U L ,  
theT l?amb i a

M r ,  J o h n  R o o k e  ’ -  R e g i s t r a r  o f  C o - o p e r a t i v e  S o c i e t i e s ,

M r .  M o h a m a d  D i b a  -  A s s i s t a n t  R e g i s t r a r  o f  C o - o p e r a t i v e s ,

M r .  ' T a y i b  T h o m a s  -  S e n i o r  C o - o p e r a t i v e  O f f i c e r  ( E & u c * ) , '

T H E  G A M B I A  C O - O P E R A T I V E  U N I O N ;

M r ,  C ,  W r a y  -  M a n a g e r  G a m b i a  C o - o p e r a t i v e
U n i o n  L t d ,

M r ,  M o h a m e d  A b d u l a h i  -  M a n a g e r  d e s i g n a t e ,  G a m b i a  C o - o p e r a t i v e
U n i o n ,

T h e  C h i e f  A c c o u n t a n t  o f  t h e  
G a m b i a  C o - o p e r a t i v e  U n i o n  L t d .

O T H E R  P E R S O N S :

M r .  H a m i d  M e i n u d d i n  -  F . A . O .  A g r i c u l t u r a l  C r e d i t  E x p e r t ,
M i n i s t r y  o f  E c o n o m i c  P l a n n i n g ,

M r ,  D ’N d o w  -  M a n a g i n g  D i r e c t o r  o f  t h e  G a m b i a
P r o d u c e  M a r k e t i n g  B o a r d .

S e y f o  S a n j a l i  B o j a n g -  T r a d i t i o n a l  C h i e f ,  K e m b u j e  a r e a .



C E N A P E C ( C E N T R E  N A T I O N A L  D E  
P R O M O T I O N  D E S  E N T E R P R I S E S  
C O - O P E R A  TIVESD,
B. P. 75,
B I N G B R V I L L E ,
T v o r y  U o a s ’t ,

M r ,  A d a m a  C o u l i b a l y  -  D i r e c t o r  C E N E P E C .

M r ,  A g u i e  A m a f f on -  A g r i c u l t u r a l  E n g i n e e r ,
G e r m a i n  ( C o - o r d i n a t i o n ) ,  C E N A P E C .

-  A g r i c u l t u r a l  E n g i n e e r ,  C E N A P E C ,

A g r i c u l t u r a l  E n g i n e e r  ( P r o d u c t i o n ) ,
C E N A P E C .

M r .  Z a h o u  K o u l a  -  Z o n a l  C o - o p e r a t i v e  O f f i c e r
( S o u t h ) ,  C E N A P E C .

M r ,  Y a d e r  -  C o - o p e r a t i v e  O f f i c e r  ( Y o u t h
P r o g r a m m e ), C E N A P E C ,

M r .  R .  d e  M u n c k  . -  I L O  e x p e r t ,  C E N A P E C .  •

M r  . G .  G a a j e t a a n  -  I L O  a s s o c i a t e  e x p e r t ,  C E N A P E C ,

O T H E R  P E R S O N S  :

M r  . C o u l i b a l y  -  P r e f e t  o f  A g b o v i l l e  D e p a r t m e n t
( P r o v i n c e ) ♦

M r ,  D j a y a  J e a n  B a p t i s t e  -  S o u s - P r e f e t  o f  B o u a f l e ,  S o u s  -
P r e f e c t u r e  ( D i s t r i c t )

M r .  H * d a  K o u a d i o  

*
M r .  A s s a n r o  N ? g u e t t a ,

M r ,  P .  D e b o u v r y -  S e n i o r  O f f i c e r ,  B a n d a m a  V a l l e y  
A r e a  A u t h o r i t y ,
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F E D E R A L  M I N I S T R Y  O P  C O -  
O P E R A T I V E S  A N D  S U P P L Y :  
A w o l o w o  R o a d ,
ONIKA.N,
T 7 T T .  B .  1 2 7 0 3 ,
L a g o s .

A l h a j I  U . A .  M u t a l l a b  ~  F e d e r a l  C o m m i s s i o n e r  f o r
C o - o p e r a t i v e s  a n d  S u p p l y .

M r  . 1 .  A k a d e  -  P e r m a n e n t  S e c r e t a r y ,

M r ,  G-. N .  0. S e f i a  -- S e c r e t a r y  f o r  C o - o p e r a t i v e s ,

M r ,  J .  0 .  T a i w o  -  F e d e r a l  R e g i s t r a r  o f  C o - o p e r a t i v e
S o c i e t i e s ,

M r .  S .  A ,  G - b e n e b i c h i e  -  D e p u t y  F e d e r a l  R e g i s t r a r  o f
C o - o p e r a t i v e  S o c i e t i e s .

M r ,  M .  G .  A k p a n  -  A s s i s t a n t  R e g i s t r a r  o f  C o - o p ­
e r a t i v e  S o c i e t i e s .

L A G O S  S T A T E  ( N i g e r i a )

M I N I S T R Y  O F  T R A D E ,  I N D U S T R Y  
&  C O —O P E R A T I V E S ,
P. M . B .
I K B J A ,
£ a g o s  S t a t e ,  N i g e r i a .

T h e  P e r m a n e n t  S e c r e t a r y

M r ,  M ,  O d u b a n j o  -  R e g i s t r a r  o f  C o - o p e r a t i v e s .

C O - O P E R A T I V E  O R G A  N  I Z  A  T 1 0 I T S' -  L A G O S  S T A T E

S e v e r a l  S t a t e  c o - o p e r a t i v e  l e a d e r s  m e t  i n  t h e  R e g i s t r a r ' s  
O f f i c e  i n  I k e j a ,



K A N O  S T A T E  ( N i g e r i a )

M I N I S T R Y  O P  T R A D E , I N D U S T R Y  
&  C O - O P E R A T I V E S !
P . M . B .  3 0 8 5 ,
K A N O ,
K ia no  S t a t e ,  N i g e r i a .

D r ,  A m i n u  D o r a y i C o m m i s s i o n e r  f o r  T r a d e ,  I n d u s t r y  
a n d  C o - o p e r a t i v e s .

A l h a j i  I b r a h i m  E l -  
Y a l r u b u .

C o m m i s s i o n e r  f o r  F i n a n c e ,  A c t i n g  
C o m m i s s i o n e r , M i n i s t r y  o f  T r a d e ,  
I n d u s t r y  &  C o - o p e r a t i v e s .  ' '

A l h a j i  M u h a m m a d u S e c r e t a r y ,
M i n i s t r y  o f  T r a d e ,  I n d u s t r y  & 
C o - o p e r a t i v e s .

K .  K .  N a m b i a r  

H a m z a  A d a m u

-  R e g i s t r a r  o f  C o - o p e r a t i v e s .

-  M i n i s t r y  o f  T r a d e ,  I n d u s t r y  ’&  
C o - o p e r a t i v e s .

K A N O  C O - O P E R A T I V E  F E D E R A T I O N  L T D :

N o .  1 Z a r i a  R o a d ,
P . M . B .  3 0 3 0 ,
K A N O ,
K a n o  S t a t e ,
N i g e r i a .

M a l l a m  G a r b a  H a b i b  -  G e n e r a l  M a n a g e r ,
K a n o  C o - o p e r a t i v e  F e d e r a t i o n  L t d ,
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M I N I S T R Y  OF I N D U S T R Y ,  C O ­
O P E R A T I V E S ,  T R A D E  A  LID 
T R A N S P O R T :
E N U G - U ,
J n a m b r a  S t a t e ,
N i g e r i a ,

M r .  V. N .  M u o n e k e  -  P e r m a n e n t 'S e c r e t a r y .

M r ,  P.., 0., I k i k p e a z u  -  R e g i s t r a r  o f  C o - o p e r a t i v e s ,
A n a m b r a  S t a t e ,

M r .  C .  M .  O k o n k w a -  D e p u t y  R e g i s t r a r *

M r ,  B .  D .  A c h u P u b l i c  R e l a t i o n s  O f f i c e r .

C O - O P E R A T I V E  O R G A N I Z A T I O N S ,  ANAI/23RA • S T A T E :

M r ,  E .  D .  O k o y e -  G e n e r a l  M a n a g e r ,
C o - o p e r a t i v e  B a n k  o f  E a s t .  N i g e r i a  
L t d .

M r ,  D .  T .  A j i r i -  D e p u t y  G - e n e r a l  M a n a g e r ,  
C o - o p e r a t i v e  B a n k .

M r ,  E .  I .  C. U c h e -  G - e n e r a l  M a n a g e r ,
A n a m b r a  C o - o p e r a t i v e  W h o l e s a l e  
A s s o c i a t i o n  L t d .

M r .  A .  N .  E e i a n o z i e G e n e r a l  M a n a g e r ,
A n a m b r s i  C o - o p e r a t i v e  F i n a n c i n g  
A g e n c y  , L t d .



M I N I S T R Y  O P  T R A D E , I N D U S T R Y  
A N D  C O - O P E R A T I V E S :
I B A D A N ,
O y o  3 t a t e ,
N i g e r i a ,

M r ,  C ,  A .  0 .  M a k a n j u o l a  — C h i e f  R e g i s t r a r  o f  C o - o p e r a t i v e s
S o c i e t i e s .  . . . .

M r ,  T .  0 .  O l a n i p e k u m -  D e p u t y  C h i e f  R e g i s t r a r  ot  C o - o p *  
e r a t i v e  S o c i e t i e s ,

0  O—OBii’RAT IVE _OP^iU.'IIZAM S M i :

M r ,  S .  T ,  0gunwale S e c r e t a r y ,
O y o  S t a t e  C o - o p e r a t i v e  U n i o n  L t d ,

C h i e f  G-. A ,  O n a g o r u w a  -  G e n e r a l  M a n a g e r ,
C o - o p e r a t i v e  B a n k  L i m i t e d ,

M r ,  0 .  0 .  B e l l o G e n e r a l  M a n a g e r ,  
A s s o c i a t i o n  o f  N i g e r i a n  Co» 
E x p o r t e r s  L t d ,

► o p e r a t i v e

M r .  P .  A .  O k e D e p u t y  C - e n e r a l  M a n a g e r ,
A s s o c i a t i o n  o f  N i g e r i a n  C o - o p e r a t i v e  
E x p o r t e r s  L t d ,

C h i e f  F u n s a  A f e l u m o G e n e r a l  M a n a g e r ,
C o - o p e r a t i v e  T r a n s p o r t  S e r v i c e  L t d .

M r ,  A d e t u b e r u  -  D e p u t y  G e n e r a l  M a n a g e r , .... .
C o - o p e r a t i v e  T r a n s p o r t  S e r v i c e  L t d ,

M r ,  M ,  A .  A d e k o l a -  P r i n c i p a l ,
F e d e r a l  C o - o p e r a t i v e  C o l l e g e ,  
I b a d a n .


