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A  CKN O W L  ED  G E M >::N TS

T he  A s s e s s m e n t  o f  the w o r k  o f  the R e g i o n a l  O f f i c e  and  E d u c a t i o n  
C e n t r e  f o r  S o u t h - E a s t  A s i a  f R O E C ) ,  r e s u l t i n g  in this R e p o r t ,  w a s  a 
c o m p l i c a t e d  e x e r c i s e  c o n c e n t r a t e d  in a sh or t  p e r i o d .  It r e q u i r e d  
c o l l a b o r a t i o n  by  a l a r g e  n u m b e r  o f  i ns t i t ut i ons  and i n d i v i d u a l s .  To t h e se  
the t e a m  m e m b e r s  w i sh  to e x p r e s s  t h e i r  s i n c e r e  a p p r e c i a t i o n  and gr at i tud e .

T ha nks  a r e  due in the f i r s t  p l a c e  t o  the R e g i o n a l  D i r e c t o r  f o r  m a k i n g  
a v a i l a b l e  al l  r e l e v a n t  f i l e s  and d o c u m e n t a t i o n  at the C e n t r e  and a l s o  to the 
e n t i r e  p r o f e s s i o n a l ,  c l e r i c a l  and  m a i n t e n a n c e  s t a f f  o f  the R O E C  f o r  a r r a n g 
i ng  i n n u m e r a b l e  d e ta i l s  w h i c h  f a c i l i t a t e d  the w o r k  of  the T e a m .  T h e  T e a m  
m e m b e r s  a r e  a l s o  g r a t e f u l  to  the  D i r e c t o r  and  m e m b e r s  o f  the s t a f f  f o r  the 
o p e n ,  f r i e n d l y  and c o - o p e r a t i v e  s p i r i t  in w h i c h  the A s s e s s m e n t  u a s  a c c e p t e d  
as  a s t e p  tow'ards  i m p r o v i n g  the e f f e c t i v e n e s s  o f  the R O E C  in the fu ture .

E q u a l l y  e s s e n t i a l  to the w o r k  o f  the T e a m  w e r e  the t i m e ,  e f f o r t s  and 
c o - o p e r a t i o n  o f  a g r e a t  m a n y  l e a d i n g  c o - o p e r a t i v e  o f f i c i a l s  in the R e g i o n ,  
and  o f  C o - o p e r a t i v e  D e p a r t m e n t s  and o t her  g o v e r n m e n t  m i n i s t r i e s ,  who  
r e p l i e d  in w r i t i n g  t o  q u e s t i o n n a i r e s  and or  m e t  p e r s o n a l l y  with the T e a m  
f o r  d e t a i l e d  d i s c u s s i o n s  and a l s o  p r o v i d e d  g e n e r o u s  h os p i t a l i t y .

In a d d i t i o n  f o r m e r  p a r t i c i p a n t s  o f  R O E C  a c t i v i t i e s  - s e m i n a r s ,  
c o n f e r e n c e s ,  T e a c h e r s  E x c h a n g e  P r o g r a m m e ,  the l-'ell ow' ship  P  r o g r a m m  e 
and  SCO s e m i n a r s  - f r o m  al l  o v e r  the  R e g i o n  s u b m i t t e d  w r i t t e n  r e p l i e s  to 
q u e s t i o n n a i r e s .  M a n y  p a r t i c i p a n t s  a l s o  m e t  the T e a m  p e r s o n a l l y  f o r  a 
f r a n k  e x c h a n g e  o f . v i e w s  a bout  the R O E C  a c t i v i t i e s .

F i n a l l y ,  the T e a m  m e m b e r s  w i s h  to r e c o r d  t h e i r  a p p r e c i a t i o n  o f  the 
f i n a n c i a l  and t e c h n i c a l  s u p p o r t  p r o v i d e d  f o r  the A s s e s s m e n t  by SIDA and 
t he  s e e  in S w e d e n  and,  in C an a d a ,  the F e d e r a t i o n  d e s  C a i s s e s  P o p u l a i r e s  
D e s  j a r d i n s  and the C o n s e i l  C a n a d i e n  de  la C o o p e r a t i o n .

S i gned  in S t o c k h o l m ,  L e v i s ,  San Juan.  Seoul  and L o n d o n  in 
J a n u a r y  1975.

K.  F.  S v ^ r d s t r b m  Yvo n Da n ea u

B i e n v e n i d o  F a u s t i n o  Byung  Hang C^hoi

L e o n a r a  Ste t tner



I N T R O D U C T I O N

T h e  t e r m s  o f  r e f e r e n c e  f o r  the  A s s e s s m e n t ,  as  a g r e e d  b y  the 
v a r i o u s  p a r t i e s  c o n c e r n e d ,  a r e  r e p r o d u c e d  b e l o w .

P u r p o s e

T he  R e g i o n a l  O f f i c e  and  E d u c a t i o n  C e n t r e  f o r  
S o u t h - E a s t  A s i a  w a s  s e t  up  in N e w  D e l h i  in N o v e m b e r  1960.
S i n c e  then it  has  c a r r i e d  out a w i d e - r a n g i n g  p r o g r a m m e  o f  
a c t i v i t i e s  r e l a t e d  to  c o - o p e r a t i v e  d e v e l o p m e n t ;  t h e s e  i n c l u d e  
s e m i n a r s  and c o n f e r e n c e s ,  p u b l i c a t i o n s ,  r e s e a r c h ,  c o n s u l t 
a t iv e  s e r v i c e s ,  m a i n t e n a n c e  o f  a l i b r a r y ,  f i e l d  p r o j e c t s  at 
l o c a l  l e v e l  in c o - o p e r a t i v e  e d u c a t i o n ,  a F e l l o w s h i p  P r o g r a m m e ,  
a T e a c h e r s  E x c h a n g e  P r o g r a m m e ,  the w o r k  o f  a T r a d e  O f f i c e r  
and a s s i s t a n c e  in i de n t i f y i ng ,  p r e p a r i n g ,  n e g o t i a t i n g  and 
i m p l e m e n t i n g  p r o j e c t  r e q u e s t s  and o f f e r s  o f  aid.

In k e e p i n g  wi th  the d e l i b e r a t i o n s  o f  the I C A  C o u n c i l  
f o r  S o u t h - E a s t  A s i a  in O c t o b e r  1973 in T o k y o  and  o f  the  
I C A ' s  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  at i ts m e e t i n g  in F e b r u a r y  1974 
in L o n d o n ,  it i s  p r o p o s e d  to u n d e r t a k e  a b r o a d  a s s e s s m e n t  
o f  the w o r k  o f  the O f f i c e .  T h e  o b j e c t i v e  w i l l  b e  t o  a s s e s s  
the a c t i v i t i e s  o f  the  O f f i c e  r e l a t e d  to  e d u c a t i o n  and t r a i n i n g ,  
r e s e a r c h ,  i n f o r m a t i o n  and c o n s u l t a t i o n  - in the c o n t e x t  o f  
c r e d i t ,  s u pp l y ,  p r o c e s s i n g ,  m a r k e t i n g ,  c o n s u m e r ,  h o u s i n g  
and  i n s u r a n c e  c o - o p e r a t i v e s ,  c o - o p e r a t i v e  t r a d e  and t e c h n i c a l  
a s s i s t a n c e  f o r  p r o j e c t  i d e n t i f i c a t i o n  and  f o r m u l a t i o n ;  and  a l s o  
t o  a s s e s s  the f a c t o r s  w h i c h  b e a r  on  the e f f e c t i v e n e s s  o f  the 
O f f i c e ' s  w o r k  and  the m a c h i n e r y  f o r  c o m m u n i c a t i o n  with 
m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s  and wi th  o t h e r  a g e n c i e s  i n t e r e s t e d  in 
d e v e l o p m  ent.

T he  f o c u s  o f  the  a s s e s s m e n t  w i l l  be  on i m p r o v i n g  the 
q u a l i t y  and  c o n t e n t  o f  f u t u r e  w o r k  in o r d e r  to s e r v e  the 
m o v e m e n t s  in the R e g i o n  b y  (a)  c h a n g i n g  the e m p h a s i s ,  w h e r e  
n e c e s s a r y ,  in e x i s t i n g  a c t i v i t i e s  and  (b)  i n d i c a t i n g  the n e e d  f o r ,  
and the n a t u r e  o f .  n e w  a c t i v i t i e s ,  k e e p i n g  in m i n d  the f i n a n c i a l  
i m p l i c a t i o n s  o f  c u r r e n t  and p r o j e c t e d  a c t i v i t i e s .

T h e  c r i t e r i a  f o r  e v a l u a t i n g  the r e l e v a n c e  and e f f e c t i v e n e s s  
o f  a c t i v i t i e s  ( p a s t  and p r o j e c t e d )  w i l l  r e l a t e  to r e s p o n s i v e n e s s  
to the n e e d s  o f  the  c o - o p e r a t i v e  m o v e m e n t s  in the a r e a  and the 
e f f i c i e n c y  o f  o r g a n i s a t i o n .



P r o c e d u r e

T h e  a s s e s s m e n t  w i l l  be  u n d e r t a k e n  by  a s m a l l  t e a m  
c o n s i s t i n g  o f  t w o  c o - o p e r a t o r s  f r o m  w i t h i n  t h e  R e g i o n  and 
a m a x i m u m  o f  t w o  f r o m  o u t s i d e  the R e g i o n .  S u p p o r t i n g  
s e r v i c e s  w i l l  be  g i v e n  b y  the R e g i o n a l  D i r e c t o r ,  a S e c r e t a r y /  
R a p p o r t e u r  and  S I D A .  M e t h o d s  u s e d  t o  c o l l e c t  i n f o r m a t i o n  wi l l  
i n c l u d e  a s t ud y  o f  f i l e s ,  i s s u e  o f  q u e s t i o n n a i r e s ,  v i s i t s  to 
s e l e c t e d  c o u n t r i e s  and  d i s c u s s i o n s  with A d v i s o r y  C o u n c i l l o r s ,  
s t a f f  m e m b e r s  o f  the  R e g i o n a l  O f f i c e  and  o t h e r  k e y  p e o p l e  in 
the R e g i o n .

T h e  f in a l  r e p o r t  o f  the t e a m  w i l l  be  s u b m i t t e d  to  the 
D i r e c t o r  o f  the I C A  w h o  w i l l  d e c i d e  on f u r t h e r  a c t i o n .  T h e  
r e p o r t  w i l l  be  c o n f i d e n t i a l  unt i l  d e c l a s s i f i e d  by  I C A A u t h o r i t i e s .

A l l  p a r t i e s  i n v o l v e d  a g r e e d  in a d v a n c e  that  the  e x e r c i s e  was  
i n t e n d e d  n o t  as  a f o r m a l  e v a l u a t i o n  but  r a t h e r  as  an i n f o r m a l ,  i n t e r n a l  
a s s e s s m e n t  by  the  I C A  wi t h a s s i s t a n c e  f r o m  S IDA .  T h e  p u r p o s e  w a s  to  
l o o k  at  the  e f f o r t s  o f  the  O f f i c e  o v e r  the  p a s t  d e c a d e  and  a h a l f  and t he i r  
i m p a c t  in the R e g i o n ,  as  w e l l  a s  at c u r r e n t  and  p r o j e c t e d  n e e d s ,  wi th  a 
v i e w  to  d e t e r m i n i n g  w h e t h e r  p r e s e n t  a c t i v i t i e s  o f  the O f f i c e  s h ou ld  be 
r e v i s e d  a n d / o r  n e w  a c t i v i t i e s  a d d e d ;  w h e t h e r  the a p p r o p r i a t e  b a l a n c e  has  
b e e n  a c h i e v e d  in a l l o c a t i n g  a v a i l a b l e  r e s o u r c e s  t o  the v a r i o u s  a c t i v i t i e s ;  
and  w h e t h e r  the m a c h i n e r y  f o r  c o m m u n i c a t i o n  b e t w e e n  the I C A and i ts 
m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s  n e e d s  t o  be  i m p r o v e d .

A s  i n d i c a t e d  in the t e r m s  o f  r e f e r e n c e ,  the t e a m  w a s  c o m p o s e d  
o f  f o u r  c o - o p e r a t o r s .  T w o  o f  t h e m  - the  C h a i r m a n ,  P r o f e s s o r  
K.  F .  S v a r d s t r o m  o f  S w e d e n  and M r .  Y v o n  D a n e a u ,  J o i n t  D i r e c t o r - G e n e r a l  
o f  the C a i s s e s  P o p u l a i r e  D e s j a r d i n s  o f  C a n a d a ,  w e r e  f r o m  o u t s i d e  the 
R e g i o n .  T h e  o t h e r  t w o  - M r .  B y u n g  Ha n g  C h o i ,  M a n a g e r  o f  the  R e s e a r c h  
D e p a r t m e n t  o f  the  N a t i o n a l  A g r i c u l t u r a l  C o - o p e r a t i v e  F e d e r a t i o n  o f  K o r e a  
and M r .  B i e n v e n i d o  P .  F a u s t i n o  w h o  h o l d s  a n u m b e r  o f  t o p - l e v e l  p o s t s  in 
the  c o - o p e r a t i v e  m o v e m e n t  o f  the  P h i l i p p i n e s  - a r e  b o t h  m e m b e r s  o f  the 
I C A  C o u n c i l  f o r  S o u t h - E a s t  A s i a .  S u p p o r t i n g  s e r v i c e s  w e r e  g iv e n by  
M r .  P .  E.  W e e r a m a n ,  the R e g i o n a l  D i r e c t o r  o f  the  R e g i o n a l  O f f i c e  and 
E d u c a t i o n  C e n t r e  and  M r s .  L e o n o r a  S te t tn er  o f  the  U n i t ed  K i n g d o m  who  
a c t e d  as  S e c r e t a r y / R a p p o r t e u r .  In a d d i t i o n  a d v i c e  on  v a r i o u s  t e c h n i c a l  
a s p e c t s  o f  the w o r k  w a s  p r o v i d e d  by  S I DA  e x p e r t s .

T h e  m e t h o d o l o g y  u t i l i s e d  b y  t e a m  m e m b e r s  f o r  c o l l e c t i n g  the 
r e q u i r e d  i n f o r m a t i o n  w a s  t h r e e f o l d ;  (a)  p r e l i m i n a r y  b r i e f i n g ,  (b)  q u e s t i o n n a i r e s  
a nd  ( c )  p e r s o n a l  d i s c u s s i o n s  wi th  l e a d i n g  c o - o p e r a t o r s  in the R e g i o n .



(a) 'ri'cHii m e m b e r s  w e r e  p r o v i d e d ,  w e l l  in a d v a n c e  
of  the it s s (.“ s s m e n l  t : x e r e i s c ‘ . with i n f o r m a t i v e  m a t e r i a l  on c o - o p e r a t i v e s  
in S o u t h - K a s t  A s i a  and cm the w o r k  o f  the R e g i o n a l  O f f i c e  and Edixcat i on 
Centre- ,  In addit iori  M r s .  Stettnc-r s p e n t  t h r e e  w e e k s  in N o w  D e l h i  b e f o r e  
the t e a m  a s s e m b l e d  p r e ] ) a r i n g  a b r i e f i n g  d o c u m e n t  f o r  t e a m  m e m b e r s  
b a s e d  on i i i f o r m a t i o n  iii thi- f i l e s  o f  the O f f i c e  and on r e t u r n s  f r o m  
q u e s t i o nn a ir t - s  . T h i s  d o c u m e n t  i n c l u d e d  s t a n d a r d  q u e s t i o n s  f o r  i n t e r v i e w s ,  
a c h e c k  l i s t  o f  o u t s t an d i ng  i s s u e s ,  a n u m b e r  o f  c o u n t r y  s t u d i e s  and  a b r i e f  
h i s t o r i c a ]  skc ' tch o f  the o r i g i n ,  p u r p o s e s  and a c t i v i t i e s  o f  the O f f i c e .

( b) D e t a i l e d  q u e s t i o n n a i r e s  ( t en  p a g e s )  w e r e  sent  to 
m e m b e r  - o r  g a n i s a t i o n s  in the Rt^gion,  with a r e q u e s t  f o r  w r i t t e n  r e p l i e s  
o n ly  by  those  o r g a n i s a t i o n s  w h i c h  w e r e  no t  to be v i s i t e d  f o r m a l l y  by  the 
T e a m ;  f o r  the o t h e r s  it was  i n t e n d e d  as  a g u i d e l i n e  to p e r s o n a l  i n t e r v i e w s .

A  s i m i l a r  qut ' St ionnai  r e  was  sent  t o  a l a r g e  n u m b e r  o f  
l e a d i n g  c o - o p ( ? r a t o r s  in the R e g i o n  wh o ,  it w a s  fel t ,  w e r e  in a" p o s i t i o n  to
a s s e s s  the w o r k  o f  the R O E C .

S h o r t e r  q u e s t i o n n a i r e ' s  w e r e  se n t  t o  f o r m e r  p a r t i c i p a n t s ,  
d u r i n g  the p a s t  f i v e  y e a r s ,  o f  r e g i o n a l  s e m i n a r s  and  c o n f e r e n c e s ,  the  
F e l l o w s h i p  P r o g r a m m e  and th(“ T e a c h e r s  E x c h a n g e  P r o g r a m m e .  A l s o  
a s p e c i a l  q u e s t i o n n a i r e  w a s  sent  to  p a r t i c i p a n t s  f r o m  the R e g i o n  o f  the 
i n t e r n a t i o n a l  s e m i n a r s  he ld  in S w ed e n .

S u m m a r i e s  o f  the r e t u r n s  f r o m  t h e s e  v a r i o u s  q u e s t i o n n a i r e s  
w e r e ,  i n s o f a r  as  t i m i n g  p e r m i t t e d ,  i n c l u d e d  in the v a r i o u s  b r i e f i n g  p a p e r s  
p r e ] ) a r e d  f o r  the T e a m  m e m b e r s  by  the S e c r e t a r y .

( c )  A  s t r e n u o u s  i t i n e r a r y  o f  fi e ld  v i s i t s  o v e r  a p e r i o d  
o f  about  a m o n t h ,  f r o m  O c t o b e r  Z7th to  N o v e m b e r  Z7th,  1974 - e n a b l e d  
t e a m  m e m b e r s  t o  d i s c u s s  p e r s o n a l l y  wi th  the s t a f f  o f  the R O E C ,  wi th  
al l  the m e m b e r s  o f  the I C A C o u n c i l  f o r  S o u t h - E a s t  A s i a  p r e s e n t  at the 
C o u n c i l  m e e t i n g s  in S r i  L a n k a  f r o m  31 st  O c t o b e r  t o  3rd  N o v e m b e r ,  and 
wi th  a l a r g e  n u m b e r  o f  c o - o p e r a t i v e  o f f i c i a l s  and  f o r m e r  p a r t i c i p a n t s  o f  
n at i ona l  and r e g i o n a l  s e m i n a r s  and  c o n f e r e n c e s ,  and the T e a c h e r s  E x c h a n g e  
P r o g r a m m e ,  f r o m  the f ou r  c o u n t r i e s  v i s i t e d  - Sr i  L a nk a ,  M a l a y s i a ,  
the  P h i ! ij3j)ine y and India.

T h e  ful l  t e xt  o f  the R e p o r t  w a s  d r a f t e n  by the T e a m ,  
wi th  the hi ' lp  o f  the  S e e  r e t a r y / R a p p o r t e u r . b e f o r e  it d i s p e r s e d .
S ub s t ' q ue nt l y .  e o p i e s  o f  the R e p o r t  w e r e  sent  t o  T e a m  m e m b e r s  f o r  t he ir  
f inal  ap]:>ro\'al.

T h e  s t r u c t u r e  and  a c t i v i t i e s  o f  the R O E C  a r e  b r i e f l y  
d e s c r i b e d  in the A p p e n d i x .  F o r  e a s e  o f  r e f e r e n c e  this  d e s c r i p t i o n  i s  p r e 
s e n t e d  u n d e r  h i ; ad i ngs  c o r r e s p o n d i n g  to t h o s e  in the  b o d y  o f  the R e p o r t .



I. C H A N G I N G  N E E D S  O F  M E M B E R - O R G A N I S A T I O N S  IN T H E  R E G I O N

In the e a r l y  s t a g e s  o f  e c o n o m i c  cU^velopment  t o w a r d s  an i n t e g r a t e d  
and c o m m e r c i a l i s e d  s o c i e t y ,  it i s  r e l a t i v e l y  e a s y  t o  t r a n s f e r  k n o w l e d g e  
f r o m  the m o r e  a d v a n c e d  c o u n t r i e s  o f  the W e s t ,  s i n c e  the k n o w l e d g e  r e q u i r e d  
is f a i r l y  g e n e r a l .  I n c r e a s i n g l y ,  h o w e v e r ,  the s o c i a l ,  e c o n o m i c  and 
t e c h n i c a l  a d v i c e  o f f e r e d  has  had  t o  be a d a p t e d  t o  the s p e c i a l  c o n d i t i o n s  
in the d i f f e r e n t  c o u n t r i e s  o f  the  R e g i o n .  T h e r e  i s  g r o w i n g  d i f f e r e n t i a t i o n  
in the p a c e  and  the c h a r a c t e r  o f  the  s p e c i f i c  d e v e l o p m e n t s  in e a c h  o f  
the c o u n t r i e s ,  and  t h e s e  d i f f e r e n c e s  a r e  r e f l e c t e d  in the k i nd s  o f  
a s s i s t a n c e  w h i c h  a r e  a p p l i c a b l e  to e a c h .  T h i s  v e r y  m u c h  c o m p l i c a t e s  the 
t a sk  o f  t he  R e g i o n a l  O f f i c e  and  E d u c a t i o n  C e n t r e  ( R O E C ) .

A t  the s a m e  t i m e ,  the m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s  in the R e g i o n  h av e  m a d e  
s i g n i f i c a n t  p r o g r e s s  in d e v e l o p i n g  and s t r e n g t h e n i n g  t h e i r  c o - o p e r a t i v e  
a c t i v i t i e s .  A l t h o u g h  thi s  e v o l u t i o n  has  b e e n  in the s a m e  g e n e r a l  d i r e c t i o n  
f o r  a l l  o f  t h e m ,  the p r e c i s e  s t r u c t u r e s  and  m e t h o d s  u s e d ,  and the r e s u l t s  
a c h i e v e d ,  hav^e d i f f e r e d  c o n s i d e r a b l y .  T h e s e  d i f f e r e n c e s  a r e  no t  s u r p r i s i n g  
in v i e w  o f  the m a n y  f a c t o r s  - p h y s i c a l ,  e c o n o m i c ,  s o c i o l o g i c a l  and  p o l i t i c a l  - 
w h i c h  h a v e  i n f l u e n c e d  c o - o p e r a t i v e  d e v e l o p m e n t .

V a r i o u s  i n f l u e n c e s  h a v e  b e e n  at w o r k ,  i n c l u d i n g  the s t r u c t u r a l  t re n d  
t o w a r d s  a m a l g a m a t i o n  o f  s o c i e t i e s  and the e m e r g e n c e  o f  l a r g e ,  m o r e  
b u s i n e s s - o r i e n t e d  c o - o p e r a t i v e  e n t e r p r i s e s ,  the  s e t t i n g  up  o f  s e c o n d a r y  
s e r v i c i n g  c o - o p e r a t i v e  o r g a n i s a t i o n s ,  the d e v e l o p m e n t  o f  n e w  t e c h n o l o g i e s  
and the t r e n d  t o w a r d s  m u l t i - p u r p o s e  c o - o p e r a t i v e s  w h i c h  l ink c r e d i t ,  
p r o d u c t i o n  and c o m m e r c i a l  a c t i v i t i e s .  T h e s e  d e v e l o p m e n t s ,  in t ur n,  have  
e m p h a s i s e d  the u r g e n c y  o f  m o r e  s p e c i a l i s e d  e d u c a t i o n  f o r  c o - o p e r a t i v e  
m e m b e r s  an d  s taf f .

M o r e o v e r  t h e s e  d e v e l o p m e n t s  h a v e  b e e n  t ak i ng  p l a c e  in a c ha n g i n g  
w o r l d  c o n t e x t .  A l t h o u g h  the W e s t e r n  w o r l d ,  f r o m  w h i c h  R O E C  a s s i s t a n c e  
i s  d r a w n ,  has  d e v e l o p e d  r a p i d l y  o v e r  the p a s t  d e c a d e ,  this  t r e n d  has be e n 
i n t e r r u p t e d  in the p a s t  f e w  y e a r s .  In the i m m e d i a t e  f u t u r e  s e v e r e  p r e s s u r e s  
on b u d g e t s  o f  the  d e v e l o p e d  c o u n t r i e s  a r c  l i k e l y .  P e r s i s t e n t  and  a c c e l e r a t i n g  
i n f l a t i o n  is a d d i ng  to  t h e s e  p r e s s u r e s ,  a s  i s  the  e n e r g y  c r i s i s  and  i ts  
i m p l i c a t i o n s  f o r  the s u p p l y  o f  c e r t a i n  m a j o r  i nputs  o f  c o - o p e r a t i v e s  in the 
R e g i o n ,  f o r  e x a m p l e ,  e n e r g y  f o r  m e c h a n i s a t i o n  and  f o r  p r o d u c t i o n  o f  
f e r t i l i s e r s  and f o r  p r o c e s s i n g  g e n e r a l l y .

T h e  w o r l d  s i t ua t io n  has  u n d e r l i n e d  the i m p o r t a n c e  o f  a g r i c u l t u r a l  
p r o d u c t i o n  -  w h i c h  is  a l s o  b a s i c  t o  c o - o p e r a t i v e  d e v e l o p m e n t  in the R e g i o n .
In m o s t  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s  p o p u l a t i o n  has  b e e n  g r o w i n g  f a s t e r  than f o o d  
p r o d u c t i o n ;  h e n c e  it  i s  o b v i o u s  that  f u r t h e r  d e v e l o p m e n t  o f  a g r i c u l t u r a l  
output  and  i ts  e f f i c i e n t  d i s t r i b u t i o n  a r e  c r u c i a l .



It i s  in the l ight  o f  the  c h a n g e  in n e e d s  w h i c h  h a s  t ake n p l a c e  a g a i n s t  
thi s  g e n e r a l  b a c k g r o u n d  that the T e a m  has  f o r m u l a t e d  i ts  r e c o m m e n d a t i o n s .  
T h e s e  a r e  b a s e d  a l s o  on c e r t a i n  m o r e  s p e c i f i c  c o n c l u s i o n s  r e l a t i n g  t o  
c o - o p e r a t i v e  d e v e l o p m e n t  in the R e g i o n .

1. It i s  c l e a r  f r o m  the i n v e s t i g a t i o n s  m a d e  that the w o r k  o f  the 
R O E C  o v e r  the p a s t  f o u r t e e n  y e a r s  has  p r o v e d  t o  be  o f  r e a l  b e n e f i t  t o  the 
m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s ,  e v e n  t houg h i n d i v i d u a l l y  t h e y  a t t a c h  d i f f e r e n t  v a l u e s  
to the d i f f e r e n t  a s p e c t s  o f  that  w o r k .

2.  A t  the s a m e  t i m e  it i s  f e l t  that  the a c t i v i t i e s  o f  the  R O E C  m u s t  
b e  a d a p te d  to  what  a p p e a r  to  be  c e r t a i n  t r e n d s  in the f u t ure  d e v e l o p m e n t  o f  
c o - o p e r a t i o n  in the R e g i o n .  F o r  o ne  thing ,  the  w o r k  o f  the  R O E C  m u s t  r e l y  
t o  a g r e a t e r  d e g r e e  than in the p a s t  on the i n i t i a t i v e s  and a c t i v i t i e s  o f  the 
m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s  , in o r d e r  t o  s a t i s f y  t h e i r  d i f f e r e n t i a t e d  r e q u i r e m e n t s .  
T h i s  i s  e s p e c i a l l y  the c a s e  w i t h  c o - o p e r a t i v e  b u s i n e s s  e n t e r p r i s e s  w h i c h  
s p e c i a l i s e  on d i f f e r e n t  p r o d u c t s  and w h i c h  r e q u i r e  a w i d e  r a n g e  o f  s k i l l s  
r e l a t i n g  to  p r o d u c t i o n  t e c h n i q u e s , a d v e r t i s i n g ,  t r a d e  p r o m o t i o n ,  e t c .  A l s o  
the  w o r k  o f  c o - o p e r a t i v e s  i s  v e r y  m u c h  i n f l u e n c e d  by  the  e c o n o m i c  p o l i c i e s  
o f  g o v e r n m e n t s  and  p a r t i c u l a r l y  t h e i r  a g r i c u l t u r a l  p o l i c i e s .

3. In a d d i t i o n ,  the  r e l a t i o n s  o f  c o - o p e r a t i v e s  wi th  t h e i r  g o v e r n m e n t s  
a r e  b e c o m i n g  m o r e  c o m p l e x  and m o r e  d i v e r s e  t h r o u g h o u t  the  R e g i o n .  
P r a c t i c a l l y  a l l  o f  the g o v e r n m e n t s  in the R e g i o n  r e g a r d  C o - o p e r a t i o n  as  an 
i m p o r t a n t  i n s t r u m e n t  o f  s o c i o - e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t .  H o w e v e r ,  the e xte nt  
t o  w h i c h  any  g o v e r n m e n t  a c t i v e l y  p r o m o t e s  the c o - o p e r a t i v e  m o v e m e n t  
d e p e n d s  u p o n  the s t r e n g t h  o f  that  m o v e m e n t  and  i t s  c a p a c i t y  t o  t a ke  o v e r  the 
d i s t r i b u t i v e  f u n c t i o n s  o f  the e c o n o m y .  D i f f e r e n c e s  in c o - o p e r a t i v e  g o v e r n m e n t  
r e l a t i o n s  a l s o  s t e m  f r o m  d i f f e r e n c e s  in the e x te n t  to w h i c h  g o v e r n m e n t s  
i n f l u e n c e  a g r i c u l t u r a l  and  c o m m e r c i a l  a c t i v i t i e s  v i a  p r i c e  c o n t r o l s ,  m a r k 
et ing  r e g u l a t i o n s ,  s u b s i d i e s ,  t r a d e  r e s t r i c t i o n s ,  c u r r e n c y  r e g u l a t i o n s  and 
o t h e r  g o v e r n m e n t  p o l i c i e s  .

F o r  t h e s e  r e a s o n s  the t e a m  h a s  c o n c l u d e d  that  the  f u t u r e  a c t i v i t i e s  
o f  the R O E C  m u s t  be  m o r e  o r i e n t e d  to  the n e e d s  o f  the n a t i o n a l  m o v e m e n t s .  
M a n y  o f  the  i s s u e s  wi th  w h i c h  it  i s  c o n c e r n e d  c a n  b e  m o r e  f r u i t f u l l y  d i s c u s s e d  
at  the  n a t i o n a l  l e v e l  than on a r e g i o n a l  b a s i s .  T h e  O f f i c e  must  b e c o m e  m o r e  
r e s p o n s i v e  to  the n e e d s  o f  the m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s , and  m u s t  e n c o u r a g e  
t h e m  to  t ake  i n i t i a t i v e s  in l i ne  w i t h  t h e i r  g r o w i n g  m a t u r i t y  and e c o n o m i c  
v i ab i l i t y .

A t  the s a m e  t i m e ,  o f  c o u r s e ,  the  R O E C  h a s  an i n c r e a s i n g l y  i m p o r t a n t  
r o l e  t o  p l a y  n o t  o n ly  in a s s i s t i n g  the  n a t i o n a l  e f f o r t s  o f  m e m b e r  - o r g a n i s a t i o n s , 
but  a l s o  in s t i m u l a t i n g  t h e m  b y  i n t r o d u c i n g  n e w  i d e a s  and  n e w  t e c h n i q u e s  
d e r i v e d  f r o m  an  e x c h a n g e  o f  i n f o r m a t i o n  and  e x p e r i e n c e  t h r o u g h o u t  the 
R e g i o n  -  and  t h e r e b y  a c h i e v i n g  g r e a t e r  un i t y  wi th  the R e g i o n  and  i n c r e a s e d  
m u t u a l  u n d e r s t a n d i n g  as  w e l l  a s  a c t u a l  e c o n o m i c  c o l l a b o r a t i o n .



II E D U C A T I O N  

S e m i n a r s

In r e s p o n s e  t o  the s i t ua t i o n  d e s c r i b e d  a b o v e ,  R O E C  s e m i n a r s  a r e  
b e c o m i n g  m o r e  s p e c i a l i s e d  than in the p a s t ,  wi th  m o r e  r e s p o n s i b i l i t y  
b e i n g  t ake n by  n a t i o n a l  m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s . F o r  thi s  p u r p o s e  v a r i o u s  
r e s o u r c e s  a r e  a v a i l a b l e  i n c l u d i n g  n a t i o n a l  c o - o p e r a t i v e  c o l l e g e s  and  
t r a i n i n g  c e n t r e s  and  the e d u c a t i o n a l  and  t r a i n i n g  s t a f f  o f  the m e m b e r -  
o r g a n i s a t i o n s . It i s  r e c o m m e n d e d  that  c l o s e r  c o l l a b o r a t i o n  s h o u l d  be  
a c h i e v e d  w i t h i n  n a t i o n a l  m o v e m e n t s  t o  e n s u r e  fu l l  u t i l i s a t i o n  o f  a l l  
e d u c a t i o n a l  r e s o u r c e s .

I. N a t i o n a l  S e m i n a r s

N a t i o n a l  S e m i n a r s  h a v e  the a d v a n t a g e  o v e r  r e g i o n a l  s e m i n a r s  
o f  b e i n g  m o r e  s p e c i a l i s e d  and  m o r e  t a i l o r e d  t o  the s p e c i f i c  n e e d s  o f  the 
m e m b e r - o r g a n i s a t i o n .  M o r e o v e r  t h e y  e l i m i n a t e  the p r o b l e m  o f  l a n g u a g e  
s i n c e  the n a t i o n a l  l a n g u a g e  c a n  b e  u t i l i s e d .  A c c o r d i n g l y  the  R O E C  i s  n o w  
g i v i n g  i n c r e a s e d  p r i o r i t y  t o  n a t i o n a l  s e m i n a r s .  T h e  T e a m  r e c o m m e n d s  that  
thi s  t r e n d  s h o u l d  b e  a c c e l e r a t e d .

T h e r e  a r e  m a n y  w a y s  in w h i c h  the R O E C  c a n  a s s i s t  m e m b e r -  
o r g a n i s a t i o n s  in h o l d i n g  n a t i o n a l  s e m i n a r s :

b y  h e l p i n g  t h e m  t o  p l an  and  o r g a n i s e  s e m i n a r  p r o g r a m m e ;

by  c i r c u l a t i n g  a d v a n c e  i n f o r m a t i o n  on the s e m i n a r s  t h r o u g h o u t
t h e  R e g i o n ;

b y  p r o v i d i n g  b a c k g r o u n d  m a t e r i a l s ;

b y  h e l p i n g  r e c r u i t  r e s o u r c e  p e r s o n s  f r o m  R O E C  s t a f f  o r
f r o m  e l s e w h e r e ;  and

b y  c i r c u l a t i n g  the r e p o r t s  r e s u l t i n g  f r o m  the s e m i n a r s .

2 . S u b - R e g i o n a l  S e m i n a r s

A  f e w  o f  the R O E C  s e m i n a r s  h a v e  had  a s u b - r e g i o n a l  c h a r a c t e r  
in that t h e y  b r o u g h t  t o g e t h e r  o n l y  s e l e c t e d  m e m b e r  - o r  g a n i s a t i o n s  on a 
s p e c i a l i s e d  t h e m e .  V a r i o u s  s u g g e s t i o n s  h a v e  b e e n  m a d e  that  thi s  k i n d  o f  
a c t i v i t y  s h o u l d  b e  i n c r e a s e d .  It i s  f e l t  that  s u c h  an a p p r o a c h  m e r i t s  s e r i o u s  
c o n s i d e r a t i o n .  A l t h o u g h  it i s  d i f f i c u l t  and  p r o b a b l y  u n n e c e s s a r y  t o  s p e c i f y  
in a d v a n c e  the  d e m a r c a t i o n s  b e t w e e n  " s u b - r e g i o n s " ,  the  d i s t i n c t i o n  is 
r o u g h l y  b e t w e e n  t he  e a s t e r n  and  the w e s t e r n  p a r t  o f  the  R e g i o n .



One  a d v a n t a g e  o f  s u c h  a shi f t  in e m p h a s i s  w o u l d  be  to f a c i l i t a t e  the 
c h o i c e  o f  m o r e  s p e c i a l i s e d  s u b j e c t s ,  and  a l s o  the s e l e c t i o n  o f  m o r e  
h o m o g e n e o \ i s  g r o u p s  o f  p a r t i c i p a n t s .  It f o l l o w s  that  the m e m b e r  - o r  gani  s a t i o n s  
c o n c e r n e d  w ou ld  h a v e  m o r e  scopt* f o r  s e l e c t i n g  s u b j e c t s ;  by the  s a m e  
tokc.-n they  wo ul d  h a v e  t o  a c c e p t  m o r e  o f  the  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  s u c c e s s  o f  
the s e n i i n a r s .  S u b - r e g i o n a l  s e m i n a r s  r e p r e s e n t  a s a v i n g  on t r a v e l  c o s t s .
In ad d i t i o n  it  is  e a s i e r  in a s u b - r e g i o n a l  s e m i n a r  to o v e r c o m e  the b a r r i e r  
w'hich E n g l i s h  as  the s e m i n a r  l a n g u a g e  p o s e s  to  c e r t a i n  p r o s p e c t i v e  
p a r t i c i p a n t s  - ei thc ' r  t hr o u g h  u s e  o f  s i m u l t a n e o u s  i n t e r p r e t a t i o n  or  e v en  
i nd i v i d u a l  i n t e r p r e t e r s  ( whi s j ) e r e r  s) .

T h e  r o l e  o f  the R O E C  in a s s i s t i n g  s u b - r e g i o n a l  s e m i n a r s  l i e s  s o m e 
w h e r e  b e t w e e n  i ts  r e s p o n s i b i l i t i e s  in c o n n e c t i o n  wi th n a t i o n a l  s e m i n a r s  on 
the o n e  ha nd ,  and  wi th r e g i o n a l  s e m i n a r s  on the o t he r .

3. R e g i o n a l  S e m i n a r s

T h e s e  s e m i n a r s  h a v e  b e e n ,  and s h o u l d  c o n t i n u e  to  b e ,  the  m o s t  
i m p o r t a n t  o f  the a c t i v i t i e s  o f  the E d u c a t i o n  C e n t r e .  T h e  e n q u i r i e s  o f  the 
T e a m  h av e  m a d e  it c l e a r  tliat t h r o u g h o u t  the R e g i o n  t h e s e  s e m i n a r s  a r e  
c o n s i d e r e d  to be  o f  g r e a t  b e n e f i t  t o  tlie m e m b e  r - o r  gani  s a t i o n s  . T h e i r  
v a l ue  l i e s  in the b r o a d e r  p e r s p e c t i v e  p r o v i d e d  at the r e g i o n a l  l e v e l ;  t he i r  
f u nc t i o n  as  a p l a t f o r m  f o r  g e n e r a t i o n  o f  n e w  i d e a s  bot h f r o m  p a r t i c i p a n t s  
and f r o m  e x p e r t s  f r o m  o u t s i d e  the R e g i o n ;  the  c o o r d i n a t i o n  o f  v i e w s ;  
and the r i c h  d o c u m e n t a t i o n  r e s u l t i n g  f r o m  the p r o c e e d i n g s .

a.  S e l e c t i o n  o f  S u b j e c t s

It i s  o f  c o u r s e  di f f i c\i l t  t o  m a k e  a c h o i c e  a c c e p t a b l e  
to al l  m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s . T o  e n s u r e  that the c h o i c e  is  a c c e p t a b l e  
t o  as  m a n y  as  p o s s i b l e ,  it is  n e c e s s a r y  that the  s e l e c t i o n  be  m a d e  in 
c l o s e  c o n s u l t a t i o n  wi th  m e m b e r  -  o r  g a n i s a t i o n s  . A l s o  the c h o i c e  sh o u l d  
bt“ m a d e  l o n g  e no u g h  in a d v a n c e  to  a l l o w  f o r  a d e q u a t e  p r e p a r a t i o n  o f  the 
s c i n i n a r .

I n c r e a s i n g l y  the e m p h a s i s  sh o u l d  be  on s u b j e c t s  that a r e  bot h 
s p e c i f i c  and  o f  i n t e r e s t  t o  p a r t i c i p a n t s  in the b r o a d e r  p e r s p e c t i v e  o f  the 
d e v e i o p m c : n t  p r o b l e m s  o f  the R e g i o n .  T h i s  has  b e e n  h a p p e ni n g  but  the 
t r e n d  s h o u l d  be a c c : e l e r a t e d .

B e c a u s e  it is  n e c e s s a r y  in a r e g i o n a l  s e m i n a r  t o  g e n e r a l i s e  the 
t re a t mc 'n t  o f  a s u b j e c t ,  the a p p r o a c h  m a y  tend at  the b e g i nn i n g  to  be 
t h e o r e t i c a l .  T h i s  i s ,  h o v / e v e r .  o n l y  the  i ni t i a l  a p p r o a c h  w h i c h  then 
l e a d s  on to p r a c t i c a l  a p p l i c a t i o n  in p a r t i c u l a r  c o n t e x t s .  M o r e o v e r  r e g i o n a l  
s e m i n a r s  c an  be  d i v i d e d  i nt o  s m a l l e r  w o r k i n g  g r o u p s  f o r  d e t a i l e d  
d i s c u s s i o n s  o f  m o r e  s p e c i f i c  a p p l i c a t i o n s .



A n y  s u b j e c t  c a n  o f  c o u r s c  be  treatise! in s e v e r a l  d i f f e r e n t  w a y s .  
C l e a r l y  the a p p r o a c h  s e l e c t e d  f o r  a c o - o p e r a t i v e  s e m i n a r  m u s t  in one  
w a y  o r  a n o t h e r  r e l a t e  t o  the e f f i c i e n c y  o f  c o - o p e r a t i v e  b u s i n e s s  o p e r a t i o n s .  
S u b j e c t s  s u g g e s t e d  t o  the T e a m  h a v e  c o v e r e d  a w i d e  s p e c t r u m  r a n g i n g  f r o m  
eq u i ty  in r e t u r n s  t o  m e m b e r s ,  m e m b e r  r e c r u i t m e n t ,  m e m b e r  e d u c a t i o n ,  
the  i m p l i c a t i o n s  o f  s t r u c t u r e  f o r  d e c i s i o n - m a k i n g  and  a c c o u n t i n g  m e t h o d s  
t o  s u c h  s p e c i f i c  m a r k e t i n g  t e c h n i q u e s  as  q u a l i t y  c o n t r o l ,  p a c k a g i n g  and 
m a r k e t  r e s e a r c h .  A l t h o u g h  the T e a m  w ou ld  be  i n c l i n e d  to  c h o o s e  t o p i c s  
c l o s e r  t o  the  h e a d  o f  thi s  l i s t ,  it f e e l s  that  in a n y  c a s e  the d e c i s i o n  m u s t  
be  m a d e  in c l o s e  c o n s u l t a t i o n  wi th  m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s  .

b.  S e l e c t i o n  o f  P a r t i c i p a n t s

T h i s  p r o b l e m  i s  c l o s e l y  r e l a t e d  to the c h o i c e  of 
s u b j e c t ;  a w^rong d e c i s i o n  in e i t h e r  c a n  n e g a t e  the  e f f e c t i v e n e s s  o f  the 
s e m i n a r .

A t  p r e s e n t  the  R O E C  s e t s  the m i n i m u m  s p e c i f i c a t i o n s .  H o w e v e r  
the T e a m  v/as t o ld  that  t h e s e  a r e  no t  r i g i d l y  a d h e r e d  to.  It m a y  be  that  
m i n i m u m  s p e c i f i c a t i o n s  s h o u l d  b e  f u l l y  i m p l e m e n t e d  and in ad d i t i o n  
m a x i m u m  s p e c i f i c a t i o n s  s h o u l d  b e  i n d i c a t e d .  A l t h o u g h  the m e m b e r -  
o r g a n i s a t i o n  m u s t  m a k e  the s e l e c t i o n ,  the  R O E C  a d v i s e s  and  it c an  r e f e r  
b a c k  f o r  f u r t h e r  c o n s i d e r a t i o n  t h o s e  n o m i n a t i o n s  w h i c h  it f e e l s  t o  be 
e i t h e r  o v e r - q u a l i f i e d  o r  u n d e r - q u a l i f i e d .

T h e  T e a m  r e c o m m e n d s  that  s e l e c t i o n  of  the  s a m e  c a n d i d a t e  f o r  
p a r t i c i p a t i o n  in m o r e  than o ne  s e m i n a r  s h o u l d  be  a v o i d e d  s o  that  
o p p o r t u n i t i e s  f o r  p a r t i c i p a t i o n  c an  b e  s p r e a d  as  w i d e l y  as  p o s s i b l e .  It 
a l s o  s u g g e s t s  that  m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s  s h o u l d  n o m i n a t e ,  in a d d i t i o n  to 
c o - o p e r a t i v e  m e m b e r s  and s t a f f  and  g o v e r n m e n t  o f f i c i a l s ,  a l s o  t e a c h e r s  
f r o m  n a t i o n a l  c o - o p e r a t i v e  c o l l e g e s  and  t r a i n i n g  i n s t i t u t i o n s .  T h e r e  is  a 
n e e d  f o r  c l o s e r  c o l l a b o r a t i o n  b e t w e e n  t h e s e  i ns t i t u t i o n s  and  the c o 
o p e r a t i v e  t e a c h i n g  i s  r e l e v a n t .

T h e  r e q u i r e m e n t  that  s e m i n a r s  m u s t  b e  c o n d u c t e d  in E n g l i s h  s o m e 
t i m e s  p r e c l u d e s  w o r t h y  p a r t i c i p a n t s .  T h i s  d i f f i c u l t y  i s  no t  e a s y  to 
o v e r c o m e  in r e g i o n a l  s e m i n a r s ;  n e v e r t h e l e s s  c e r t a i n  o f  the  s u g g e s t i o n s  
m a d e  in r e s p e c t  o f  s u b - r e g i o n a l  s e m i n a r s  m i g h t  a l s o  a p p l y  t o  t h em .

c .  S e m i n a r  P r o c e d u r e s

T h e  T e a m  r e c o g n i s e s  that  t h e r e  i s  a l w a y s  a n e e d  f o r  
m o r e  c a r e f u l  a d v a n c e  p r e p a r a t i o n .  T h e  R O E C  s h o u l d  s t udy  the b a c k 
g r o u n d s  o f  i n d i v i d u a l  p a r t i c i p a n t s  in o r d e r  t o  s e l e c t  a p p r o p r i a t e  t e a c h i n g  
t e c h n i q u e s  and  a l s o  f o r  the p u r p o s e  o f  b r i e f i n g  l e c t u r e r s .  A g e n d a ,  
c o u n t r y  p a p e r s  and  o t h e r  b a c k g r o u n d  m a t e r i a l s  s h o u l d  be  c i r c u l a t e d  w e l l  
in a d v a n c e ,  a s  w e l l  a s  i n s t r u c t i o n s  on p r e p a r a t i o n  o f  the  c o u n t r y  p a p e r s  
t o  m a k e  t h e m  m o r e  a n a l y t i c a l  and p r o b l e m - o r i e n t e d .



D u r i n g  the A s s e s s m e n t  a gene i ' a l  p r e f e r e n c e  has  b e e n  e x p r e s s e d  
f o r  m o r e  g r o u p  d i s c v i s s i o n  as  c o m p a r e d  t o  l e c t u r e r s ,  and  m o r e  f i e l d  
v i s i t s  to r e l e v a n t  c o - o p e r a t i v e  a c t i v i t i e s .

It has  a l s o  bc ' cn s u g g e s t e d  that r e s o u r c e  p c - rs ons  f r o m  o u t s i d e  the 
R e g i o n  s h o u l d  be  b e t t e r  b r i e f e d  on l o c a l  c o n d i t i o n s .  It m i g h t  be  
d e s i r a b l e  t o  h a v e  a m i x  o f  l e c t u r e r s  f r o m  a b r o a d  as  a s o u r c e  o f  n e w  i d e a s  
and l e c t \ i r e rs  f r o m  the- R e g i o n  wh o  h av e  m o r e  s p e c i f i c  k n o w l e d g e  o f  l o c a l  
p r o b l e m s  .

4.  I n t e r n a t i o n a l  S e m i n a r s

T he  T(. ' am n o t e d  w i d e s p r e a d  a p p r e c i a t i o n  t h r o u g h o u t  the R e g i o n  
o f  the b e n e f i t s  w h i c h  h a v e  bec'n d e r i v e d  f r o m  s e n d i n g  s e l e c t e d  c o - o p e r a t i v e  
l e a d e r s ,  m a n a g e r s  and e d u c a t o r s  f o r  s p e c i a l i s e d  t r a i n i n g  in S w e d e n .  
P a r t i c u l a r  v a l u e  a p p e a r s  t o  be  a t t a c h e d  to the o p p o r t u n i t y  f o r  e x p o s u r e  to 
n ( “w i d e a s  in a n e w  e n v i r o n m e n t  as  w e l l  as  f o r  o n - t h e - s p o t  o b s e r v a t i o n  of  
m o d e r n  p r o d u c t i v e  and c o m m e r c i a l  t e c h n i q u e s  - s o m e  o f  w h i c h  h a v e  
s u b s e q u e n t l y  b e e n  a d a p te d  t o  c o - o p e r a t i v e  o p e r a t i o n s  in the R e g i o n .

A c c o r d i n g l y  it is r e c o m m e n d e d  that the p r a c t i c e  o f  t aki ng  p a r t i c i p a n t s  
f r o m  the R e g i o n  to  s tudy  c o - o p e r a t i v e  d e v e l o p m e n t s  in m o r e  e c o n o m i c a l l y  
a d v a n c e d  c o u n t r i e s  sh ou l d  be  c o n t i n u e d .  S w e d e n  a p p e a r s  t o  be  a su i ta b le  
venue; f o r  thi s  p u r p o s e  in v i e w  o f  the e x p e r i e n c e  and e x p e r t i s e  f o r  s u c h  
t r a i n i n g  w h i c h  has  be e n d e v e l o p e d  a m o n g  S w e d i s h  c o - o p e r a t i v e  o r g a n i s a t i o n s  
and r e s o u r c e  p e r s o n s  o v e r  the  p a s t  ten y e a r s .

F o r  the f i r s t  t i m e ,  in 1974,  the S C C s e m i n a r  w a s  b r o k e n  into  t wo  
c o m p o n e n t s ,  wi th the f i r s t  p a r t  b e i n g  h e l d  in J a pa n .  It was  f e l t  that  b r i n g i n g  
p a r t i c i p a n t s  t o g e t h e r  f o r  i ni t ia l  t r a i n i n g  in a c o u n t r y  o f  the R e g i o n  w ou ld  
e na b l e  t h e m  to  a s s i m i l a t e  n e w  i d e a s  in a f a m i l i a r  c o n t e x t  r e l a t e d  to  t h e i r  
l o c a l  c i r c u m s t a n c e s ,  thus p r e p a r i n g  t h e m  f o r  the t r a n s i t i o n  to the W e s t e r n  
w o r l d .  T h e  T e a m  r e c o m m e n d s  that the ROF.C shoul d  e x p l o r e  with 
m e m b e  r - o r g a n i s a t i o n s  and c o - o p e r a t i v e  t r a i n i n g  c c n t r e s  the p o s s i b i l i t i e s  
f o r  t h e i r  c o l l a b o r a t i o n  in f u t u r e  a r r a n g e m e n t s  o f  this  k ind .

T h e  T e a m  a l s o  c o n c l u d e d  that c e r t a i n  c h a n g e s  r e c e n t l y  i n t r o d u c e d  
on the b a s i s  o f  a d e c a d e  o f  e x p e r i e n c e  h a v e  b e e n  in the r i gh t  d i r e c t i o n .
One  w a s  the o r g a n i s i n g  o f  n a t i on a l  " p r  e - s e m i n a r  s " in s e l e c t e d  c o u n t r i e s  
o f  the R e g i o n  with a v i e w  to  s e l e c t i n g  f r o m  t h e s e  the p a r t i c i p a n t s  to  be  
se n t  a b r o a d .  F o r  thi s  p u r p o s e  a t e a m  o f  S w e d i s h  r e s o u r c e  p e r s o n s  w a s  
b r ou gh t  t o  the R e g i o n  in a d v a n c e  to  e n a b l e  t h e m  to o r i e n t  t h e m s e l v e s  t o  the 
s p e c i f i c  n e e d s  o f  the  R e g i o n  and o f  the p a r t i c i p a n t s ,  thus i m p r o v i n g  t he i r  
t e a c h i n g  bot h in the p r e - s e m i n a r s  and  in the i n t e r n a t i o n a l  s e m i n a r .  T h i s  
a l s o  p r o v i d e d  t h e m  wi th  the o p p o r t u n i t y  f o r  m o r e  d i r e c t  c o n s u l t a t i o n s  wi th  
the m e m b e r - o r  gani  s a t i o n s  on the s e l e c t i o n  o f  p a r t i c i p a n t s  f o r  the 
S w e d i s h  s e m i n a r .



A n  a l l i e d  f e a t u r e  w a s  the  l i m i t i n g  o f  the  pr  e - s e m i n a r  s t o  t h o s e  
c o u n t r i e s  o f  the  R e g i o n  f o r  w h i c h  the c h o s e n  t o p i c  w a s  o f  i m m e d i a t e  c o n c e r n .  
T h i s  m a d e  p o s s i b l e  b e t t e r  s y n c h r o n i z a t i o n  o f  the t i m i n g  o f  the s e m i n a r s  
wi th  n a t i o n a l  p l ans  f o r  s p e c i f i c  c o - o p e r a t i v e  p r o j e c t s  ( f o r  e x a m p l e ,  c o 
o p e r a t i v e  s u p e r m a r k e t s  in K u a l a  L u m p u r  and S i n g a p o r e ) .  It a l s o  
f a c i l i t a t e d  m o r e  p r a c t i c a l ,  w o r k - o r i e n t e d  t ra i n i ng .

T h e  T e a m  s u g g e s t s  that  the  s y s t e m  o f  p r e - s e m i n a r s  c o u l d  in the 
fu t u r e  be  b r o a d e n e d  to  i n c l u d e  p a r t i c i p a t i o n  by  i n d i v i d u a l s  f r o m  c o u n t r i e s  
o t h e r  than t h o s e  in w h i c h  the p r e - s e m i n a r s  i s  h e l d .

5 F o l l o w - U p  t o  S e m i n a r s

W r i t t e n  and o r a l  c o m m e n t s  f r o m  f o r m e r  p a r t i c i p a n t s  h av e  
s t r e s s e d  the i m p o r t a n c e  o f  ” f o i l o w - u p "  in two  s e n s e s :  (a)  m e a s u r e s  to 
e n c o u r a g e  b o t h  p a r t i c i p a n t s  and  t h e i r  o r g a n i s a t i o n s  t o  e x p l o i t  the k n o w 
l e d g e  and  n e w  i d e a s  g a i n e d  in the s e m i n a r s  f o r  the b e n e f i t  o f  the na t i on al  
m o v e m e n t ;  and (b) s u b s e q u e n t  m e e t i n g s  o f  p a r t i c i p a n t s ,  a f t e r  an i n t e r v a l ,  
f o r  d i s c u s s i o n  on the p a r t i c u l a r  t h e m e  at a m o r e  a d v a n c e d  l e v e l  b a s e d  on 
t h e i r  f u r t h e r  e x p e r i e n c e  in the m o v e m e n t .

(a)  T h e  T e a m  r e c o m m e n d s  that  the n o m i n a t i n g  o r g a n i s a t i o n s  
s h ou ld  r e q u i r e  p a r t i c i p a n t s  t o  s u b m i t  bo t h  w r i t t e n  and o r a l  
r e p o r t s  and s h o u l d  t ake  the i n i t i a t i ve  in e n s u r i n g  that the 
w r i t t e n  r e p o r t s  a r e  d i s s e m i n a t e d  a s  w’ i d e l y  as  p o s s i b l e .
M o r e o v e r  w h e r e  p o s s i b l e  n o m i n a t i n g  o r g a n i s a t i o n s  s h ou ld  be 
e n c o u r a g e d  to  e x p e r i m e n t  w'ith p r o v e n  t e c h n i q u e s  w h i c h  
p a r t i c i p a n t s  h a v e  l e a r n e d  in the c o u r s e  o f  the  s e m i n a r .

(b)  In s e l e c t e d  c a s e s  w h e r e  the s u b j e c t  o f  a s e m i n a r  p r o v e s  
to  be  o f  b r o a d  and  c o n t i n u i n g  i n t e r e s t  w i th i n the R e g i o n ,  
the  T e a m  r e c o m m e n d s  that  a f o l l o w - u p  s e m i n a r  s h o u l d  be  
c o n v e n e d  a f t e r  s o m e  y e a r s  f o r  f u r t h e r  d i s c u s s i o n  at  a m o r e  
a d v a n c e d  l e v e l .  S u ch  f o l l o w - u p  s e m i n a r s  m i g h t  i n c l u d e ,  in 
a d d i t i o n  to  p a s t  p a r t i c i p a n t s  w’i th r e l e v a n t  e x p e r i e n c e ,  s o m e  
a d d i t i o n a l  c o - o p e r a t o r s  k n o w n to  be  c a p a b l e  o f  m a k i n g  
s i g n i f i c a n t  c o n t r i b u t i o n s  t o  the d i s c u s s i o n .

C o n f e r e n c e

T h e  C o n f e r e n c e s  s p o n s o r e d  by  the R O E C  d i f f e r  f r o m  
s e m i n a r s  in that p a r t i c i p a n t s  s h o u l d  be  e x p e r t s  and  t o p - l e v e l  
c o - o p e r a t i v e  l e a d e r s  w h o  a r e  in a p o s i t i o n  to  i n f l u e n c e  p o l i c y  
d e c i s i o n s  wi th i n  t h e i r  m o v e m e n t s .  T h u s  the m e e t i n g s  a r e  
d e s i g n e d  m o r e  as  p l a t f o r m s  f o r  e x c h a n g e  o f  v i e w s  than f o r  
" t r a i n i n g "  a s  s u c h .
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Suc h C o n f e r e n c e s  a r c  v a l u a b l e  as  a f o r u n i  f o r  d i s c u s s i o n ,  a s o u r c o  
o f  n e w  i d e a s  and a t t i t ud es  and  an o p p o r t u n i t y  f o r  t e s t i n g  t h e m ;  and  a 
m e t h o d  o f  a c h i e v i n g  b e t t e r  c o o r d i n a t i o n  o f  c o - o p e r a t i v e  p o l i c i e s  on a 
r e g i o n a l  l e v e l .  T h e r e f o r e ,  an d  p a r t i c u l a r l y  since,  the r e c o m m e n d a t i o n  
o f  s u c h  g a t h e r i n g s  h a v e  b e t t e r  p r o s p e c t s  o f  i m p l e m e n t a t i o n  in the v a r i o u s  
m e m b e r  - o r  gani  s a t i o n s , the T e a m  f e e l s  that  the R O E C  s h o u l d  w h e r e  
p r a c t i c a b l e  c o n t i n u e  to  s p o n s o r  s u c h  e v e nt s .

T e a c h i n g  o f  T e a c h e r s

T h e  T e a m  i s  c o n v i n c e d  that  the  qu al i ty  o f  c o - o p e r a t i v e  t e a c h i n g  is  
c r u c i a l  f o r  c o - o p e r a t i v e  d e v e l o p m e n t .  T h i s  i s  b e c a u s e  o f  the " m u l t i p l i e r "  
i m p a c t  o f  t e a c h e r s  on the p r o m o t i o n  o f  c o - o p e r a t i v e  e f f i c i e n c y .  T he  
T e a m  t h e r e f o r e  r e c o m m e n d s  that  i n c r e a s e d  e f f o r t s  s h o u l d  be m a d e  to 
e n s u r e  fu l l  u t i l i s a t i o n  o f  the t e a c h i n g  r e s o u r c e s  a v a i l a b l e  both wi thin  
m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s  - e d u c a t i o n  d e p a r t m e n t s , e d u c a t i o n  o f f i c e r s  and 
e x t e n s i o n  w o r k e r s  - and in s e p a r a t e  c o - o p e r a t i v e  c o l l e g e s  and  t r a i n i n g  
i n s t i t u t i o n s .  T o  thi s  end the T e a m  s u g g e s t s  the  f o l l o w i n g : -

T h e  R O E C  s h o u l d  g i v e  m o r e  a t te nt i o n to the n e e d  f o r  b e t t e r  
c o o r d i n a t i o n  b e t w e e n  the e d u c a t i o n a l  a c t i v i t i e s  o f  n a t i o n a l  c o - o p e r a t i v e  
b u s i n e s s  o r g a n i s a t i o n s  and  n a t i o n a l  c o - o p e r a t i v e  c o l l e g e s  and t r a i n i n g  
i ns t i t u t i on s  -  wi th  e a c h  o t h e r ,  wi th  o t h e r  m o v e m e n t s  in the R e g i o n  and 
with the I C A E d u c a t i o n  C e n t r e .  In this  c o n n e c t i o n  the T e a m  n o t e s  that 
the C o u n c i l  at  i ts  1974 m e e t i n g  a p p r o v e d  in p r i n c i p l e  a p r o p o s a l  f o r  
s e t t i n g  up a s p e c i a l i s t s '  g r o u p  on c o - o p e r a t i v e  t r a i n i n g  c o n s i s t i n g  o f  the 
D i r e c t o r s / P r i n c i p a l s  o f  n a t i o n a l  l e v e l  c o - o p e r a t i v e  t r a i n i n g  i ns t i t u t i o ns  
in the  R e g i o n  in o r d e r  t o  p r o v i d e  a f o r u m  f o r  c o n t i n u e d  and s y s t e m a t i c  
c o l l a b o r a t i o n  b e t w e e n  t h e s e  i ns t i t u t i o n s  on the o ne  hand and the I C A 
R e g i o n a l  O f f i c e  on the o t h e r .  H o p e f u l l y  s u c h  a c o o r d i n a t i n g  g r o u p  w o u l d  
a l s o  f o c u s  i ts a t te n t i o n  on  the n e e d  f o r  n a t i o n a l  c o - o p e r a t i v e  t r a i n i n g  
i n s t i t u t i o ns  t o  m a i n t a i n  c l o s e  c o n t a c t s  wi th  o t h e r  c o - o p e r a t i v e  o r g a n i s a t i o n s  
t o  e n s u r e  that  t h e i r  t e a c h i n g  i s  g e a r e d  to  the o p e r a t i o n a l  n e e d s  o f  the 
m o v e m e n t  in b o t h  the a g r i c u l t u r a l  and  the c o n s u m e r  f i e l d s .

T h e  R O E C  s h o u l d  s t r e n g t h e n  i ts  s e r v i c e s  in the f i e l d  o f  
c o l l a t i n g  and  d i s s e m i n a t i n g  - and t o  a l i m i t e d  extent  p r e p a r i n g  -  t e a c h i n g  
m a n u a l s ,  v i s u a l  a i d s  and  o t h e r  t r a i n i n g  m a t e r i a l s  f o r  u s e  b y  c o - o p e r a t i v e s  
in the R e g i o n .  T h i s  s h ou ld  be  d o n e  in c o l l a b o r a t i o n  wi th  the un i t  on 
c o - o p e r a t i v e  e d u c a t i o n  m a t e r i a l s  and  t e c h n i q u e s  w h i c h  has  r e c e n t l y  
b e e n  s e t  u p  at  I C A  h e a d q u a r t e r s  in L o n d o n .
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F u r t h e r  c o n s i d e r a t i o n  s h o u l d  be  g i v e n  to  the p o s s i b i l i t y  o f  
an R O E C  - s p o n s o r  ed  s e m i n a r  o r  t r a i n i n g  c o u r s e  on p a r t i c i p a t i v e  
t e a c h i n g  t e c h n i q u e s .

T h e  T e a c h e r s  E x c h a n g e  P r o g r a m m e  s h o u l d  be c o nt i n ue d  on 
a r e g u l a r  b a s i s .  H o w e v e r  m o r e  e m p h a s i s  s h o u l d  b e  g i v e n  to  w a y s  in 
w h i c h  the R O E C  in c o l l a b o r a t i o n  wi t h the m e m b e r - o r g a n i s a t i  ons  and 
i n s t i t ut i o ns  c o n c e r n e d  c an  t a i l o r  the p r o g r a m m e  to  the n e e d s  of  
i nd i v i d u a l  p a r t i c i p a n t s .  T h e  e m p h a s i s  s h o u l d  be  n o t  s o  m u c h  on the 
t e a c h i n g  c o n t r i b u t i o n ,  w h i c h  the  p a r t i c i p a n t  c a n  m a k e  to  the h os t  
i ns t i t u t i on ,  but r a t h e r  the b e n e f i t  t o  the p a r t i c i p a n t  in t e r m s  o f  n e w  
t e a c h i n g  t e c h n i q u e s ,  n e w  i d e a s  and  o p p o r t u n i t y  f o r  f u r t h e r  r e s e a r c h  on 
t o p i c s  on w h i c h  he  is c u r r e n t l y  e n g a g e d .  A l s o  t h e r e  s h o u l d  be  c a r e f u l  
c o o r d i n a t i o n  b e t w e e n  the n o m i n a t i n g  o r g a n i s a t i o n  and the o r g a n i s a t i o n  in 
the h o s t  c o u n t r y  to e n s u r e  that  the  a p p r o p r i a t e  i n s t i t u t i o n s  a r e  s e l e c t e d  
f o r  s t udy .  M o r e o v e r  t h e r e  i s  g e n e r a l  a g r e e m e n t  that  the p e r i o d  o f  the 
p r o g r a m m e  s h o u l d  b e  e x t e n d e d  b e y o n d  the  p r e s e n t  f i v e  to s i x  w e e k s .

A t  the s a m e  t i m e  s t e p s  s h o u l d  b e  t a ke n  to e n s u r e  that 
p a r t i c i p a n t s  s e l e c t e d  m e a s u r e  up  t o  the n e c e s s a r y  q u a l i f i c a t i o n s  
in t e r m s  o f  e x p e r i e n c e ,  c a p a b i l i t y  and  s p e c i f i c  r e s e a r c h  i n t e r e s t s .
A l s o  they s h o u l d  be  m o r e  a d e q u a t e l y  b r i e f e d  in a d v a n c e  on  what  t o  e x p e c t  
( t he  n a t u r e  o f  the h o s t  i n s t i t ut i on ,  t h e i r  p r o g r a m m e  o f  f i e l d  v i s i t s ,  
o p p o r t u n i t i e s  f o r  r e s e a r c h ,  e t c . )  and  on wh at  is  e x p e c t e d  o f  t h e m  
( t e a c h i n g  o b l i g a t i o n s ,  f i na l  r e p o r t s ,  e t c . ) .  In thi s  c o n n e c t i o n  it m i g h t  
b e  s t ip u l a t e d  that  p a r t i c i p a n t s  s h o u l d  be r e q u i r e d  t o  s u b m i t  a f i na l  
r e p o r t  t o  t h e i r  s p o n s o r i n g  o r g a n i s a t i o n  as  w e l l  a s  t o  the h o s t  i ns t i t ut i on  
and to the R O E C .

W o m e n  and  C o - o p e r a t i v e s

W o r k  in this  s e c t o r  h a s  o n l y  r e c e n t l y  s t a r t e d  in the R O E C ,  but it 
i s  c x p e c t e d  t o  a c c e l e r a t e  in r e s p o n s e  to  a g r o w i n g  n u m b e r  o f  r e q u e s t s  
f r o m  m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s .  Be c a i as e  o f  the p r e s e n t  s o c i a l  and c u l t u r a l  
a t t i t ud es  t o w a r d s  w o m e n  in s o m e  o f  the c o u n t r i e s  o f  the  R e g i o n ,  it s e e m s  
n e c e s s a r y  t o  c o n c e n t r a t e  e f f o r t s ,  at l e a s t  t e m p o r a r i l y ,  on h e l p i n g  w o m e n  
t o  f o r m  t h e i r  own  c o - o p e r a t i v e s  - i n d u s t r i a l  c o - o p e r a t i v e s ,  h o u s e w i f e  
b u y i n g  c l u b s ,  e t c .  H o w e v e r  the  l o n g - t e r m  o b j e c t i v e  r e m a i n s  that of  
p r o m o t i n g  the i n t e g r a t i o n  o f  w o m e n  into  the m a i n s t r e a m  o f  c o - o p e r a t i o n  
as  i n f o r m e d  m e m b e r s ,  t r a i n e d  s ta f f  m e m b e r s  and r e s p o n s i b l e  B o a r d  
o f f i c i a l s .  F o r  bo t h  t y p e s  o f  w o r k  e d u c a t i o n  i s  r e g a r d e d  as  the p r i m a r y  
r e q u i s i t e .
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A c c o r d i n g l y  the T e a m  p r o p o s e s  that  the e f f o r t s  o f  the R e g i o n a l  
O f f i c e  s h o u l d  r e l a t e  to the o r g a n i s a t i o n  o f  c o n f e r e n c e s  and t ra i n i n g  
s e m i n a r s  f o r  w o m e n ;  p r e p a r a t i o n  and d i s s e m i n a t i o n  o f  i n f o r m a t i o n  
m a t e r i a l s  f o r  w o m e n  c o - o p e r a t o r s ;  c o n t a c t s  wi th  m e m b e r  - o r  g a n i s a t i o n s  
to s t i m u l a t e  t he i r  e f f o r t s  to  i n t e g r a t e  w o m e n  i n t o  t h e i r  a c t i v i t i e s ;  
i d e n t i f i c a t i o n  o f  j j r i o r i t y  p r o j e c t s  f o r  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e ;  and,  in 
c o l l a b o r a l i o n  wi th  the t r a d e  and  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  o f f i c e r ,  e f f o r t s  
to l o c a t e  p r o s p e c t i v e  d o n o r s  p a r t i c u l a r l y  a m o n g  c o -o p e ra t i v ^ e  w o m e n ' s  
g r o u p s  in d e v e l o p e d  c o u n t r i e s .  F o r  this  l a t t e r  p u r p o s e  the O f f i c e  m i g h t  
p r e p a r e  an d  c i r c u l a t e  an i n f o r m a t i o n a l  b r o c h u r e  a b o ut  the a c t i v i t i e s  o f  
w o m e n  c o - o p e r a t o r s  in the R e g i o n .

T h e  R e g i o n a l  O f f i c e  c o u l d  a l s o  h e l p  to e n s u r e  that  t e c h n i c a l  and 
f i n a n c i a l  a s s i s t a n c e  a c t u a l l y  r e a c h e s  i n t e nd e d  b e n e f i c i a r i e s .  T h i s  
c o u l d  be  d o ne  e i t h e r  by  p r e - s c r e e n i n g  o f  p r o j e c t s  to be  p r o p o s e d  to 
d o n o r s  and h e l p i ng  t h e m  to  m o n i t o r  the s u b s e q u e n t  f l o w  o f  f u nd s ;  o r  by  
c h a n n e l l i n g  funds  f r o m  d o n o r s  t o  the R O E C  f o r  a l l o c a t i o n  t o  p r o j e c t s  
s e 1 e c t d  by  it.

Ill  T E C H N I C A L  A S S I S T A N C E

T he  a c t i v i t i e s  o f  the R O E C  m  this f i e l d  a r e  in p u r s u a n c e  o f  an I C A  
C o n g r e s s  r e c o m m e n d a t i o n  in I 960 .  T h e y  i n c l u d e ;  i d e n t i f i c a t i o n  o f  
p r o j e c t s  and p r o c e s s i n g  o f  r e q u e s t s ,  f i nd i ng  d o n o r s  and m a i n t a i n i n g  
c o n t a c t s  d u r i n g  i m p l e m e n t a t i o n ,  a s  w e l l  a s  t r y i n g  to  m e e t  c e r t a i n  s p e c i a l  
r e q u e s t s  f o r  w h i c h  f o r e i g n  e x c h a n g e  f a c i l i t i e s  m a y  n o t  be  a v a i l a b l e .

O b v i o u s l y  this  i s  a v e r y  d i f f i c u l t  t as k .  I C A  r e s o u r c e s  a r e  l i m i t e d ,  
and a d d i t i o n a l  c o n t r i b u t i o n s  f r o m  c o - o p e r a t i v e  b u s i n e s s  o r g a n i s a t i o n s  
in d e v e l o p e d  c o u n t r i e s  a r e  o f t en  r e s t r i c t e d  b y  l a w  as  w e l l  a s  b y  the 
f o r c e  o f  c o m p e t i t i o n .  M o r e o v e r  s u b s c r i p t i o n s  f r o m  i nd i v i d u a l  m e m b e r s  
m u s t  c o m p e t e  wi th  m a n y  o t h e r  r e q u e s t s  f o r  h e l p ,  both  d o m e s t i c  and 
i n t e r n a t i o n a l .

T h e  m a j o r  s o u r c e  of  f i n a n c i a l  and t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  h a s  b e e n  f r o m  
g o v c - r n m e n t s , b i l a t e r a l l y ,  and,  t o  a l e s s e r  ex te nt ,  f r o m  UN s p e c i a l i s e d  
a g e n c i e s  and  o t h e r  i n t e r n a t i o n a l  b o d i e s  l ike  the W o r l d  Bank,  e i t h er  
m u J t i - b i l a t e r a l l y  o r  m u l t i - l a t e r a l l y ) . W i t h  f e w  e x c e p t i o n s  thi s  k i nd  o f  
a s s i s t a n c e  has  t o  be  c h a n n e l l e d  t h r o ug h  the g o v e r n m e n t s  in the  r e c e i v i n g  
t o u n t r i e s .  In s u c h  f l o w s  the u s e  o f  the R O E C  as  an i n t e r m e d i a r y  can 
be  a c o m p l i c a t i n g  f a c t o r ,
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T h e  T e a m  is t h e r e f o r e  a w a r e  that any  j u d g e m e n t  o f  r e s u l t s  s o  f a r  m u s t  
be  b a s e d  on an u n d e r s t a n d i n g  o f  the  v e r y  g r e a t  d i f f i c u l t i e s  i n v o l v e d .  M o r e o v e r  
the d i f f i c u l t i e s  a r e  g r o w i n g .  It is t h e r e f o r e  i m p e r a t i v e  t o  e n s u r e  that as  
the a m o u n t  o f  a s s i s t a n c e  f r o m  g o v e r n m e n t s  and i n t e r g o v e r n m e n t a l  b o d i e s  
i n c r e a s e ,  the p r o c e d u r e s  f o r  p r o v i d i n g  this  a s s i s t a n c e  d o  no t  b e c o m e  m o r e  
f o r m a l i s e d  and b u r e a u c r a t i c .

T h i s  m a y  p o s e  a q u e s t i o n  as  t o  w h e t h e r  it is u s e f u l  f o r  the R e g i o n a l  
O f f i c e  t o  e n g a g e  in an a c t i v i t y  that  a p p e a r s  t o  b e  s o  d i f f i c u l t  and f r u s t r a t i n g .
In v i e w ,  h o w e v e r ,  o f  the  u r g e n t  ne<“d o f  the r nem be r - o r  gan i s ati  on s in the 
R e g i o n  f o r  f i n a n c i a l  and t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e ,  the  I ’ e a m  c o n c l u d e s  that the 
O f f i c e  s h o u l d  t r y  t o  s t r e n g t h e n  i ts t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  p r o g r a m m e .

F i r s t ,  b e c a u s e  o f  the i m p o r t a n c e  o f  g o v e r n m e n t s  and i n t e r g o v e r n m e n t a l  
b o d i e s  a r e  s o u r c e s  o f  a s s i s t a n c e ,  the  R e g i o n a l  O f f i c e  sh ou l d  r e d o u b l e  i ts 
e f f o r t s  to h e l p  m e m b e r  o r g a n i s a t i o n s  t o ; -

1. k e e p  i n f o r m e d  as  to the p r o s p e c t s  and r e q u i r e d  
p r o c e d u r e s  f o r  this  kind o f  a s s i s t a n c e ;

Z. i d e n t i f y  and  d e s c r i b e  p r i o r i t y  p r o j e c t s  f o r  w h i c h  a s -
i s t a n c e  is n e e d e d ;  and

3. p r e p a r e  the f e a s i b i l i t y  s t u d i e s  n e c e s s a r y  t o  d e m o n s t r a t e  
t o  the r e s p e c t i v e  g o v e r n m e n t s  and i n t e r  - g o v e r n m e n t a l  
that the p r o j e c t s  a r e  " b a n k a b l e " .

S e c o n d ,  the R O E C  s h o u l d  t r y  to  i n c r e a s e  i t s  u s e f u l n e s s  and  s t i m u l u s  
t o ,  and a c h a n n e l  f o r ,  d i r e c t  a s s i s t a n c e  f r o m  c o - o p e r a t i v e s ,  o t h e r  n o n 
g o v e r n m e n t a l  o r g a n i s a t i o n s  and g o v e r n m e n t s .  On e  s t e p  to  this  d i r e c t i o n  is 
the c u r r e n t  i n i t ia t iv e  o f  the O f f i c e ,  in c o n s u l t a t i o n  wi t h the C o u n c i l ,  to 
s t i m u l a t e  i n t e r e s t  in the p r o p o s e d  f o r m a t i o n  o f  a n A s i a n  C o - o p e r a i t i  ve 
D e v e l o p m e n t  B ank.  T h i s  Ban k i s  e n v i s a g e d  as  an i n s t r u m e n t  f o r  m o b i l i s i n g  
f i n a n c i a l  r e s o u r c e s  o f  the R e g i o n  b y  a c t i n g  as  a c l e a r i n g  ho\ise f o r  c h a n n e l l i n g  
a v a i l a b l e  funds  t o  i n v e s t m e n t  in c o - o p e r a t i v e  p r o j e c t s .

A n o t h e r  m a j o r  a s p e c t  o f  the  R e g i o n a l  O f f i c e  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  
p r o g r a m m e  i s  the  r e c r u i t m e n t  o f  t e c h n i c a l  e x p e r t s  t o  a d v i s e  m e m b e r -  
o r g a n i s a t i o n s  on s p e c i f i c  p r o j e c t s  f o r  w h i c h  t he y  r e q u i r e  he l p .  T h e  7\ ' am 
s t r o n g l y  r e c o m m e n d s  that  the O f f i c e  s h ou ld  a d m i n i s t e r  s u c h  o p e r a t i o n a l  
p r o c e d u r e s  as  w o u l d  f a c i l i t a t e  r e c r u i t m e n t  o f  t e c h n i c a l  p e r s o n n e l  f r o m  all  
a v a i l a b l e  s o u r c e s .  W h e r e  p o s s i b l e ,  s u c h  e x p e r t s  s h o u l d  be  s e c o n d e d  frosi i  
t h e i r  p a r e n t  o r g a n i s a t i o n s  o r  o t h e r w i s e  f i n a n c e d  by  n o n - g o v e r n m e n t a !  
o r g a n i s a t i o n s  o r  g o v e r n m e n t s .  It i s  a l s o  s u g g e s t e d  that  the R O jtq should  
t r y  t o  m a i n t a i n  a m o r e  c o m p l e t e  and  u p - t o - d a t e  r o s t e r  o f  a v a i l a b l e  t e c h ni c a l  
e x p e r t s .
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'Die T e a m  \\(juld l i ke  to e m p h a s i s e  that c o - o p e r a t i v e  o r g a n i s a t i o n s  in 
d('veK>pc-d c o u n t r i e s  have  a s p e c i a l  r e s p o n s i b i l i t y  to h e l p  in the r e c r u i t m e n t  
of  e x j j e r l s  o r  to m a k e  t h e i r  o w n  e x p e r t s  a v a i l a b l e ,  in c o l l a b o r a t i o n  with 
ijritional t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  a g e n c i e s  a s  a p p r o p r i a t e .

IV C O - O P E R A  TIVb:  T I I AD E

T h i s  a c t i v i t y  t oo  is in p u r s u a n c e  ot an ICA C o n g r e s s  r e c o m m e n d a t i o n  
in I960,  a s  w e l l  a s  o t h e r  r e c o m m e n d a t i o n s  o f  the C o - o p e r a t i v e  M i n i s t e r s ’ 
C o n f e r e n c e  in i '^64, the T h i r d  A  s i an  A gr i c u l t u r  al  C o - o p e r a t i v e  C o n f e r e n c e  in 
1967,  the f i r s t  and  s e c o n d  C o n f e r e n c e s  on  I n t e r n a t i o n a l  C o - o p e r a t i v e  T r a d e  
in S o uU i -E a  S t  A bia in 1968 and 1969,  the T r a d e  S u r v e y  b y  W&lter  E i s e n b e r g ,  e t c .

On e  o u t c o m e  o f  the d e v e l o p m e n t  o f  c o - o p e r a t i v e  b u s i n e s s  e n t e r p r i s e s  
in m a n y  m e i r i b e r  m o v e m e n t s  h a s  b e e n  a g r o w i n g  i n t e r e s t  in f o r e i g n  m a r k e t s  
and p o s s i b i l i t i e s  f o r  e c o n o m i c  c o l l a b o r a t i o n  b e t w e e n  c o - o p e r a t i v e s  o f  the 
R e g i o n .  In r e c e n t  y e a r s  the R e g i o n a l  O f f i c e  h a s  e x p a n d e d  i ts  e f f o r t s  in this  
f i e l d  by  c o l l e c t i n g  and d i s s e m i n a t i n g  t r a d e  i n f o r m a t i o n ,  h e l p i n g  c a r r y  out  
d e t a i l e d  m a r k e t i n g  s u r v e y s ,  t r y i ng  to e s t a b l i s h  i n t e r n a t i o n a l  t r a d e  c o n t a c t s  
f o r  m e m b e r  o r g a n i s a t i o n s  and o r g a n i s i n g  r e l e v a n t  t ra i n i n g  p r o g r a m m e s  f o r  
C O  - o p e r a  tiv e p e r  s o n n e l .

H e r e  a ga i n  the r e s o u r c e s  o f  the R e g i o n a l  O f f i c e  a r e  l i m i t e d  in 
r e l a t i o n  tu the n e e d .  A t  the s a m e  t i m e ,  the e f f o r t  r e q u i r e d  i s  c l e a r l y  w o r t h  
w h i l e  i f  It i s  r e m e m b t ' r e d  that the r o l e  o f  the O f f i c e  in this  f i e l d  i s  a l s o  
l i m i t e d .  If  it can  he lp  to g i ve  the e x p a n d i n g  c o - o p e r a t i v e  c o m m e r c i a l  o r g a n i 
s a t i o n s  o f  the R e g i o n  in i t i al  a c c e s s  to i n f o r m a t i o n  and  t r a i n i n g  in r e s p e c t  o f  
r e g i o n a l  and i n t e r n a t i o n a l  m a r k e t i n g ,  and c a n  a r r a n g e  in i t i al  c o n t a c t s  b e t w e e n  
c o - o p e r a t i v e  b u s i n e s s m e n ,  a m a j o r  t a sk  w'ill h a v e  b e e n  a c c o m p l i s h e d .  
I n t e r na t io na l  t ra d e  i s  by  n a t u r e  v ' e ry  s p e c i f i c  to the c o m m o d i t i e s  and  the 
or  g an isa  11 on s c o n c e r n e d ,  and  a s  the c o - o p e r a t i v e s  o f  the R e g i o n  ga i n s t r e n gt h  
and e x p e r i e n c e  t he y  w i l l  n e e d  to take upon t h e m s e l v e s  m o s t  o f  the p r o m o t i o n a l ,  
l e c l m i c a l  and t r a i n i n g  a s p e c t s  o f  this  w o r k .  M a n y  c o - o p e r a t i v e s  in the 
R e g i o n  h a v e  a l r e a d y  r e a c h e d  this  s t ag e ;  f o r  o t h e r s  the h e l p  o f  the R e g i o n a l  
O f f i c e  is  st i l l  r e q u i r e d .

T he  R e g i o n a l  O f f i c e  h a s  p l a y e d  a k e y  r o l e  in i n i t i a t ing  e f f o r t s  to 
set  up an i n t e r n a t i o n a l  t r a d e  c e n t r e ,  the I n t e r n a t i o n a l  C o - o p e r a t i v e  T r a d e  
O r g a n i s a t i o n  ( I C T O )  in S i n g a p o r e .  T he  e x p e c t a t i o n  i s  that ,  i f  it i s  f u l l y  
s u p p o r t e d  b y  m e m b e r  o r g a n i s a t i o n s ,  the I C T O  c a n  c a r r y  on in a m o r e  
s y s t e m a t i c  aiid c o m p r e h e n s i v e  w a y  the w o r k  o f  the R e g i o n a l  O f f i c e  in this  
p i i r t i c u l a r  f i e ld .

I n t e r n a t i o n a l  t r a d e  h a s  to c o n f o r m  wi th  r u l e s ,  r e g u l a t i o n s  and 
p r o c e d u r e s  l ai d d o w n  by  g o v e r n m e n t s  i n d e p e n d e n t l y  o r  in c o n s u l t a t i o n .
F o r  a g r i c u l t u r a l  p r o d u c t s  this  h a s  a l r e a d y  b e c o m e  a v e r y  c o m p r e h e n s i v e  
and d e t a i l e d  f r a m e w o r k  f o r  the t r a d e ,  e v e n t u a l l y  l e a d i n g  to s o m e t h i n g  
a p p r o x i m a t i n g  a w o r l d  f o o d  and  a g r i c u l t u r a l  p o l i c y  w'ith i m p l i c a t i o n s  a l s o  
f o r  o r i e n t a t i o n  o f  d o m e s t i c  p r o d u c t i o n .
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It i s  b e c o m i n g  m o r e  and  m o r e  e s s e n t i a l  that  t hi s  d e v e l o p m e n t  
s h o u l d  be  c l o s e l y  f o l l o w e d  n o t  o n l y  by g o v e r n m e n t s  but a l s o  by o r g a n i s a t i o n s  
c o - o p e r a t i v e  o r  n o n - c o - o p e r a t i v e ,  w h i c h  r e p r e s e n t  the p r o d u c e r s .  T h i s  
i s  p o s s i b l e  t h r o u g h  the d i s s e m i n a t i o n  o f  the i n f o r m a t i o n  t h r o u g h  g o v e r n m e n t s  
and  a p p r o p r i a t e  a g e n c i e s  w i th i n the R e g i o n .  H o w e v e r ,  m o r e  i n f o r m a l  and 
u p - t o - d a t e  i n f o r m a t i o n  c an  be  a c q u i r e d  f r o m  wi t hi n the i n t e r - g o v e r n m e n t a l  
c e n t r a l  o r g a n i s a t i o n s  w o r k i n g  in thi s  l i ne .  H e r e  the R O E C  and a l s o  the ICA 
h e a d q u a r t e r s  in L o n d o n  h a v e  an i m p o r t a n t  r o l e  t o  p l ay .  T h e  T e a m  t h e r e f o r e  
c o n s i d e r s  it d e s i r a b l e  that  the f l o w  o f  i n f o r m a t i o n  and  g u i d a n c e  b e t w e e n  the 
R e g i o n a l  O f f i c e  and I C A  L o n d o n  s h o u l d  be  d e v e l o p e d .

A l s o  t h e r e  i s  s t i l l  an i m p o r t a n t  r o l e  f o r  the R O E C  as  the c o - o r d i n a t i n g  
ag e nt  f o r  b r i n g i n g  a b o ut  i n c r e a s e d  e c o n o m i c  c o l l a b o r a t i o n  b e t w e e n  m e m b e r -  
o r g a n i s a t i o n s  o f  the R e g i o n .  T h e  o b j e c t i v e  h e r e  i s  f o r  m u t u a l l y  a d v a n t a g e o u s  
" j o i n t  v e n t u r e s "  o f  v a r i o u s  k i n d s  i n v o l v i n g  the p o o l i n g  o f  r e s o u r c e s  s u c h  as 
r a w  m a t e r i a l s ,  k n o w - h o w ,  s k i l l s ,  f i n a n c e ,  e q u i p m e n t  and  o t h e r  i nput s  - as  
w e l l  a s  j o i n t  o w n e r s h i p  o f  p r o d u c t i v e  f a c i l i t i e s .  T h e  T e a m  h o p e s  that the 
R e g i o n a l  O f f i c e  w i l l  f i n d  it p o s s i b l e  t o  i n i t ia t e  m o r e  p r o j e c t s  o f  thi s  k ind .

T h e  O f f i c e  c o u l d ,  f o r  e x a m p l e ,  a r r a n g e  r e g i o n a l  t r a d e  m e e t i n g s  o r  
" a p p l i e d  s e m i n a r s "  d e s i g n e d  t o  b r i n g  t o g e t h e r  p o t e n t i a l  c o - o p e r a t i v e  t r a de  
p a r t n e r s  in s p e c i f i c  c o m m o d i t i e s  f o r  i ni t i al  c o n t a c t s  wi t h  e a c h  o t h e r  in the 
ho p e  that  the c o n t a c t s  w o u l d  b e  f o l l o w e d  u p  b y  the o r g a n i s a t i o n s  t h e m s e l v e s .

F i n a l l y ,  the R O E C  c a n  h a v e  a u s e f u l  i m p a c t  in r e s p e c t  o f  t r a i n i n g  
f o r  c o - o p e r a t i v e  t r a d e  and e c o n o m i c  c o l l a b o r a t i o n .  It s h ou ld  be  p o s s i b l e  
to c o - o r d i n a t e  the t r a d e  e f f o r t s  and  the e d u c a t i o n a l  e f f o r t s  o f  the  O f f i c e  f o r  
t hi s  s p e c i f i c  p u r p o s e .  M o r e  a t te n t i o n  m i g h t  a l s o  be  g iv e n to  s p e c i a l i s e d ,  
j o b - o r i e n t e d  t r a i n i n g  c o u r s e s  e s p e c i a l l y  d e s i g n e d  f o r  s p e c i f i c  c o - o p e r a t i v e  
t r a d e  p r o j e c t s  o r  j o i n t  v e n t u r e s .  T h i s  k ind  o f  p r o j e c t - o r i e n t e d  t r a i n i n g  w i l l ,  
o f  c o u r s e ,  r e q u i r e  a g r e a t e r  d e g r e e  o f  f l e x i b i l i t y  in the p r o g r a m m e  p l ann ing  
o f  the E d u c a t i o n  C e n t r e .

V  R E S E A R C H  A N D  D O C U M E N T A T I O N

R e s e a r c h

Wit h  i ts  l i m i t e d  s t a f f  an d  the a d d i t i o n a l  d ut i e s  p r o p o s e d  b y  the T e a m  
the R O E C  as  an i ns t i t u t i o n  c a n n o t  be  e x p e c t e d  to  u n d e r t a k e  m u c h  r e s e a r c h .  
It c a n ,  h o w e v e r ,  p e r f o r m  an i m p o r t a n t  c o o r d i n a t i n g  f u n c t i o n  in s t i m u l a t i n g  
r e s e a r c h  e f f o r t s  in the R e g i o n .  T h e  T e a m  r e c o m m e n d s  that  thi s  f unc t i on  
s h o u l d  be d e v e l o p e d
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F o r  o ne  thi ng  the R O E C ,  in the i n t e r e s t  o f  i d e n t i f y i n g  r e l e v a n t  and  
w o r t h w h i l e  a r e a s  o f  r e s e a r c h ,  s h o u l d  c o n s u l t  w i t h  m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s  
a b o ut  p r i o r i t y  a r e a s  f o r  r e s e a r c h ,  p r o v i d e  m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s  with 
t e c h n i c a l  h e l p ,  m a k e  a v a i l a b l e  t o  t h e m  r e f e r e n c e  m a t e r i a l s  and b i b l i o g r a p h i c a l  
i n f o r m a t i o n  and  e n c o u r a g e  c o l l a b o r a t i o n  on j o i n t  r e s e a r c h  p r o j e c t s .

R O E C  s t a f f  m e m b e r s  s h o u l d  a l s o  m a i n t a i n  c l o s e  l i a i s o n  wi th  c o 
o p e r a t i v e  r e s e a r c h e r s  in u n i v e r s i t i e s  and o t h e r  r e s e a r c h  i n s i t i t u t i o n s  t o  
f a c i l i t a t e  t h e i r  c o n t a c t s  w i t h  m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s  and  a l s o  to  e n s u r e  that  
r e s e a r c h  u n d e r t a k e n  b y  t h e m  and t h e i r  s t ud ent s  i s  r e l e v a n t  t o  a c t u a l  p r o b l e m s  
and n e e d s  o f  the m o v e m e n t s  in the R e g i o n .

F i n a l l y ,  the  T e a m  u r g e s  that  the R O E C  s h o u l d  c o l l a b o r a t e  f u l l y  wi th  the 
R e s e a r c h  D e p a r t m e n t  o f  I C A h e a d q u a r t e r s  in L o n d o n  in i t s  c u r r e n t  p r o j e c t  
f o r  i n t r o d u c i n g  a R e g i s t e r  o f  R e s e a r c h  on C o - o p e r a t i v e s  in D e v e l o p i n g  C o u n t r i e s  
i n v o l v i n g  p u b l i c a t i o n  o f  a t w i c e  y e a r l y  B u l l e t i n  o f  A b s t r a c t s .

P u b l i c a t i o n s

Wi t h  r e s p e c t  t o  R O E C  p u b l i c a t i o n s  the T e a m  h a s  n o t e d  w i d e s p r e a d  
a p p r e c i a t i o n  o f  t h e s e  as  a m a j o r  s o u r c e  o f  c o - o p e r a t i v e  i n f o r m a t i o n  and 
e x c h a n g e  o f  e x p e r i e n c e .  P a r t i c u l a r  v a l u e  i s  a t t a c h e d  to the p u b l i s h e d  
p r o c e e d i n g s  o f  v a r i o u s  s e m i n a r s  and  c o n f e r e n c e s ,  and  it  i s  s u g g e s t e d  that  
t h e s e  s h o u l d  be  d i s t r i b u t e d  m o r e  w i d e l y  t h r o u g h o u t  the R e g i o n .

V a r i o u s  d e t a i l e d  p r o p o s a l s  h a v e  b e e n  r e c e i v e d  b y  the T e a m  f o r  
i m p r o v i n g  the a p p e a r a n c e  and  the c o n t e n t  o f  the  R O E C  p u b l i c a t i o n s ,  and  
the  T e a m  u r g e s  the O f f i c e  t o  c o n t i n u e  i t s  e f f o r t s  in thi s  d i r e c t i o n .  It g a v e  
p a r t i c u l a r  c o n s i d e r a t i o n  t o  a s u g g e s t i o n  put f o r w a r d  f o r  s e t t i n g  up  an 
e d i t o r i a l  b o a r d  at  the r e g i o n a l  l e v e l ,  but  c o n c l u d e d  that  this  w o u l d  n o t  be  
p r a c t i c a b l e  at  the p r e s e n t  t i m e .

VI T H E  C O U N C I L

T h e  T e a m  is s t r o n g l y  o f  the  v i e w  that the  R O E C  m u s t  f i nd  w a y s  to 
a c h i e v e  c l o s e r  c o n s u l t a t i o n  w i t h  m e m b e r - o r g a n i s a t i o n ,  t o  s e e k  t h e i r  v i e w s  
on the p l a n n i n g  o f  R O E C  a c t i v i t i e s ,  and t o  e n s u r e  that  t he y  a r e  i n v o l v e d  in 
t he  w o r k  o f  the O f f i c e .  In p a r t ,  this  c a n  be  a c h i e v e d  t h r o u g h  m o r e  d i r e c t  
c o n t a c t s  o f  R O E C  p e r s o n n e l  wi th  m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s .  In l a r g e  p ar t ,  
h o w e v e r ,  the  p r o b l e m  i s  o n e  o f  t a pp i n g  the  p o t e n t i a l  o f  the C o u n c i l  a s  a l i nk  
b e t w e e n  the R O E C  and the m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s ,  as  a c h a n n e l  t h r o u g h  w h i c h  
t he y  c a n  i n f l u e n c e  the w o r k  o f  the O f f i c e  and  h e l p  in f o r m u l a t i n g  I C A  p o l i c i e s .

17



It i s  the  f u n c t i o n  o f  the  C o u n c i l  t o  c o o r d i n a t e  the  v i e w s  o f  the  
m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s  in the R e g i o n  and  s t r i v e  t o  a c h i e v e  a c o n s e n s u s ;  
to  i n c r e a s e  the s e n s e  o f  un i ty  and  m u t u a l  u n d e r s t a n d i n g  o f  e a c h  o t h e r ' s  
p r o b l e m s ;  t o  s t i m u l a t e  an e x c h a n g e  o f  i d e a s  and  e x p e r i e n c e ;  and  to 
c o m m u n i c a t e  the  v i e w s  o f  m e m b e r  - o r  g a n i s a t i o n s , v i a  the R e g i o n a l  O f f i c e ,  
t o  the I C A in L o n d o n .  T h e  T e a m  r e c o m m e n d s  that  s y s t e m s  and p r o c e d u r e s  
s h o u l d  be  d e v e l o p e d  to e n a b l e  the  C o u n c i l  t o  b e c o m e  m o r e  i n v o l v e d  in this 
s e n s e  w i t h  t he  w o r k  o f  the  O f f i c e ,  and b y  the s a m e  t o ke n  that  it  s h o u l d  b e a r  
m o r e  o f  the r e s p o n s i b i l i t y  f o r  the s u c c e s s  o f  that  w o r k .  T o  t h e s e  end s  the 
T e a m  m a k e s  the f o l l o w i n g  s p e c i f i c  s u g g e s t i o n s ; -

T h e  C h a i r m a n s h i p  o f  the C o u n c i l  s h o u l d  b e  r o t a t e d ,  by  
c o u n t r y ,  e v e r y  t w o  y e a r s .  In a d d i t i o n , i n  the i n t e r e s t  
o f  c o nt i n u i t y ,  a V i c e - C h a i r m a n  s h o u l d  be  e l e c t e d  on the 
p r e s u m p t i o n  that ,  c e t e r i s  p a r i b u s  , h e  w o u l d  be  s e l e c t e d  
to  s u c c e e d  the  o u t g o i n g  C h a i r m a n .  It i s  s u g g e s t e d  that 
w h e n e v e r  p r a c t i c a b l e  the  C h a i r m a n  and  V i c e - C h a i r m a n  
s h o u l d  b e  c h o s e n  f r o m  d i f f e r e n t  s u b - r e g i o n s .  B o th  the 
C h a i r m a n  and  the  V i c e  -  C h a i r m a n  s h o u l d  a t te nd  the 
q u a d r e n n i a l  C o n g r e s s  o f  t he  I C A .

T h e  C h a i r m a n  and  V i c e - C h a i r m a n  s h o u l d  m e e t  wi t h  the 
R O E C  in D e l h i  at  l e a s t  o n c e  a y e a r  f o r  c o n s u l t a t i o n s  
on:  p r o g r a m m i n g  the a c t i v i t i e s  o f  the  O f f i c e ;  wi th in  
e x i s t i n g  g u i d e l i n e s  i d e n t i f y i n g  p r i o r i t i e s  and  a l l o c a t i n g  
the  b u d g e t s  a c c o r d i n g l y ;  p l a nn i n g  f o r  the d o c u m e n t a t i o n  
to  be  p r e s e n t e d  t o  the C o u n c i l  m e e t i n g ;  and  o ut l i ni ng  
i n s t r u c t i o n s  f o r  p r e p a r a t i o n  o f  the c o u n t r y  p a p e r s  to 
b e  s u b m i t t e d  t o  the C o u n c i l  b y  m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s  
wi t h  a v i e w  to  m a k i n g  t h e m  m o r e  a n a l y t i c a l  and  p r o b l e m  
o r i ent ed .

In o r d e r  t o  h e l p  the  C o u n c i l  in the f o r m u l a t i o n  o f  p o l i c i e s ,  
the  T e a m  s u g g e s t s  that  it s h o u l d  at  e a c h  m e e t i n g  s e l e c t  
s u b s t a n t i v e  t h e m e s  t o  b e  d i s c u s s e d  at  f u tu re  m e e t i n g s .
T h e  t h e m e s  s h o u l d  o f  c o u r s e  r e l a t e  t o  i m p o r t a n t  r e g i o n a l  
p r o b l e m s  a f f e c t i n g  R O E C  p o l i c y ,  and  v i e w s  s h o u l d  be  
s o l i c i t e d  a r o u n d  the  t a b l e .  W h e r e  a p p r o p r i a t e ,  C o u n c i l  
r e c o m m e n d a t i o n s  s h o u l d  e m e r g e  f r o m  this  d i s c u s s i o n .

T h e  T e a m  p r o p o s e s  that  m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s  g i ve  
c a r e f u l  c o n s i d e r a t i o n  t o  t he  s e l e c t i o n  o f  t h e i r  
r e p r e s e n t a t i v e s  on  the  C o u n c i l  in r e s p e c t  o f  t h e i r  i n t e r e s t  
i n t h e  w o r k  o f  the R O E C ,  t h e i r  a b i l i t y  t o  d e v o t e  t i m e  to 
C o u n c i l  w o r k  and  t h e i r  c a p a c i t y  b y  v i r t u e  o f  t he i r  
p o s i t i o n  in the  m o v e m e n t  t o  r e f l e c t  the t hi nki ng  o f  the 
v a r i o u s  s e c t o r s  and  to  m a i n t a i n  w i t h  t h e m  a f ru i t fu l  
t w o - w a y  f l o w  o f  i n f o r m a t i o n .
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VII S T A F F I N G  O F  T H E  R O E C

T h e  o v e r - r i d i n g  p r i n c i p l e  in c o n n e c t i o n  wi th  n e w  a p p o i n t m e n t s  m u s t  
o f  c o u r s e  be  the q u a l i f i c a t i o n s  o f  the p r o s p e c t i v e  a p p o i n t e e s .  Wit hi n this 
l i m i t a t i o n ,  h o w e v e r ,  a s e r i o u s  e f f o r t  s h o u l d  be  m a d e  to  e n s u r e  as  w i d e  a 
g e o g r a p h i c  s p r e a d  as  p o s s i b l e  wi th r e s p e c t  to a p p o i n t m e n t s  f r o m  the v a r i o u s  
c o u n t r i e s  o f  the R e g i o n .  T he  T e a m  r e c o g n i s e s ,  h o w e v e r ,  that  a f o r m a l  
quo ta  s y s t e m  i s  n o t  p r a c t i c a l  f o r  a sn^al l  o f f i c e  l i k e  the R O E C .

T h e  T e a m  i s  o f  the v i e w  that the p e r m a n e n t  s t a f f  o f  the R O E C  
d o e s  not  n e e d  to be  e x p a n d e d  at  thi s  po int  o f  t i m e  o n c e  e x i s t i n g  v a c a n c i e s  
a r e  f i l l e d .  T h e  b a s i c  f u n c t i o n s  o f  the s t a f f  a r e  t o  i n t r o d u c e  n e w  i d e a s ,  
s t i m u l a t e  e x c h a n g e  o f  i n f o r m a t i o n  and e x p e r i e n c e  and  m a i n t a i n  c l o s e  
c o n t a c t s  w i t h  m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s . F u r t h e r m o r e ,  as  the m e m b e r  
c o - o p e r a t i v e s  in the R e g i o n  i n c r e a s e  in s t r e n g t h  and  e c o n o m i c  v i a b i l i t y ,  t hey  
c an  a s s u m e  m o r e  o f  the r e s p o n s i b i l i t i e s ,  and  a l s o  the e x p e n s e s ,  that  h av e  
p r e v i o u s l y  r e s t e d  wi th  the O f f i c e .

A n o t h e r  r e a s o n  f o r  b e l i e v i n g  that  the R O E C  p e r m a n e n t  s t a f f  c a n  be  
k e p t  qu i te  s m a l l  r e l a t e s  to the T e a m ' s  r e c o m m e n d a t i o n  that the g r o w i n g  d e m a n d s  
o f  m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s  f o r  m o r e  i n d i v i d u a l i s e d ,  s p e c i a l i s e d  and j o b - o r i e n t e d  
t r a i n i n g  and e x p e r t i s e  c o u l d  be  m e t  by  R O E C  e f f o r t s  to p e r s u a d e  g o v e r n m e n t s ,  
c o - o p e r a t i v e s  in and o u t s i d e  the R e g i o n  and  i n t e r n a t i o n a l  i n s t i t ut i o ns  t o  p r o v i d e  
s p e c i a l i s e d  t e c h n i c a l  e x p e r t s  on s h o r t - t e r m  c o n t r a c t s  f o r  this  p u r p o s e .  In this 
c o n n e c t i o n  it i s  s u g g e s t e d  that  i n s o f a r  a s  s u c h  e x p e r t s  a r e  s e c o n d e d  f r o m  t he i r  
own i n s t i t u t i o n s ,  t h e s e  i ns t i t u t i o n s  s h o u l d  be  r e q u e s t e d  w h e r e v e r  p r a c t i c a b l e  t o  
g iv e  r e - e m p l o y m e n t  g u a r a n t e e s .  In thi s  w a y  it s h o u l d  be  p o s s i b l e  to s u p p l e m e n t  
the  e f f o r t s  o f  the R O E C  s t a f f  r a t h e r  than a d d i n g  to t h e i r  n u m b e r s .
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A t  the s a m e  t i m e  the T e a m  s u g g e s t s  that  b e c a u s e  o f  the  s i z e  o f  
the  R e g i o n  c o n s i d e r a t i o n  m i g h t  be  g i ve n to  the  p o s t i n g  o f  a R O E C  s t a f f  
m e m b e r  in the E a s t e r n  p a r t  o f  the R e g i o n  f o r  p u r p o s e s  o f  l i a i s o n ,  p r e f e r a b l y  
in a p l a c e  c e n t r a l  e n o u g h  f o r  p u r p o s e s  o f  a c c e s s i b i l i t y ,  c o m m u n i c a t i o n  
and  t r a d e .  T h e  f u n c t i o n s  o f  the  l i a i s o n  o f f i c e r  w o u l d  be  t o  f a c i l i t a t e  a 
t w o - w a y  f l o w  o f  c o - o p e r a t i v e  i n f o r m a t i o n  and  i d e a s  b e t w e e n  the t w o  p a r t s  
o f  the  R e g i o n ,  and  to  e n s u r e  that  the R O E C  r e s p o n d s  f u l l y  t o  the s p e c i a l i s e d  
n e e d s  o f  the E a s t e r n  g r o u p  o f  c o u n t r i e s .

VIII C O N C L U D I N G  O B S E R V A T I O N S

T h e  T e a m  h a s  f o und  m u c h  e v i d e n c e  o f  the  e x t r e m e l y  v a l u a b l e  w o r k  
o f  the  R O E C  s i n c e  i t s  i n c e p t i o n ,  and  o f  i t s  i m p a c t  on c o - o p e r a t i v e  d e v e l o p m e n t  
in the  R e g i o n .  A p p r e c i a t i o n  o f  i ts  s e r v i c e s  has  b e e n  f r e e l y  and w i d e l y  e x p r e s s e d .

A t  the s a m e  t i m e ,  h o w e v e r ,  i t  i s  c l e a r  that  the n e e d s  o f  the  m e m b e r - 
o r g a n i s a t i o n s  in the R e g i o n  a r e  c h a n g i n g  as  t h e s e  o r g a n i s a t i o n s  d e v e l o p  in 
s t r e n g t h  and  e c o n o m i c  v i a b i l i t y .  In p a r t i c u l a r ,  t h e i r  n e e d s  a r e  b e c o m i n g  
m o r e  t e c h n i c a l  and s p e c i a l i s e d ;  a l s o  t he y  a r e  m u l t i p l y i n g  r a p i d l y .

M e a n w h i l e  the r e s o u r c e s  o f  the  R O E C  h a v e  n o t  i n c r e a s e d  to  m e e t  
t h e s e  g r o w i n g  d e m a n d s ,  and  t h e r e  i s  n o  i m m e d i a t e  p r o s p e c t  that  t he y  w i l l .  
T h e r e f o r e ,  c e r t a i n  m a j o r  s h i f t s  in e m p h a s i s  in the w o r k  o f  t he  R O E C  a r e  
i n e v i t a b l e  t o  e n a b l e  it t o  c o p e .  T h e  o n l y  v i a b l e  a p p r o a c h  i s  t o  r e d e f i n e  
the  f u n c t i o n s  o f  the R O E C  in s u c h  a w a y  a s  t o  e n a b l e  t h e m  to  be  c a r r i e d  out  
b y  a r e l a t i v e l y  s m a l l  staf f .

In i n d i c a t i n g  n e w  d i r e c t i o n s  w h i c h  the  R O E C  c o u l d  t ake ,  the T e a m  
w e r e  m o t i v a t e d  by  t h e i r  d e s i r e  t o  s e e  R O E C  a b l e  to  r e s p o n d  to  the  c h a n g i n g  
n e e d s  o f  the m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s  in t he  R e g i o n  wi th  the s a m e  d y n a m i s m  
w h i c h  has  c h a r a c t e r i s e d  i ts  a c t i v i t i e s  in the p a s t  d e c a d e .  P r o m i n e n t  in this 
n e w  p e r s p e c t i v e  w o u l d  be  i ts  p r i m a r y  r o l e  in c o o r d i n a t i n g  c o - o p e r a t i v e  
a c t i v i t i e s  wi th i n the R e g i o n ,  d i s s e m i n a t i o n  o f  i n f o r m a t i o n ,  and  l a s t  but  not  
l e a s t ,  in a c t i n g  as  a c a t a l y s t  f o r  n e w  i d e a s .

A  c o r o l l a r y  t o  this  s h i f t  in e m p h a s i s  i s  that  i n c r e a s i n g l y  m e m b e r -  
o r g a n i s a t i o n s  - s t i m u l a t e d ,  g u i d e d  and  a d v i s e d  b y  the R O E C  - a r e  in a 
p o s i t i o n  t o  a s s u m e  m o r e  o f  the  r e s p o n s i b i l i t y ,  and  a g r e a t e r  s h a r e  of  the  
c o s t s ,  f o r  c o - o p e r a t i v e  d e v e l o p m e n t  in the R e g i o n .  T h i s  has  b e e n  ha p pe n i n g  
as  e v i d e n c e d  b y  the m a n y  c o n c r e t e  i n s t a n c e s  c i t e d  e a r l i e r .  N e v e r t h e l e s s ,  
the  p a c e  o f  t hi s  d e v e l o p m e n t  w i l l  h a v e  t o  be  a c c e l e r a t e d .  It i s  in this 
c o n t e x t  that  the  T e a m  r e c o m m e n d a t i o n s  o ut l in ed  in the  b o d y  o f  thi s  r e p o r t  
s h o u l d  b e  v i e w e d .

T h i s  r e p o r t  sh o u l d  no t  end  on this  r e g i o n a l  n o t e ,  h o w e v e r ,  s i n c e  in 
the  l a s t  a n a l y s i s  c o - o p e r a t i v e  d e v e l o p m e n t  is no t  j u s t  a r e g i o n a l  a f f a i r .  
C o - o p e r a t i v e s  in o t h e r  p a r t s  o f  the w o r l d  h a v e  as  m u c h  s t ak e  in this  
d e v e l o p m e n t  as  t h o s e  wi th i n the R e g i o n .  I f  the  r e p o r t  i s  r e g a r d e d  as  
s o u n d i n g  a n o t e  o f  a p p e a l  to the m o r e  a d v a n c e d  m o v e m e n t s ,  this  w o u l d  
c e r t a i n l y  n o t  be  t o o  f a r  o f f  the  m a r k .

20



A P P E N D I X

T h e  I C A  R e g i o n a l  O f f i c e  and E d u c a t i o n  C e n t r e  f o r  S o u t h - E a s t  A s i a  
w a s  i n a u g u r a t e d  b y  J a w a h a r l a l  N e h r u ,  then P r i m e  M i n i s t e r  o f  India,  on 
N o v e m b e r  14, I960.

A t  f i r s t  the R e g i o n a l  O f f i c e  and the E d u c a t i o n  C e n t r e  w e r e  d i s t i n c t  
e nt i t i e s  u n d e r  a R e g i o n a l  O f f i c e r  and a D i r e c t o r  r e s p e c t i v e l y .  In 1963 t he y  
w e r e  m e r g e d  i n t o  one  o r g a n i s a t i o n  u n d e r  the R e g i o n a l  O f f i c e r ,  w h o s e  d e s i g 
na t io n  w a s  c h a n g e d  to R e g i o n a l  D i r e c t o r  in 19V 1.

T h e  o v e r a l l  o b j e c t i v e s  o f  the R e g i o n a l  O f f i c e  and E d u c a t i o n  C e n t r e  
( R O E C )  a r e  t o  p r o p a g a t e  C o - o p e r a t i v e  p r i n c i p l e s ,  m e t h o d s  and p r a c t i c e s ;  
to  p r o m o t e  m u t u a l  u n d e r s t a n d i n g  and  c o l l a b o r a t i o n  a m o n g  the C o - o p e r a t i v e  
m o v e m e n t s  o f  the  R e g i o n ;  t o  c a r r y  out  e d u c a t i o n a l  a c t i v i t i e s  s u c h  as  c o n f e r e n c e s ,  
s e m i n a r s  and  o t h e r  t e c h n i c a l  m e e t i n g s ;  t o  c h a n n e l  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  f r o m  
d e v e l o p e d  m o v e m e n t s  to d e v e l o p i n g  m o v e m e n t s  o f  the R e g i o n ;  and t o  p r o m o t e  
i n t e r n a t i o n a l  c o - o p e r a t i v e  t r a d e .

T h e  R O E C  s e r v e s  the n a t i on a l  c o - o p e r a t i v e  m o v e m e n t s  o f  f o u r t e e n  
c o u n t r i e s  o f  the  S o u t h - E a s t  A s i a n  R e g i o n ,  v i z .  A u s t r a l i a ,  B a n g l a d e s h ,  India,  
I n d o n e s i a ,  I r an ,  Japa n,  the R e p u b l i c  o f  K o r e a ,  M a l a y s i a ,  N e p a l ,  P a k i s t a n ,  
the  P h i l i p p i n e s ,  S i n g a p o r e ,  Sr i  L a n k a  and T h a i l a n d .

E D U C A T I O N

T he  o b j e c t i v e s  o f  the  E d u c a t i o n  C e n t r e  w' ere  d e f i ne d  in I960 as  f a c i l i t 
at ing  i n t e r c h a n g e  o f  e x p e r i e n c e s ,  e s p e c i a l l y  e x c h a n g e  o f  k n o w l e d g e  o f  c o 
o p e r a t i v e  p r a c t i c e s  and b u s i n e s s  t e c h n i q u e s ,  a m o n g  the c o - o p e r a t i v e  m o v e m e n t s  
of  the  R e g i o n  a s  w e l l  as  b e t w e e n  the m o v e m e n t s  in the R e g i o n  and m o v e m e n t s  
in m o r e  d e v e l o p e d  c o u n t r i e s .

In 1966 the o b j e c t i v e s  o f  the E d u c a t i o n  C e n t r e  w e r e  m o r e  n a r r o w l y  
d e f i n e d .  P r i o r i t y  f i e l d s  w e r e  d e t e r m i n e d  to be  m e m b e r  e d u c a t i o n  and e m p l o y e e  
t ra i n i n g ,  wi th  s p e c i a l  em. phas i s  on m a n a g e m e n t ,  in the f i e l d s  of  a g r i c u l t u r a l  
and c o n s u m e r  c o - o p e r a t i o n .  It was  a l s o  d e c i d e d  that g r e a t e r  e m p h a s i s  s h o u l d  
be  p l a c e d  on a s s i s t i n g  the m e m b e r  m o v e m e n t s  in o r g a n i s i n g  n a t i o n a l  s e m i n a r s .

In 1970 it v/as d e c i d e d  that f o r  the p u r p o s e  o f  f u l f i l l in g  i ts  o b j e c t i v e s  
the E d u c a t i o n  C e n t r e  s h o u l d  f o l l o w  an i n t e g r a t e d  a p p r o a c h  c o m p r i s i n g  r e s e a r c h ,  
e d u c a t i o n a l  and  t r a i n i n g  a c t i v i t i e s ,  f o l l o w - u p  a c t i v i t i e s  i n c l ud i ng  p r o v i s i o n  f o r  
c o n s u l t a n c y  s e r v i c e s  and p r e p a r a t i o n  o f  e d u c a t i o n a l  m a t e r i a l s  and p u b l i c a t i o n s .

T h e  m a i n  t yp es  o f  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m m e s  o r g a n i s e d  by  the C e n t r e  
i nc l u d e ;  -



C o n f e r e n c e s  d e a l i n g  wi th  C o - o p e r a t i v e  D e v e l o p m e n t  P o l i c y  
N a t i o n a l  S e m i n a r s  
R e g i o n a l  S e m i n a r s
C o l l a b o r a t i o n  wi th  S C C  on I nt er na t io na l  S e m i n a r s  
F e l l o w s h i p  P r o g r a m m e  
T e a c h e r s '  E x c h a n g e  P r o g r a m m e
E x p e r t  Study  A s s i g n m e n t s  and C o n s u l t a t i v e  S e r v i c e s  
I nd i v i du a l  Study  P r o g r a m m e s  f o r  T o p  L e v e l  P e r s o n n e l  
F i e l d  P r o j e c t  in C o - o p e r a t i v e  E d u c a t i o n  
P r o m o t i o n  o f  W o m e n  in C o - o p e r a t i v e s

On an a v e r a g e ,  the  R e g i o n a l  O f f i c e  o r g a n i s e s  one  C o n f e r e n c e ,  t wo  
R e g i o n a l  S e m i n a r s  and t h r e e  o r  f o u r  N a t i o n a l  S e m i n a r s  e v e r y  y e a r .

C o n f e r e n c e s  d e a l i n g  wi th C o - o p e r a t i v e  D e v e l o p m e n t  P o l i c y  m a y  b r o a d l y  
be  c a t e g o r i s e d  i n t o  t w o  t yp es ;  (a)  P o l i c y - m a k e r s '  c o n f e r e n c e s  and (b)  E x p e r t s  
c o n f e r e n c e s .  A t  the p o l i c y - m a k e r s '  c o n f e r e n c e s , p a r t i c i p a n t s  c o m p r i s e  t h o s e  
w h o  a r e  the l e a d e r s  and w h o  c o n t r i b u t e  i m p o r t a n t l y  t o  f o r m u l a t i o n  o f  c o - o p e r a t i v e  
d e v e l o p m e n t  p o l i c y .  E x a m p l e s  o f  t h e s e  c o n f e r e n c e s  w e r e  the R e g i o n a l  C o n f e r e n c e  
o f  M i n i s t e r s  o f  C o - o p e r a t i o n  he ld  in I 964 and  the T o p  L e v e l  C o - o p e r a t i v e  L e a d e r s  
C o n f e r e n c e  h e l d  m  1973.  -

E x p e r t s '  c o n f e r e n c e s  a r e  o r g a n i s e d  a r o u n d  p e r t i n e n t  c o - o p e r a t i v e  p r o b l e m s .  
P a r t i c i p a n t s  a r e  d i r e c t l y  i n v i t e d  by  the C e n t r e  out  o f  t h o s e  w h o  h a v e  s p e c i a l i s e d  
k n o w l e d g e  in the s u b j e c t  c h o s e n  f o r  the c o n f e r e n c e  and w h o  h av e  a d e t a c h e d  
p e r s p e c t i v e  t o  the  p r o b l e m s .  T h e s e  p a r t i c i p a n t s  i n c l u d e  u n i v e r s i t y  t e a c h e r s ,  
i nd i v i d u a l  r e s e a r c h e r s  and l e a d i n g  p e o p l e  f r o m  the c o - o p e r a t i v e  m o v e m e n t .

N a t i o n a l  s e m i n a r s  a r e  h e l d  at the r e q u e s t  o f  the n a t i o n a l  c o - o p e r a t i v e  
m o v e m e n t s .  T h e  C e n t r e  a s s i s t s  the  m e m b e r  m o v e m e n t  by  d e v e l o p i n g  s u i t ab l e  
p r o g r a m m e s ,  and by  p r o v i d i n g  f o r  r e s o u r c e  p e r s o n s  and  d o c u m e n t a t i o n  f o r  the 
n a t i o n a l  s e m i n a r .  T he  n a t i o na l  o r g a n i s a t i o n  r e c r u i t s  the p a r t i c i p a n t s  and  a l s o  
p r o v i d e s  m o s t  o f  the l e c t u r e r s .

R e g i o n a l  s e m i n a r s  a r e  o r g a n i s e d  by  the C e n t r e  in c o l l a b o r a t i o n  wi th  
n a t i o n a l  m o v e m e n t s  in the c o u n t r y  w' here  the s e m i n a r  i s  l o c a t e d .  T h e s e  s e m i n a r s  
c o v e r  s u b j e c t s  o f  v i ta l  c o - o p e r a t i v e  i n t e r e s t  t o  the m o v e m e n t s  and a r e  r o t a t e d  
a r o u n d  the c o u n t r i e s  o f  the R e g i o n .  I nv i t a t i ons  t o  n o m i n a t e  p a r t i c i p a n t s  f o r  
r e g i o n a l  s e m i n a r s  a r e  e x t e n d e d  to  the m e m b e r - o r  g a n i s a t i o n s .

C o l l a b o r a t i o n  wi th  the S w e d i s h  C o - o p e r a t i v e  C e n t r e  on
I n t e r n a t i o n a l  s e m i n a r s

O v e r  t he  p as t  d e c a d e  a n u m b e r  of  c o - o p e r a t i v e  m o v e m e n t s  in the R e g i o n  
h a v e  s en t  t r a i n e e s  to  S w e d e n  u n d e r  the S CC  p r o g r a m m e  o f  i n t e r n a t i o n a l  s e m i n a r s .

D u r i n g  the c u r r e n t  y e a r ,  the R O E C  h e l d  in K u a l a  L u m p u r  , M a l a y s i a  a t h r e e -  
d a y  O p e n  C o n f e r e n c e  on the s u b j e c t  o f  C o n s u m e r  C o - o p e r a t i o n .  T h e  C o n f e r e n c e  
w a s  o r g a n i s e d  on a s e l f - f i n a n c i n g  b a s i s  and w a s  a t te n de d  by  13Z c o - o p e r a t o r s  and  
r e p r e s e n t a t i v e s  o f  i n t e r g o v e r n m e n t a l  o r g a n i s a t i o n s .



T h i s  w o r k  h a s  b e e n  c o o r d i n a t e d  w i t h  the a c t i v i t i e s  o f  the R O E C ,  and  in r e c e n t  
y e a r s  the R e g i o n a l  O f f i c e  has  m a d e  s p e c i a l  e f f o r t s  t o  i n t e r p r e t  the n e e d s  o f  the 
m e m b e r  m o v e m e n t s  in the R e g i o n  and c o n v e y  t h e m  to the  S C C .  T h r o u g h  
m u t u a l  d i s c u s s i o n s  the R O E C  and  the S C C  h av e  a r r i v e d  at a s y s t e m  w h e r e b y  
t r a i n i n g  in the R e g i o n  c a n  be  i n t e g r a t e d  wi th  t r a i n i n g  in S we d e n  t h r o u g h  
o r g a n i s i n g  n a t i o n a l  s e m i n a r s  in the R e g i o n  t o  b e  f o l l o w e d  up  b y  an i n t e r n a t i o n a l  
s e m i n a r  on the s a m e  s u b j e c t  f o r  p a r t i c i p a n t s  s e l e c t e d  f r o m  the n a t i o na l  
" p r e - s e m i n a r s ” .

T h e  s c h e m e  w a s  i n t r o d u c e d  on an e x p e r i m e n t a l  b a s i s  in 1972.  F o u r  
n a t i o n a l  s e m i n a r s  w e r e  o r g a n i s e d  on  the s u b j e c t  o f  c o n s u m e r  c o - o p e r a t i o n  
w i t h  s p e c i a l  r e f e r e n c e  t o  s h o p  p l a nn i n g  and r e t a i l  m a n a g e m e n t ,  and w e r e  
f o l l o w e d  up by  an i n t e r n a t i o n a l  s e m i n a r  on the  s a m e  s u b j e c t  in S w e d e n .  T hi s  
m a d e  p o s s i b l e  a m o r e  u n i f o r m  l e v e l  o f  p a r t i c i p a n t s ,  and a l s o  p e r m i t t e d  the 
t i m i n g  of  the s e m i n a r s  t o  b e  s y n c h r o n i z e d  wi th  the i n i t i a t i o n o f  p l a n s  f o r  the 
e s t a b l i s h m e n t  o f  c o - o p e r a t i v e  d e p a r t m e n t  s t o r e s  in K u a l a  L u m p u r  and  S i n g a p o r e .

D u r i n g  the c u r r e n t  y e a r ,  t h r e e  n a t i o n a l  s e m i n a r s  h a v e  b e e n  o r g a n i s e d  
in India,  B a n g l a d e s h  and S r i  L a n k a  on a g r i c u l t u r a l  c o - o p e r a t i v e  m a r k e t i n g ,  
and the p a r t i c i p a n t s  s e l e c t e d  f r o m  t h e s e  w e r e  t a k e n  f i r s t  f o r  t r a i n i n g  in Ja p an  
and s u b s e q u e n t l y  t o  S w e de n .

T h e  F e l l o v / s h i p  P r o g r a m m e  w a s  u n d e r t a k e n  in  o r d e r  t o  e n a b l e  s e l e c t e d  
c o - o p e r a t o r s  f r o m  t he  R e g i o n  t o  u n d e r t a k e  a d v a n c e d  c o - o p e r a t i v e  t r a i n i ng .
U n d e r  this  p r o g r a m m . e  t h r e e  F e l l o w s ,  s e l e c t e d  f r o m  d i f f e r e n t  c o u n t r i e s  o f  the  
R e g i o n ,  s p e nt  t h r e e  m o n t h s  at  the R e g i o n a l  O f f i c e  in N e w  D e l h i .  T h e  p r o g r a m m e  
o f f e r e d  w a s  a b a l a n c e d  c o m b i n a t i o n  o f  c a r e f u l l y  s u p e r v i s e d  r e a d i n g s ,  f i e l d  
i n v e s t i g a t i o n s  and r e p o r t  w r i t i n g .  T h e  F e l l o w s  a l s o  t o o k  an a c t i v e  p a r t  in t h o s e  
e d u c a t i o n a l  p r o g r a m m e s  o f  the C e n t r e  w h i c h  w e r e  o f  p a r t i c u l a r  i n t e r e s t  to t h e m .  
In the f i r s t  y e a r  the p r o g r a m m e  w a s  f o r  s i x  m o n t h s  and  it w a s  c a l l e d  the 
R e s e a r c h  F e l l o w s h i p  P r o g r a m m e .  H o w e v e r ,  s i n c e  the c a l i b r e  o f  the  p a r t i c i p a n t s  
w a s  no t  o f  a l e v e l  w h i c h  w o u l d  e n a b l e  t h e m  t o  c a r r y  on  r e s e a r c h  on t h e i r  o wn ,  
the  p r o g r a m m e  w a s  c h a n g e d  i n t o  an a d v a n c e d  t r a i n i n g  p r o g r a m m e  o f  s i x  m o n t h s  
u p  to 1968 and o f  t h r e e  m o n t h s  e a c h  f o r  the  s u b s e q u e n t  y e a r s .

A n  a t t e m p t  w a s  m a d e  in 1970 t o  c o n v e r t  this  p r o g r a m m e  o n c e  a g a i n  to  a 
R e s e a r c h  F e l l o w s h i p  P r o g r a m m e .  D u e  to  l a c k  o f  r e s p o n s e  it had  to  b e  d r o p p e d .

U n d e r  the  T e a c h e r s  E x c h a n g e  P r o g r a m m e  , t h r e e  t e a c h e r s  a r e  p r o v i d e d  
an o p p o r t u n i t y  o f  u n d e r t a k i n g  s t u d y - c u m - t e a c h i n g  a s s i g n m e n t s  f o r  a p e r i o d  o f  
f o u r  t o  e ight  w e e k s  at a n a t i o n a l  c o - o p e r a t i v e  c o l l e g e  in a c o u n t r y  o t h e r  than 
t h e i r  own .  T h e  o b j e c t i v e s  o f  the  p r o g r a m m e  a r e  as  f o l l o w s : -

1. T o  e n a b l e  the  t e a c h e r  t o  l e a r n  a b o u t  t e a c h i n g  m e t h o d s ,  
c u r r i c u l a ,  e t c .  o f  the r e c e i v i n g  tr3.ir;:n.g c e n t r e s ;

2.  T o  e n a b l e  the t e a c h e r  t o  s t udy  the  c o - o p e r a t i v e  m o v e m e n t
in the  r e c e i v i n g  c o u n t r y  in the  f i e l d  o f  h i s  s p e c i a l i s a t i o n ;  and



3. T o  c o n t r i b u t e  t o  t he  t e a c h i n g  p r o g r a n n m e  in the r e c e i v i n g
t r a i n i n g  c e n t r e  on the b a s i s  o f  the t e a c h e r ' s  k n o w l e d g e  
o f  the m o v e m e n t  in hi s  o wn c o u n t r y .

N o m i n a t i o n s  a r e  r e c e i v e d  by  the  R O E C  f r o m  m e m b e r  - o r g a n i s a t i o n s  and 
it t hen a s s i g n s  the s e l e c t e d  t e a c h e r  t o  a r e c e i v i n g  t r a i n i n g  i n s t i t ut i on .  A i r f a r e ,  
b o a r d  and  l o d g i n g  e x p e n s e s  a r e  c o v e r e d  b y  the R O E C .  P a r t i c i p a n t s  a r e  r e q u i r e d  
to  s u b m i t  t o  the  R O E C  a r e p o r t  on c o m p l e t i o n  o f  t h e i r  p a r t i c i p a t i o n  in the 
P r o g r a m m e ,  and a c o p y  o f  this  r e p o r t  i s  s e n t  t o  the r e c e i v i n g  t r a i n i n g  c e n t r e .

T h e  R O E C  p r o v i d e s  c o n s u l t a t i v e  s e r v i c e s  t o  m e m b e r  m o v e m e n t s  by  
s e n d i n g  i t s  o wn  o f f i c e r s  o r  r e c r u i t i n g  on an ad  h o c  b a s i s  an e x p e r i e n c e d  and  
m a t u r e  c o - o p e r a t o r .  E x a m p l e s  o f  t h e s e  a s s i g n m e n t s  a r e  (a)  c o n s u l t a t i v e  
s e r v i c e s  p r o v i d e d  b y  the  S p e c i a l i s t  in E d u c a t i o n a l  M e t h o d s  to  m e m b e r -  
o r g a n i s a t i o n s  in M a l a y s i a  and  S i n g a p o r e  (b)  c o n d u c t  o f  a f e a s i b i l i t y  s t ud y  f o r  
s e t t i n g  up  a c o - o p e r a t i v e  s u p e r m a r k e t  in K u a l a  L u m p u r  by  the S p e c i a l i s t  in 
C o n s u m e r  C o - o p e r a t i o n  and  ( c )  a s t ud y  o f  e d u c a t i o n a l  and o t h e r  t e c h n i c a l  
a s s i s t a n c e  n e e d s  o f  f i s h e r y  c o - o p e r a t i v e s  in B a n g l a d e s h  by  a c o - o p e r a t o r  f r o m  
S r i  L a nk a .

T h e  i n d i v i d u a l  s t ud y  p r o g r a m m e  f o r  t op  l e v e l  c o - o p e r a t i v e  p e r s o n n e l  
w a s  s t a r t e d  in 1970 to  p r o v i d e  s t u d y  p r o g r a m m e  t o  n e w l y  r e c r u i t e d  R e g i s t r a r s  
o f  c o - o p e r a t i v e  s o c i e t i e s  o r  t o  m a n a g e r i a l  p e r s o n n e l  f r o m  c o - o p e r a t i v e  
o r g a n i s a t i o n s  w h o  h a v e  b e e n  a s s i g n e d  s p e c i a l  p r o j e c t  w o r k .  T h e  p r o g r a m m e  
c o u l d  n o t  be  c a r r i e d  out  d ue  t o  l a c k  o f  a d e q u a t e  r e s p o n s e  f r o m  the m e m b e r  
m o v e m e n t s .  H o w e v e r ,  u n d e r  thi s  p r o g r a m m e  an o p p o r t u n i t y  w a s  p r o v i d e d  to  
s i x  s e n i o r  c o - o p e r a t o r s  f r o m  B a n g l a d e s h  to  s t u d y  the c o - o p e r a t i v e  m o v e m e n t  
in Indi a f o r  a p e r i o d  o f  one  m o n t h .

A  f i e l d  p r o j e c t  in c o - o p e r a t i v e  e d u c a t i o n  h a s  b e e n  c o n d u c t e d  s i n c e  197 1 
in c o l l a b o r a t i o n  wi t h  the N a t i o n a l  C o - o p e r a t i v e  U n i o n  o f  I nd i a in I n d o r e  D i s t r i c t ,  
M a d h y a  P r a d e s h  Sta te ,  India.  T h e  o b j e c t i v e s  o f  t he  p r o j e c t  a r e  t o  i d e n t i f y  
e f f e c t i v e  t e c h n i q u e s  f o r  c o - o p e r a t i v e  e d u c a t i o n  at the l o c a l  l e v e l ,  t o  p r o d u c e  
e d u c a t i o n a l  m a t e r i a l  i n c l u d i n g  m a n u a l s  and  a u d i o - v i s u a l  a i d s ,  t o  d e m o n s t r a t e  
t he  v a l u e  o f  i n v o l v i n g  p r i m a r y  s o c i e t i e s  and  s e c o n d a r y  b u s i n e s s  f e d e r a t i o n s  in 
the f o r m u l a t i o n  and  i m p l e m e n t a t i o n  o f  c o - o p e r a t i v e  e d u c a t i o n  p r o g r a m m e s ,  and 
a b o v e  a l l  t o  s h o w  that  c o - o p e r a t i v e  e d u c a t i o n  c a n  l e a d  to  e c o n o m i c  r e s u l t s .  T h e  
p r o j e c t  h a s  c o n c e n t r a t e d  i t s  w o r k  in ten p r i m a r y  c p - o p e r a t i v e s  c o m p r i s i n g  
f o r t y - f o u r  v i l l a g e s .

T h e  p r o j e c t  h a s  c o m p l e t e d  t h r e e  y e a r s  an d  has  s h o w n  e n c o u r a g i n g  r e s u l t s  
d u r i n g  thi s  p e r i o d .  T h e r e  i s  n o w  s t r o n g  l o c a l  d e m a n d  t o  m a k e  it a p e r m a n e n t  
p r o j e c t  wi th  l o c a l  f i n a n c i a l  s u p p o r t .



T h e  R O E C  has  b e e n  c a r r y i n g  out  a c t i v i t i e s  a i m e d  at p r o m o t i n g  
w o m e n ' s  i n v o l v e m e n t  in c o - o p e r a t i v e s  s i n c e  1964.  T he  o b j e c t i v e  o f  t h e s e  e f f o r t s  
is  t w o - f o l d :  (a)  t o  d e v e l o p  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m m e s  p a r t i c u l a r l y  d e s i g n e d  f o r
w o m e n ,  and ( b) to h e l p  in d e v e l o p i n g  w o m e n ' s  c o - o p e r a t i v e s  and b r i n g i n g  t h e m  
wi t hi n the m a i n  s t r e a m  o f  the w o r k  of  n a t i on a l  c o - o p e r a t i v e  m o v e m e n t s .

T h e  R O E C  h a s  p u b l i s h e d  t w o  m a n u a l s  f o r  w o m e n  c o - o p e r a t o r s ,
B a l a n c e d  D i e t  and K e y  to  H o u s e h o l d  E c o n o m y  , and  t h e s e  h a v e  in a f e w  i n s t a n c e s  
b e e n  t r a n s l a t e d  b y  m e m b e r  m o v e m e n t s  i nt o  t h e i r  n a t i o n a l  l a n g u a g e s .

C u r r e n t  e f f o r t s  a r e  d i r e c t e d  t o w a r d s  p r o d u c t i n g  and c i r c u l a t i n g  a d d i t i o n a l  
s t ud y  m a t e r i a l s  and a r t i c l e s ,  and a l s o  a s s i s t i n g  m e m b e r  m o v e m e n t s  w i t h  t he ir  
p r o g r a m m e s  f o r  w o m e n  c o - o p e r a t o r s ,  e s p e c i a l l y  the p r o d u c t i o n  o f  r e l e v a n t  
s t ud y  m a t e r i a l s  and the  h o l d i n g  o f  s e m i n a r s  f o r  w o m e n  c o - o p e r a t o r s .

T h e  R O E C  h a s  c o n d u c t e d  up t o  J une  1974 s o m e  112 e d u c a t i o n a l  p r o g r a m m e s  
in w h i c h  a t o ta l  n u m b e r  o f  29 58  c o - o p e r a t i v e  p e r s o n n e l  p a r t i c i p a t e d .  A  d e t a i l e d  
b r e a k - d o w n  o f  the v a r i o u s  t y p e s  o f  e d u c a t i o n a l  a c t i v i t i e s  c o n d u c t e d  is  g i v e n  in 
the f o l l o w i n g  t a b l e .

E d u c a t i o n a l  P r o g r a m m e s  he l d  b y  the I C A  R e g i o n a l  O f f i c e  h  E d u c a t i o n  C e n t r e

S U B J E C T

P o l i c y -  
M a k e r  s 

C o n f e r 
e n c e s  

N o .  P a r t i 
c i p a n t s

E x p e r t s ' 
C o n f e r  - 
e n c e s  

N o .  P a r t i 
c i p a nt s

R e g i o n a l  
S e m i n a r s  
N o .  P a r t i 

c i p a nt s

N a t i o n a l  
S e m i n a r s  
N o .  P a r t i 

c i p a n t s

F  e l l o w -  
sh i p  

P r o g  - 
r a m m e s  

N o .  P a r t i 
c i p a nt s

T e a c h e r s ' 
E x c h a n g e  

P r o g -  
r a m m e s  

N o .  P a r t i 
c i p a nt s

A l l  E d u c  - 
a t io na l  

P r o g -  
r a m m e s  

N o .  P a r t i -  
c i pa n ts

C o - o p e r a t i v e  
D e v e l o p m  ent 
P  o l i c y 3 146 1 21 1 24 2 77 7 268

C o - o p e r a t i v e
E d u c a t i o n 1 36 3 63 9 151 1 1 300 5 13 6 16 35 579

C o - o p e r a t i v e
M a n a g e m e n t 4 107 7 3 50 1 1 463

A g r i c u l t u r a l
C o - o p e r a t i o n 4 63 12 327 8 211 3 8 27 609

C o n s u m e r
C o - o p e r a t i o n 5 145 10 310 15 455

C o - o p e r a t i v e
H o u s i n g 2 57 5 2 58 1 7 316

M i s c e l l a n e o u s ’'̂ 1 19 6 186 3 63 10 268

T O T A L 4 182 9 166 39 997 46 1575 8 22 6 16 112 2958

E d u c a t i o n a l  p r o g r a m m e s  on Y o u t h  and  C o - o p e r a t i o n ,  W o m e n  and C o - o p e r a t i o n ,  
P r e s s  and P u b l i c i t y ,  T r a d e  U n i on s  and  C o - o p e r a t i v e s ,  C o - o p e r a t i v e  I n s u r a n c e ,  
I n d u s t r i a l  C o - o p e r a t i v e s ,  a r e  a m o n g  t h o s e  i n c l u d e d  in  t hi s  c a t e g o r y .



T h e  f o l l o w i n g  t a b l e  g i v e s  the  c o u n t r y  b r e a k d o w n  o f  p a r t i c i p a n t s  o f  
R e g i o n a l  S e m i n a r s  h e l d  f r o m  I96 0  to  1974,  the T e a c h e r s  E x c h a n g e  P r o g r a m m e  
f r o m  1968 to  1974,  the F e l l o w s h i p  P r o g r a m m e  f r o m  1962 t o  1971,  and  n a t i o n a l  
s e m i n a r s  d u r i n g  1 9 6 1 - 7 4  on w h i c h  the R O E C  c o l l a b o r a t e d  wi th  m e m b e r -  
o r g a n i s a t i o n s .

A u s t r a l i a  B a n g l a d e s h  Indi a I n d o n e s i a I r a n  J a p a n K o r e a  M a l a y s i a

R e g i o n a l  S e m i n a r s  3 17 235 36 20 125 73 2 14

T e a c h e r s  '
E x c h a n g e  P r o g r a m m e  1 - 4 1 1 1 3

F  e l l o w s h i p  
P r o g r a m m e - 4 - 1 1 3 2

N a t i o n a l  S e m i n a r s 2 13 2 1 2 10

T O T A L  4 19 256 39 23 126 79 229

N epal P a k i s t a n P h i l i p p i n e s S i n g a p o r e S r i  L a n k a T h a i l a n d T O T A L

R e g i o n a l  S e m i n a r s  24 107 105 117 107 77 1260

T e a c h e r s '
E x c h a n g e  P r o g r a m m e  1 - 2 - 1 1 16

F e l l o w s h i p  
P r o g r a m m e  2 1 2 - 4 2 22

N a t i o n a l  S e m i n a r s  1 5 4 4 5 4 53

T O T A L  28 113 113 121 117 84 1351

T E C H N I C A L  A S S I S T A N C E

T h e  R e g i o n a l  O f f i c e  ha s  b e e n  h e l p i n g  in the  c o o r d i n a t i n g  o f  t e c h n i c a l  
a s s i s t a n c e  t o  the  m o v e m e n t s  in the R e g i o n .  S o  f a r  it h a s  a s s i s t e d  in e s t a b l i s h i n g  
a c o - o p e r a t i v e  d a i r y  wi t h  f und ing  and  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  f r o m  the c o - o p e r a t i v e  
m o v e m e n t  o f  t he  F e d e r a l  R e p u b l i c  o f  G e r m a n y ;  o b t a i n e d  g i f t s  o f  b o o k s  and a u d i o 
v i s u a l  e q u i p m e n t  f o r  s o m e  m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s ; and  a r r a n g e d  f o r  a g r a nt  
f o r  c o - o p e r a t i v e  f i s h e r i e s  in S r i  L a n k a  f r o m  the  I C A  D e v e l o p m e n t  F un d .  It has  
a l s o  a s s i s t e d  m e m b e r  m o v e m e n t s  in d e v e l o p i n g  p r o j e c t s  an d  c o n d u c t e d  f e a s 
i b i l i t y  s t u d i e s .



T h e  R O E C  h a s  p r o v i d e d  c o n s u l t a t i v e  s e r v i c e s  to n i e m b e r  m o v e m e n t s  
t h ro ug h i ts s p e c i a l i s t  o f f i c e r s  on s h o r t  a s s i g n m e n t s  in the f i e l d s  o f  c o 
o p e r a t i v e  e d u c a t i o n  and c o n s u m e r  c o - o p e r a t i o n ,  and p r o v i d e d  r e s o u r c e  p e r s o n s -  
c u m - l e c t u r e r s  to n a t i o n a l  s e m i n a r s  and c o u r s e s  o r g a n i s e d  at c o - o p e r a t i v e  
t r a i n i n g  c e n t r e s .  It has  a l s o  c o m m i s s i o n e d  o u t s i d e  s p e c i a l i s t s  to c a r r y  out  
s t u d ie s  and give;  c o n s u l t a t i v e  s e r v i c e s  in s e l e c t e d  a r e a s  o f  c o - o p e r a t i v e  a c t i v i t y .
In v i e w  o f  i ts  l o c a t i o n  in hi di a,  the R.OEC has  a s s i g n e d  Us o f f i c e r s  to s e r v e  on 
s p e c i a l  c o m m i t t e e s  o r  e x p e r t  g r o u p s  a p p o i n t e d  by the m e m b e r  m o v e m e n t  in 
India.

Ex te rnaJ  funds  f o r  c o - o p e r a t i v e  d e v e l o p m e n t  a r e  not ,  h o w e v e r ,  e a s i l y  
a v a i l a b l e .  M e a n w h i l e  the n e e d s  of  the m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s  f o r  f i n a n c i a l  
and t e c h n i c a l  s u p p o r t  a r e  s t e a d i l y  i n c r e a s i n g .  A c c o r d i n g l y  the R e g i o n a l  O f f i c e  
has r e c e n t l y  be e n  e m p h a s i s i n g  the  n e e d  f o r  a m o r e  i n t e n s i v e  e f f o r t  t o  m o b i l i s e  
r e s o u r c e s  f r o m  wi thin the R e g i o n .  It has  p r o p o s e d  that j o i n t  v e n t u r e s  be  
e s t a b l i s h e d  b e t w e e n  c o - o p e r a t i v e  m o v e m e n t s  o f  d i f f e r e n t  c o u n t r i e s  in o r d e r  to 
a t t r a c t  t e c h n i c a l  k n o w - h o w  and o t h e r  inputs  f r o m  a d v a n c e d  c o - o p e r a t i v e  
m o v e m c T i t s .  A l s o  it has be en  m a k i n g  stvidies and c o n s u l t i n g  m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s  
on a p r o p o s a l  f o r  the e s t a b l i s h m e n t  o f  an A s i a n  C o - o p e r a t i v e  D e v e l o p m e n t  Bank 
in o r d e r  to c r e a t e  a f i n a n c i n g  a g e n c y  in the R e g i o n  f o r  t r a d e  and aid .

T R A D E

F o l l o w i n g  on the r e c o m m e n d a t i o n  o f  the C o - o p e r a t i v e  M i n i s t e r s '  C o n f e r e n c e  
he l d  in T o k y o  in 1964,  a T r a d e  S u r v e y  w a s  c o n d u c t e d  by  the I C A  d u r i n g  1 9 6 5 - 6 6 ,  
by  W a l t e r  E i s e n b e r g ,  t o  i n v e s t i g a t e  the p o s i t i o n  o f  c o - o p e r a t i v e  t r a d e  in the 
R e g i o n  and to  i n i t i at e  m e a s u r e s  f o r  its f u r t h e r  d e v e l o p m e n t .  A s  a r e s u l t  o f  this 
S u r v e y  the  R e g i o n a l  O f f i c e  h a s ,  s i n c e  1967,  f u n c t i o n e d  as  a c l e a r i n g  h o u s e  f o r  
t r a d e  i n f o r m a t i o n  and p r o m o t i o n .  T h e  m a i n  o b j e c t i v e  o f  thi s  a c t i v i t y  i s  t o  
d i s s e m i n a t e  i n f o r m a t i o n  and l i t e r a t u r e  on c o - o p e r a t i v e  o r g a n i s a t i o n s  i n v o l v e d  
in f o r e i g n  t r a d e  and to r e n d e r  a s s i s t a n c e  in d e v e l o p i n g  t r a d e  on a b i l a t e r a l  and 
m u l t i l a t e r a l  b a s i s .

T h e  R e g i o n a l  O f f i c e  has  s o  f ar  c o n d u c t e d  the f o l l o w i n g  a c t i v i t i e s  in the 
f i e l d  o f  t r a d e  p r o m o t i o n :  -

] .  C o m p i l a t i o n  and  d i s s e m i n a t i o n  o f  i n f o r m a t i o n  r e l a t i n g
t o  t r a d e

Z. P r e p a r a t i o n  o f  d o c u m e n t a t i o n  on t r a d e  s u c h  as  a
C o - o p e r a t i v e  T r a d e  D i r e c t o r y

3. P u b l i c a t i o n  o f  a m o n t h l y  c a l l e d  ' ' I C A  T r a d e  N e w s "



4.  P a r t i c i p a t i o n  in T r a d e  F a i r s

5. H o l d i n g  o f  c o - o p e r a t i v e  t r a d e  c o n f e r e n c e s

6.  H o l d i n g  o f  c o m m o d i t y  c o n f e r e n c e s

7. R e n d e r i n g  a d v i c e  in e s t a b l i s h i n g  c o n t a c t s .

In o r d e r  to u t i l i s e  the e x p e r i e n c e  o f  o t h e r  i n t e r n a t i o n a l  a g e n c i e s  in the
f i e l d  o f  t r a d e  d e v e l o p m e n t ,  the  R e g i o n a l  O f f i c e  k e e p s  in t o u c h  wi th  UN and o t h e r  
a g e n c i e s  w o r k i n g  in this  a r e a .  E f f o r t s  a r e  a l s o  b e i n g  m a d e  to o r g a n i s e  j o i nt  
a c t i v i t i e s  wi th  s o m e  o f  the a g e n c i e s  f o r  the  t r a i n i n g  o f  m a n a g e r i a l  p e r s o n n e l .

On the b a s i s  o f  a d e c i s i o n  taken by  the I C A  C o u n c i l  f o r  S o u t h - E a s t  A s i a ,  
the  R e g i o n a l  O f f i c e  has  a s s i s t e d  in c c n d u c t i n g  s t u d i e s  and  m a k i n g  p r e p a r a t i o n s  
f o r  the r e g i s t r a t i o n  o f  the  I n t e r n a t i o n a l  C o - o p e r a t i v e  T r a d i n g  O r g a n i s a t i o n  ( I C T O)  
b a s e d  in S i n g a p o r e .

T h e  R e g i o n a l  O f f i c e  p r o v i d e s  s e c r e t a r i a l  s e r v i c e s  t o  the  I CA S u b - C o m m i t t e e  
f o r  A g r i c u l t u r e  and T r a d e  and  to  i ts  two  s u b - g r o u p s ,  the W o r k i n g  G r o u p  f o r  
T r a d e  P r o m o t i o n  and the W o r k i n g  G r o u p  f o r  C o - o p e r a t i v e  F i s h e r i e s .

On  the i n i t i a t i ve  o f  the J a p a n e s e  C o - o p e r a t i v e  A g r i c u l t u r a l  M o v e m e n t  and 
wi th  f i n a n c i a l  a s s i s t a n c e  f r o m  the J a p a n e s e  M o v e m e n t  and the I C A D e v e l o p m e n t  
Fun d,  the  A g r i c u l t u r a l  S u b - C o m m i t t e e  d e c i d e d  in 197 1 to  m a k e  a s u r v e y  o f  
c o - o p e r a t i v e  a g r i c u l t u r a l  m a r k e t i n g  p r o j e c t s  w'hich the m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s  
c o u l d  u n d e r t a k e  wi th  the a s s i s t a n c e  o f  d e v e l o p e d  m o v e m e n t s  and a i d - g i v i n g  
a u t h o r i t i e s .  T h e  S u r v e y  h a s  b e e n  c a r r i e d  out  in India ,  I n d o n e s i a ,  M a l a y s i a ,
S r i  L a n k a ,  T h a i l a n d ,  the R e p u b l i c  o f  K o r e a ,  I r an  and the P h i l i p p i n e s .

T h e  W o r k i n g  G r o u p  f o r  T r a d e  P r o m o t i o n  ha s  b e e n  e s t a b l i s h e d  wi th  a v i e w  
to  p r o v i d i n g  a f o r u m  f o r  d i s c u s s i o n  on p r o b l e m s  c o n c e r n i n g  i n t e r  - c o  - o p e r a t i v e  
t r a d e .

T h e  p u r p o s e  o f  the  W o r k i n g  G r o u p  f o r  C o - o p e r a t i v e  F i s h e r y  i s  to  f o c u s  
a t ten t i on  on the d e v e l o p m e n t  o f  c o - o p e r a t i v e  f i s h e r y  a c t i v i t i e s  in the R e g i o n .

R E S E A R C H  A N D  D O C U M E N T A T I O N

T h e  R O E C  has  i s s u e d  a l a r g e  n u m b e r  o f  p u b l i c a t i o n s ,  the o u t c o m e  of  
t e c h n i c a l  m e e t i n g s  h e l d  and o f  s p e c i a l  s t u d i e s  and r e s e a r c h .  T h e s e  a r e  l i s t e d  
b e l o w .



E c o n o m i c s  o f  C o n s u m e r  C o - o p e r a t i o n  -  M a r i a n  R a d e t z k i  
C o - o p e r a t i o n  and  S m a l l  I n d u s t r i e s  in S o u t h - E a s t  A s i a  -  J.  M.  R a n a

F a r m  G u i d a n c e  in the C o - o p e r a t i v e  M o v e m e n t  in J a p a n -
S.  M i y a k a w a

C o - o p e r a t i v e  E d u c a t i o n ,  P r o g r e s s  o r  P e r i s h  - P .  E.  W e e r a m a n

E d u c a t i o n  f o r  A g r i c u l t u r a l  C o - o p e r a t i v e s  in S o u t h - E a s t  A s i a  - 
J .  M.  R an a

K e y  to  H o u s e h o l d  E c o n o m y  - M a r g a r e t  D ' C r u z  

B a l a n c e d  D i e t  * D r .  B i n a  P o p l a i

Status o f  C o - o p e r a t i v e  and R u r a l  H o u s i n g  P r o g r a m m e s  in 
B a n g l a d e s h  T o d a y  -  L i o n e l  G u n a w a r d a n a  and D . D .  N a i k

T h e  C o - o p e r a t i v e  P r i n c i p l e s  - P .  E.  W e e r a m a n

M u l t i - P u r p o s e  C o - o p e r a t i v e  S o c i e t i e s  in S o u t h - E a s t  A s i a  - 
J .  M.  R a n a

C o - o p e r a t i v e  E d u c a t i o n  in I nd i a -  A n  A p p r o a c h  M a n u a l  f o r  
S tu dy  C i r c l e  L e a d e r s

E d u c a t i o n  a n d  V o l u n t a r y  M o v e m e n t s

R e s e a r c h  in C o - o p e r a t i o n  in I nd ia  -  a R e v i e w

C o - o p e r a t i v e  E d u c a t i o n  - R e p o r t  o f  the I n t e r n at i o n a l  C o n f e r e n c e  
( I C A - N C U I - U N E S C O )

A  M o d e l  C o - o p e r a t i v e  S o c i e t i e s  L a w  -  P .  E.  W e e r a m a n  

C o - o p e r a t i v e  P r e s s  in S o u t h - E a s t  A s i a

D i r e c t o r y  of  C o - o p e r a t i v e  O r g a n i s a t i o n s  in S o u t h - E a s t  A s i a

I C A  in S o u t h - E a s t  A s i a  - the  F i r s t  D e c a d e  - L i o n e l  G u n a w a r d a n a

I nd i an  C o - o p e r a t i v e  L a w s  v i s - a - v i s  C o - o p e r a t i v e  P r i n c i p l e s  - 
P .  E .  W e e r a m a n ,  R.  C.  D w i v e d i ,  P .  S h e s h a d r i

R e a d i n g s  in C o n s u m e r  C o - o p e r a t i o n

A  Study  o f  P e r s o n n e l  M a n a g e m e n t  in S e l e c t e d  C o - o p e r a t i v e  
S u p e r  M a r k e t s  in Indi a - R.  A r v i d s s o n  and  K .  K.  T a i m n i



S a l e - A  P r o f i l e -  A n  i n t r o d u c t i o n  to  S a l e s  M a n a g e m e n t  in 
R e t a i l i n g  - R .  A r v i d s s o n  and S. D a n da p an i

B u s i n e s s  Swi tch :  A n  i n t r o d u c t i o n  t o  B u s i n e s s  M a n a g e m e n t  
in R e t a i l i n g  - R.  A r v i d s s o n  and S. Dan da pa ni

D i s t r i b u t i o n  o f  C o n s u m e r  G o o d s  t h r o u g h  C o - o p e r a t i v e s  in 
J a pa n  - S. F u t a g a m i  a n d R .  A r v i d s s o n

C o o r d i n a t i o n  o f  the  A c t i v i t i e s  o f  the C o - o p e r a t i v e  M o v e m e n t  
and  the W o m e n ' s  O r g a n i s a t i o n s  in S o u t h - E a s t  A s i a  - 
D r .  Shah Z a m a n

C o n s u m e r  C o - o p e r a t i v e s  in the R e p u b l i c  o f  the P h i l i p p i n e s  - 
R .  A r v i d s s o n

A m a l g a m a t i o n  o f  P r i m a r y  C o - o p e r a t i v e s :  T he  J a p a n e s e  
E x p e r i e n c e  - L .  G u n a w a r d a n a

R e p o r t  on the C o - o p e r a t i v e  F i s h e r y  M o v e m e n t  in B a n g l a d e s h  - 
K.  S. P o n n u t h u r a l

A  Study  o f  A g r i c u l t u r a l  C o - o p e r a t i v e  S o c i e t i e s  in I n d o r e ,  wi th  
s p e c i a l  r e f e r e n c e  t o  E d u c a t i o n a l  N e e d s  - D r .  D,  V i r

R e p o r t  on  I n t e r i m  E v a l u a t i o n  o f  the  I C A  ' N C U I  C o - o p e r a t i v e  
E d u c a t i o n  F i e l d  P r o j e c t ,  I n d o r e  D i s t r i c t ,  India

T r a d i n g  o f  C o - o p e r a t i v e s  - S o u t h - E a s t  A s i a :  A  T r a d e  S u r v e y  - 
W.  E i s e n b e r g

I n t e r n a t i o n a l  C o - o p e r a t i v e  T r a d e  in S o u t h - E a s t  A s i a  - 
M .  V.  M a d a n e

S u r v e y  o f  A g r i c u l t u r a l  C o - o p e r a t i v e  M a r k e t i n g  P r o j e c t s  in 
S o u t h - E a s t  A s i a ,  P a r t  I

A g r i c u l t u r a l  C o - o p e r a t i o n  f o r  S o u t h - E a s t  A s i a  - M . V .  M a d a n e

C a s e  S tu di es  on M e m b e r  E d u c a t i o n  and  C o m m u n i c a t i o n :
(a) M a t s u z a k a - N a n p o  A g r i c u l t u r a l  C o - o p e r a t i v e  S o c i e t y ,  

M a t s u z a k a  C i ty ,  M i e  P r e f e c t u r e ,  J a pa n  - D r .  D.  V i r
(b) K i s o z a k e  A g r i c u l t u r a l  C o - o p e r a t i v e  S o c i e t y ,  K i s o z a k i  

V i l l a g e ,  M i e  P r e f e c t u r e ,  Ja pa n - D r .  D.  V i r

D i r e c t o r y  o f  C o - o p e r a t i v e  O r g a n i s a t i o n s  in S o u t h - E a s t  A s i a

X



T h e  K r ^ i o n a l  O f f i c e  p u b l i s h e s  a q u a r t e r l y  c a l l e d  " t C A  R e g i o n a l  B u l l e t i n "  
g iv i ng  g e n e r a l  i n f o r m a t i o n  about  i ts  a c t i v i t i e s  as  w e l l  a s  t h o s e  o f  i ts  m e m b e r -  
o r g a n i s a t i o n s .  P a p e r s  d e a l i n g  wi th c u r r e n t  d e v e l o p m e n t s ,  p r o b l e m s  o f  the c o 
o p e r a t i v e  m o v e m e n t  and s u c c e s s  s t o r i e s  a r e  a l s o  i n c l u d e d  in the Bul le t i n.

T h e  R e g i o n a l  O f f i c e  a l s o  p u b l i s h e d  an A nn o t a t e d  B i b l i o g r a p h y  o f  a l l  
l i t e r a t u r e  p u b l i s h e d  on ( ^ o - o p e r a t  i on in the R e g i o n  wi th  n o t e s  on e a c h  b o o k  
i n c l u d e d  in it,  a s  a g ui de  t o  s t ud e n t s  o f  the  c o - o p e r a t i v e  m o v e m e n t .  A  s u p p l e m e n t  
t o  t hi s  B i b l i o g r a p h y  i s  i s s u e d  e v e r y  s i x  m o nt h s .

A  Q u a r t e r l y  D o c u m e n t a t i o n  l^julietin, g i v i n g  a l i s t  o f  s e l e c t e d  a r t i c l e s  
on C o - o p e r a t i o n  and a l l i e d  s u b j e c t s  with a n no t a t i o n s  and  a c l a s s i f i e d  l i s t  o f  n e w  
a c c e s s i o n s  to the l i b r a r y  o f  the R e g i o n a l  O f f i c e  i s  a l s o  p u b l i s h e d .  B i b l i o 
g r a p h i e s  r e l a t i n g  to  s p e c i a l  suVjJects a r e  a l s o  p r e p a r e d  and  s u p p l i e d  on r e q u e s t .

T h e  l i b r a r y  has  12, 000 b o o k s  and 000 b o o k l e t s  on d i f f e r e n t  a s p e c t s  
o f  c o - o p e r a t i o n ,  s o c i a l  and e c o n o m i c  q u e s t i o n s ,  b u s i n e s s  m a n a g e m e n t  and 
r e l a t e d  s u b j e c t s ;  and r e c e i v e s  200  p e r i o d i c a l s  on c o - o p e r a t i o n  and a l l i e d  s u b j e c t s .  
T h e  l i b r a r y  l e nd s  b o o k s  and m a t e r i a l  t o  c o - o p e r a t i v e s  and r e s e a r c h  w o r k e r s  
and  is  u s e d  f o r  r e f e r e n c e  p u r p o s e s  by  v i s i t o r s  f r o m  v a r i o u s  c o u n t r i e s .  On 
r e q u e s t ,  the l i b r a r y  m.akes e x t r a c t s  a v a i l a b l e  f r o m  b o o k s  and  j o u r n a l s  to c o -  
o p e r a t o r s  and r e s e a r c h  w o r k e r s  in the R e g i o n .

THI-: C O U N C I L

T he  ICA C o u n c i l  f o r  S o u t h - E a s t  A s i a ,  on w h i c h  a r e  r e p r e s e n t e d  e m i n e n t  
c o - o p e r a t o r s  n o m i n a t e d  by  the m e n i b e r  m o v e m e n t s  o f  the R e g i o n ,  h e l p s  the 
R e g i o n a l  O f f i c e  s h a p e  and g ui de  i ts  e d u c a t i o n a l  p o l i c i e s ,  r e v i e w s  i ts  e d u c a t i o n a l  
p ro g r a i T i m e ,  and r e c o m m e n d s  t o  the  I C A a u t h o r i t i e s  p r o g r a m m e s  to be c a r r i e d  
out in the f o l l o w i n g  y e a r .  T h e  C o u n c i l  m e e t s  o n c e  a y e a r .

1 'he H o n o r a r y  P r e s i d e n t s h i p  o f  the C o u n c i l  has  been  he l d s i n c e  i960  
by  M r s .  I nd i r a  Gandhi .  T h e  C h a i r m a n  o f  the C o u n c i l  w a s  at f i r s t  n o m i n a t e d  
by the K x e c u t i v e  C o m m i t t e e  o f  the  I C A .  but s i n c e  197 1 he  has  be e n e l e c t e d  
by the C o u n c i l  f o r  a p e r i o d  e n d i n g  wi th  the h o l d i n g  o f  the I CA C o n g r e s s  next  
f o l l o w i n g .  M r .  N.  A.  K u l a r a j a h  i s  c u r r e n t l y  C h a i r m a n  o f  the C:oanci l .  and 
M r .  P .  K. W e e r a m a n .  in hi s  c a p a c i t y  as  R e g i o n a l  D i r e c t o r  o f  the R O F X ,  is 
S e c r e t a r y  o f  the C o u n c i l .

S T A F F I N G  O F  T H E  R O E C

T'he ROP'>C is in the c h a r g e  of  the R e g i o n a l  D i r e c t o r .  He is  a s s i s t e d  
by  f o ur  s e c t i o n a l  h e a d s ,  v i z : -



(a)  D i r e c t o r  ( E d u c a t i o n )  in c h a r g e  o f  the  E d u c a t i o n  C e n t r e

(b)  J o i n t  D i r e c t o r  ( T e c h n i c a l  A s s i s t a n c e  and  T r a d e )  in
c h a r g e  o f  c o o r d i n a t i n g  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  an d  p r o m o t i n g  
i n t e r n a t i o n a l  c o - o p e r a t i v e  t r a d e

(c )  J o i n t  D i r e c t o r  ( A d m i n i s t r a t i o n )  in c h a r g e  o f  a d m i n 
i s t r a t i v e  m a t t e r s  ( c u r r e n t l y  v a c an t )

(d)  J o i n t  D i r e c t o r  ( P u b l i c a t i o n s  and  P u b l i c  R e l a t i o n s )
in c h a r g e  o f  p u b l i c a t i o n s ,  the l i b r a r y  and d o c u m e n t a t i o n  
s e r v i c e s  and  p u b l i c  r e l a t i o n s  w o r k .

T h e r e  a r e  a l s o  a J o i n t  D i r e c t o r  ( E d u c a t i o n )  to a s s i s t  the D i r e c t o r  ( E d u c a t i o n )  
and an A g r i c u l t u r a l  M a r k e t i n g  S p e c i a l i s t  t o  a s s i s t  the  E d u c a t i o n  and T e c h n i c a l  
A s s i s t a n c e  S e c t i o n s  ( c u r r e n t l y  v a c a n t ) .

O t h e r  p e r s o n n e l  c o m p r i s e  an A s s i s t a n t  in E d u c a t i o n  w h o  a l s o  h a n d l e s  w o r k  
in c o n n e c t i o n  w i t h  w o m e n  c o - o p e r a t o r s ;  an A s s i s t a n t  f o r  T e c h n i c a l  A s s i s t a n c e  
and T r a d e ;  an A s s i s t a n t  f o r  P u b l i c a t i o n s ;  a L i b r a r i a n ;  an O f f i c e  M a n a g e r ;  an 
A c c o u n t a n t ;  a P e r s o n a l  A s s i s t a n t  t o  t he  R e g i o n a l  D i r e c t o r ;  f o u r  p e r s o n a l  
S e c r e t a r i e s  and a T e l e p h o n e  O p e r a t o r .

F I N A N C E S

T h e  a c t i v i t i e s  o f  the E d u c a t i o n  C e n t r e  a r e  m a i n l y  f i n a n c e d  b y  v o l u n t a r y  
c o n t r i b u t i o n s  c o l l e c t e d  by  the S w e d i s h  C o - o p e r a t i v e  m o v e m e n t  and  the  funds  
m a d e  a v a i l a b l e  t o  the l a t t e r  by  the S w e d i s h  I n t e r n a t i o n a l  D e v e l o p m e n t  A u t h o r i t y  
f o r  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e .  O v e r  the y e a r s ,  h o w e v e r ,  the  m o v e m e n t s  in the 
R e g i o n  h a v e  b e e n  m a k i n g  i n c r e a s i n g  c o n t r i b u t i o n s  t o  the e d u c a t i o n a l  p r o g r a m m e .
F o r  the R e g i o n a l  S e m i n a r s ,  the  m o v e m e n t s  o t h e r  than the  h o s t  m o v e m e n t  p ay  
h a l f  o f  the t r a v e l  c o s t s  o f  the  p a r t i c i p a n t s  n o m i n a t e d  by  t h e m .  T he  h o s t  
m o v e m e n t  t a k e s  c a r e  o f  a n u m b e r  o f  l o c a l  c o s t s  s u c h  as  c o s t s  i n c u r r e d  in 
c o n n e c t i o n  wi th  the l e c t u r e r s  p r o v i d e d  b y  it,  p a r t i c i p a n t s  n o m i n a t e d  by  it,  
s t u d y  v i s i t s ,  e t c .  T he  J a p a n e s e  C o - o p e r a t i v e  m o v e m e n t  h a s  b e e n  c o n t r i b u t i n g ,  
in a d d i t i o n  t o  the n o r m a l  c o s t s  p ai d  f o r  by  the  o t h e r  m o v e m e n t s ,  ho te l  c o s t s  f or  
a l l  p a r t i c i p a n t s  i n c l u d i n g  f o r e i g n  p a r t i c i p a n t s .  T h e  I C A  C o u n c i l  has  r e c o m m e n d e d  
that  the m o v e m e n t s  s h o u l d  m e e t  a l l  the  l o c a l  c o s t s  i n c l u d i n g  h o t e l  c o s t s ,  and 
s e v e r a l  m o v e m e n t s  h a v e  a g r e e d  t o  d o  so .  M e m b e r  m o v e m e n t s  n o w  c o n t r i b u t e  
a b o u t  35 t o  40 p e r  c e n t  o f  the t o ta l  c o s t s  o f  e d u c a t i o n a l  a c t i v i t i e s  e x c l u d i n g  o v e r 
h e a d  c o s t s  o f  the E d u c a t i o n  C e n t r e .

O t h e r  a c t i v i t i e s  o f  the R e g i o n a l  O f f i c e  a r e  f i n a n c e d  t hr o u g h  b u d g e t a r y  
a l l o c a t i o n s  b y  the I C A  H e a d  O f f i c e .


