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Roberto Rodrigues brings to The Second Wave the same passion with
which he has energized the cooperative sectorfor decades, and par-
ticularly over the last 12 years while he served as its international
leader
Rodrigues inspires us all to confront the globalization of markets
with afullfrontal assault ofour cooperative values. His vision is the
globalization ofour cooperative values: A vision where economic suc-
cess brings to allpeople economic opportunity and access to markets
instead of concentration of wealth and market exclusion.
Perhaps most importantly, Rodrigues does not shun thefundamental
economicprinciples to which all businesses must adhere but instead
embraces them as not only compatible with people-centered busi-
nesses, but essential to the cooperative movement$ success.
I couldnt agree more. There is no question in my mind that
Rodrigues’Second Wave has already begun rolling around the globe.
In the U.S,, cooperatives are merging and building strategic alliances
to expand their business opportunities and allow them to compete
head on with investor-owned multinationals. And new cooperatives
areformed daily. Theyall share a bond - they are using cooperative
values to bring opportunity in an era ofglobalization.
Rodrigues issues a cautionary note as well 1fwe are to succeed in
globalizing our values, we mustpromote to our members not just our
quality goods and services, but theprinciples of cooperation as well
There arefew people who can encapsulate thepower andpotential of
cooperation as Roberto Rodrigues has in The Second Wave. This book
should be required reading notjustfor cooperators, but alsofor any
one whofears the consequences ofglobalization. There is an answer
- theglobalization of cooperative values and principles.

Paul Hazen
President and CEO
National Cooperative Business Association
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During this 12years that | have worked in diverse organizations of the
"Alianza Cooperativa Internacionaf' I have had the opportunity to visit
almost 80 countries, take longjourneys over the oceans and continents
that allowed me to study, read and write a lot.
And to speculate about thefeeling of life.

The key question "‘what are we doing here?”” onlyfinds its answer in FAITH
Even though it can t hegiven a scientific answerfor the sense of life,
it is necessary to give life a sense.

The best meaning that can he given to life is to help to build a better world.
This can be done by anyone who is willing to teach everything he/she
knows to the greatest number ofpeople.

Therefore it is necessary to learn the mostfrom everyone who knows.

This is the meaning: learn the most to teach everyone to
help and build a better world, with peace,
love andjusticefor all.

All the phrases above presuppose collectivism. Learnfrom everyone, teach
everyone, buildpeacefor everyone and a better worldfor all.

Collectivism presupposes cooperativism.

As economic actors in every society, cooperatives ofeveryfield become a
bridge among markets and the welfare ofpeople, everyone together
with the hope of a betterfuture for humanity

Sharing my thoughts of cooperativefuture / say goodbye dearfriends,
wishingyou a lot of accomplishments inyour efforts in order to
crystallize the ideal ofa better world.

The world is counting on everyone of us.

Roberto Rodrigues
President ofACI
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This is a moment of extraordinai
andfuture worldwia

Afeeling of uncertainty has been
established in the world.

The radical changes the before known sceneries,
the irreversible growth ofpossibilities, of
technological development, of communications
and markets, make this moment of human
history afield ofenormous challenges.

For us, people who believe in socialjustice and
equity as the hopes of the world the urgent task of
reforming our visions and strategies infront of the

irreversible process of "globalized economy.”



Importancefor the history
cooperativism.
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Since thefall of the Berlin Wall, the world has
been experiencing the constant whirl ofa tragic
"marriage": the marriage ofeconomical globalty
with commercial liberalism. Two apocalyptical

creatures that sweep the planet with their
extraordinary strength were born.

The concentration wealth and social exclusion.

The concentration of wealth and social exclusion
constitute the greatest threats in historyfor
democracy and peace in industrialized countries
as well as developing countries.

A quick look at the continents is enough to prove it
The continuos widening of the social gap, the wars
and conflicts on hand, the growth ofdrug
trafficking and its ally terrorism are evident.
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The discussion concerning thefuture of cooperativism
in the world is stronger and stronger everyday.

Two antagonistic currents use their arguments:
one considers that cooperativism will not have the
necessary conditions to survive under the impact
ofthe concentration ofwealth, determined by the
future of the economical globalization together with
trade globalism and thanks, to the opposition of
progress and conservatism of the leaders of the sector

Another trend assures exactly the opposite:
cooperativism is the only capable movement to
answer the big threats that the concentration of

1" management and social exclusion represents
Is against democracy and peace..
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/ see thefuture with hope and courage. There is
much to dofor cooperativism, in its second wave
it canfulfill the wonderful projects that involves
the defense of democracy and peace., returning
hope to common people.

Cooperatives adjust their ways the generate
products and services in order to serve their
members better and set priorities, before
everything the strengthening of the link with
and among their members, as the best defense
strategy in this third world war
"the warfor the markets."

fef



i The reasonfor every coc

Infact, cooperatives around the world are
generatingjobs, specially in thefield of work
that gives shelter to a great number of areas. mj
Without mentioning the 100 millions of
employees as entered in the thousands of
cooperatives around the world.

The 250 representative organizations of more
than a hundred countries affiliated to the
ACIform a nucleus 0800 million of
individual associates whosefamily and
relatives reach the amazing number of
2,5 billion ofhuman beings, a 40%
ofplanet's population.



erative IS to serve Its members.

Infront ofa global economy thatpromotes

the values ofhuman selfishness and indiv

idualism, in cooperatives we work so that
the values ofsolidarity, equity, justice,

cooperation and peace can become globalized.

Infront of market liberation,
competence strengths grow without mercy.
spoliated without truce because of costs
reduction, the constant technological
innovation and because of the always
growing productivity

/\,j _



BfiU3IMSI3MSISMSTSISISISISTiJ3fi3JEIf3ISMjHI

Since the creation ofthefirst cooperative in a
Rocherdale, more than a century and a halfago,
cooperativism was considered as the third way to

economical and social development, between

capitalism and communism.
Itflowed as a river between those two margins, as
an option between those two regimes. And itgrew

developing as big wave that arrived to every town.

By the nineties, both margins had collapsed:
socialism hasfallen and capitalism has
been transformed.

Where thefirst and second way are finished,

how can we name the third?

The AC! has been worrying about this, till the
point of improving our principles in 1995 in the
Congress of Manchester Since that moment we

are building a new model.

"We are thepart of humanity that still
for all and that is willing

»



As a second wave, | describe this process
in which cooperativism grows once again
throughout the whole world. It appears and
arises as the best answer that people have to

satisfy their needs.

The second wave is a group ofchanges that
has been producing in service and production
cooperatives, and organisms of integration,

to confront this globalized new world.

It is a construction ofhope, ofa bridge
whose material are the cooperative

principles and values-

dreams with solidarity, the opportunity
to defend happiness.*



It's a bridge built with an obvious material,
result. The cooperative companies of the
profits cannot be a selfpurpose, but

most important mission:

In the second wave, cooperativism trans
formsinto a bridge between two
new margins; on one hand
the market, in which cooperatives need to be

inserted with professionalism, efficiency,
competitiveness, with agile leaders in the
search ofstrategic alliances, promoting
merging and incorporations, fightingfor
quality ofproducts and services, making
marketing and publicity of the cooperative _

difference, obtaining positivefinancial resmti.
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\ the cooperative's positive economical
second wave need to earn, but those

a way to keep accomplishing its

to serve its members.

On the other margin is the happiness of
people and wellbeing of the community in
which the cooperative is inserted. While the
new principle of autonomy strengthens the
idea of economical competitiveness the new

principle of responsibility with the
community strengthens the social

line of thought.



The truth this is a return to our doctrinaire
origins, restoring our social and economical
dichotomy and, additionally, it installs us as
an alternativefor the defense of world's
democracy and peace, seriously threatened
because of the concentration of richness
and social exclusion.

Cooperatives in the second wave are
people- centered organizations but
oriented to business.

That's our challenge, but also our
comparative advantage.

Our threat and our magic.
HarERH: A iiplru'"~iiliinaniaEIlil]
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In the second wave we are rescuing the
values ofsolidarity and ethicsfrom
ambition and profit.

We are going to regain those values to look
for afairer world. Next to millions of
cooperativists in the whole world, we

can save democracy and defend peace, to
give our grandchildren the inheritance
ofsocialjustice and equity, therefore

our life will have been worth.

Who makes the second wave in the
history of the cooperative movement...
Cooperativist men.
Cooperativist women.
Andyoung cooperativists.

We change to have success, but...
Without losing ourprinciples.

dl
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/ havefound a common point among all
the cooperative companies that keep
achieving success and its

members' satisfaction...
And that we can name the basic conditions.

...to have clear its company condition
...to have clear its cooperative condition
...to have clear the relationship
with its members.

Weproduce, commercialize, supply...
from apeople service perspective, with
values that distinguish us. And people,

nowadays, appreciate those values,

because it is very probable that
they are going to be the ones to save our
human condition in the globalized world.

Each person has the possibility to state
his/her dream explicitly.
A lot ofpersons sharing a dream
have the certainty to built it.

ol
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People:
each and everyone of us matter.

That's why I invite you to always be in
each cooperativist act conscious
individuals that have been grouped
under an onlyflag solidarity

I engage myselfwith the cooperativist ideal
Withjustice and democracy.
With a humanity capable to build peace.

Each and everyone of us has the
engagement ofgiving his/her best effort.
Each hand that raises in a cooperativist act
is a hand that is willing to work.

Embracing my partner with a brotherly hug,
with the hug offight.

Three words that comefrom the heart...
...conviction, hope and love.

riHrdiizijf*SMSISIEIS



Cooperatives keep on being the way to
make dreams come true.

Cooperatives produce...wellbeing and democracy
But specially they produce...happiness.

Cooperatives are the option
And notjust "an” option, because we generate
an incorporated value to people's life.

Whenyou invest in afinancial cooperative
instance you have the certainty.

...that exclusion is defeated
...jobs are generated
...richness is equally distributed
...productivity is made possible
...decisions are democratically made
..there is no attempt against the environment
..wellbeing ispropagated in the communitary area
...there is binding among financial sectors,
and generation ofproducts and services
...there is security and transparency
...thefirst and most important are the persons.

Cooperatives transfer notjustfinances,
They transfer a culture.

IMEIf3ISISMSMSMISI5JSISISISM3ISISISI3I3MPItIJ@M51



The bond among the associates
is the most important thing.
To serve the members is the reason of
being ofevery cooperative.

In the new cooperative age, in the second wave,
Each member has to be considered
From three dimensions.
User/client
investor
proprietor

As users, members want the bestproducts
and services in the appropriate time and in
the best conditions.

When investors want transparency in business
management, they want exchange, they want
satisfaction for their investments.

Asproprietors they want control.
Realparticipation in cooperative democracy.
When an integral treatment of membership is

not given, the cooperative is at risk
independently on how good the business is going.

CISISISMSIEISTSISISMSISIMSIESISISMSISISMSI
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Governments don 't have the answer to
unemployment and lost of hopefrom a great
part of the population. It is here where
cooperatives have, in their second wave, the great
possibility of answering the management
concentration of richness, because they allow
that individuals (which alone are weak)
transform in a strength, when with means of
social cohesion and confidence, they participate
with their own company making businesses,
obtaining results and satisfactory services.
This constitutes the social capital, thefifth angle
of the development polygon.

HI
In the present stage of the world, co-ops

profile as the perfect allies of serious
governments in defense ofdemocracy
For this, they need to be understood and
treated, without privileges, in equality in the
relationship with other economical agents, with-
out paternalism but with brotherhood, with an
opening towards the immediate future.
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Doctrine and cooperative practice
A democratic school of ethics and principles
is an answer tofightforjustice.

When | contemplate cooperativism, | see that
we have clear values, principles that are
absolutely universal, based on democracy,
solidarity, self-help, transparency...
"a clear philosophy, not aphilosophy
to theorize, but a life philosophy".

There is a livingform in the cooperative doctrine.
From there, the crucial importance of keeping
cooperativist education. It worries me excessively
the expectation that many people enter the co-ops
only as a way offinding ajob or a service, without
any doctrinaire binding. It isfundamental to work in
every sector of the cooperativistformation ofpeople.
In the opposite case, cooperativism will only be a
circumstantial solution and it would see it
selfeach time in a bigger risk of losing t*i
cooperative identity.

isipliaiBliEiBliaifairedfEfErairalr-rairalVLiaitimzIR0 ;.



What's the meaning of life?
Is it that we know?
It doesn t matter

It is necessary to give life a sense.

To contribute to the construction
ofa better world.

Hope encourages
that dream.
Without it, why continue?

Hope transforms itself like this,
in the reason of life itself

The Virtu™ous Circle

And the origin of hope is love,
Natural and universalfeeling
Thatjustifies the search of utopia.

Love becomes sublime
When it's dedicated to collectivity,
Love whose strength moves the
individual and
everyone of us towards thefuture.

Cooperativism is the instrument
That has all the conditions
Towake up lovefor collectivity,

Totravelfrom contemplation to action.

And one of the most important
tasks of cooperativism
has to he the teaching of that love
food ofhopefor men and women
ofevery age and every society.

But teaching depends on learning, so,
learning and education
permanent and interactive,
are the influence of the virtuous circle

which is completed like this.
Living is learning
learning is teaching
with love and hope
to build afairer world
for all -without exclusion-
in cooperation

Roberto Rodrigues
President of the ACI



Every cooperative has the everlasting
challenge of theformation ofhuman resources
capable to insure the validity of
the co-ops as social capital, capable of
building that bridge between market success and
people wellbeing and happiness. So this can
happen, we need professionalism,
leadership, visionary people. Strategic alliances
that require a vast knowledge of media and
their possibilities, people able to negotiate will-
ing the permanent training
and actualization, open toyouth and
women participation, and, ofcourse, the
coming of high technology in cooperatives.
All this things are needed in order to
give society a meaningful answer by
means of the cooperatives.



Cooperatives must be viable companies.
The cooperative management development
Involves economical participation from the members
ofa companyprovide as investors.

Organizations that don t work with quality
management are vulnerable ofstaying behind, »
because of lack of competitiveness »

In agreement with cooperative principles, the0®
installation of ""quality cidtures™ requires of
permanent learning processes, ofthe constant
educative effort inside cooperatives.

Cooperatives must change towards the borders of
knowledge, in everything that refers to the use of new
technologies, specially with the world wide change of

the opening to the information that Internet represents.
It will be a complex and delicate process, thatpasses
through the training of human resourcesfor a new world
in which the strategical alliances among diverse
participants ofproduction chains will be the
most important thing.
oOiett’protagonic role will be the logistic, because
feting or weather information are now at the reach
ofany individual through his computer
L It's a matter oftime.
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It is indispensable that democratic
governments understand that cooperatives
are powerful alliesfor the balanced
development of nations.

Procuring solidarity, distribution ofincome,
because it is an option to generatejobs,
conservation of the environment, food

security with life quality.

Ourproposal is to be the economic arm
ofsocial organization.

Iffor governments is clear the immense
contribution that cooperativism can do
for socio-economical development as social
capital, legislations must appear and don 't exclude
co-ops but, on the contrary, make
them allies ofdemocratic governments.
These are to befraternal ties, never in terms
offather and child relationships.

as- **’"®
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In agreement with the change of legislation,
it is also necessary to check public policies
that affect thefull potential of the
cooperative movement.
Publicpolicies that guarantee thefull equality
ofproducers, customs taxes, taxes, logistical
aspects, international commercial negotiation
that ivill not censure producers that don 't
count on theprotectionism or benefits that
rich coimtries confer their producers.

Legislations in agreement with the principles
adopted in Manchester, 1995, are necessary in
every continent, to demand leaders a
greater approach to national legislators.

Strategic alliances and agreements multiply with
success in the relationships with the states that
go through crisis and actions ofgreat impact.

There is, in progress, a gigantic transition
inside world cooperativism.

J



Thepossibilities of cooperative development
and the quality of its performance as an
economic and social movement depends on
its leaders, men and women that articulate
the vision ofa better world.

We need to show the world that the big social
flags - complete jobs, rent distribution, social
justice, food security, environment defense- are
the sameflags of cooperativism, because thats how
itsprinciples say. On this new identity we require
visionary and agile leaders, more proactive and less
recreative, more conductors than representatives. It
is an extraordinary challenge that has to befaced.

Thefirst mountain is the market, where co-ops have
to exist as successful companies. They have to be
professionals in the good management.

Their leaders must have a great knowledge about
the environment that surrounds them. They cant
stay only as interpreter, they have to show the way
and have the courage to leave behind the bad
cooperators, bad managers or bad employees.
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In this moment, it seems that it has been planned
enough what has to be done respecting the adaptation
of cooperatives to the reality of economical globalization
and commercial liberalism: merging and incorporations
ofstrategical alliances, professionalization, focus,
capitalization, differential treatment of different
cooperated, training andformation ofhuman
resources, marketing and image, vertical and horizontal
integration, agilization of decisions, external and
internal communication...

The new leaders that cooperativism requires cant stay
waitingfor a magical thing that would solve anything.
There are urgent actions and strategies to undertake.

The need of new charismatical and visionary leaderships
is imposed. Being a good interpreter ofsocial base wishes
to be a good leader is not enough. It is now necessary to
conduct social base toward itsfuture. Speed, which is
determined by market war, does not allow anymore a
democracy of delayed consult of bases. It is necessary to
have previous programs approved by the bases during the
electionsfor administration councils andfor cooperative
executives. This makes compatible the necessary
democracy with the indispensable agility.
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Integration has been the success of the
cooperativist model in history.
In the second wave it i | also be integration.

| have no doubts... cooperatives have
the challenge to grow
to keep on being cooperatives.

This means different boards, alliances,
to access wider markets, greaterfinancial
power, notafuture of multinational
cooperativism, without exclusion,
when jobs, distinguishing in
wellbeingfor all as ourprinciples say.

In order to have intercooperation it is
fundamental to have a greater
cooperation between cooperatives of the
different sectors on the inside of each
country and internationally.
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Cooperativism 's new days points out the
greater and greater participation of

women in managementpositions:
it is ourpride.

Equity, lets say, isa wonderful work that
movesforward in the whole world

Submission, prejudice, disparity, injustice
are changing thanks to the determination
and combative spirit of innumerable
feminine leaders.

Men go to the saga of this changes, we
have toput an effort not only tofollow
the pace of these changes, but tofacilitate
its complete realization
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Afavorable environmentfor women
development, stimulation and promotion
of theirpartisan participation according

to their contribution tojobs, their
dedication and intelligence are an
invaluable reinforcement to world's

cooperative movement.

Ifwomen don 'tparticipate in
management organs, their
participation is not real
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World'syouth: in the cooperative doctrine
you have the alternative to contribute
with the transformation of the
world in democracy.

Youngpeople are cooperativists by definition:
They want to be together, they lookfor
peace and havefaith in humanity, make
dreams theirs and defend their convictions
against conventionalisms.

Youngpeople can help cooperativism through

their actions: demanding , urgejobs, house,

health, and the means to live appropriately at

this time, here and now. Opportunities can 't
be postponedfor them.

The second wave of cooperal\
have to incorporate strength
the need of youth "ot



Everyone knows thatyoungpeople have
idealism as their obligatory luggage.
Everyone knows thatyoung people are moved by the
hope ofa better world and their actions are allfed
by dreams, by the ideal ofjustice,
solidarity and love.

This is what cooperativism needs: that idealism that
would make us allyounger in search ofa more unit-
ed world, fairer, with happiness and peace of men
and women of every quadrant.

Youngpeople need viable answers to uncertainty,
individualism and hopelessness.

One of our most important tasks must be
to teach young people about collective love
to make them participants in the construction ofa
fairer and more equitative society.
Andguardians ofthe cooperative values.

And to integrate young people
as cooperative leaders.



The wheel invention revolutionized human
relationships, gotpeople closer, accelerated
commercial relationships,
it changed the world.

It is said that nothing is invented twice
But Internet is the second
invention of the wheel
The world is going to change again.
The immediate communication, the
facilities to negotiate,the volume of
information, in summary everything
what Internetfacilitates to every person
that has access to a computer, marks
a new erafor humanity.

Market or climate information is accessiblefor
any individual, even though is clear that the
immense majority ofproducers still don 't
have a computer But everyone will
It's going to be cheap. Everyone will
connect to Internet, sooner or later
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What would be the role of cooperatives if each
producer could buy and sale in transparent

and open information markets?

They, cooperatives will have to deal with logistics.
One thing will be that thepayment arrives to
the property in useful conditions and time,
another would be to pay orgive the guarantee
for that payment.

Also the delivery ofproduction, its certification
and maneuvering, will need to be monitored

by a powerful logistic net.

That will be the new rolefor cooperatives, or
maybe, it would be its leadership role. And it is
possible that if its not assumed, a lot of

cooperatives will disappear

To accomplish it we now have .coop.

Thefuture has already started.

te [3LPt3IFPRaNgKH3Bigip] 3fi3figtAplidfIZiAKIFte  F£313



Thefitting of cooperatives to the new digital era
of .coop, to take advantage of the new position of
digital world, it will pass by the training of human
resourcesfor a new world, in which the strategical

alliances among the differentparticipants of the
production chains will be thefundamental thing.

Integration among different branches of coopera-

tivism, production, credit, consumer goods, jobs.

It will also be indispensable. A gigantic challenge
will set the task to build a monumental
information net national and world wide, that
willput on the bases to set up the trade
center of cooperativism.

With a big trade net different
cooperatives interconnected could extend
their participation in local and world wide
marketsjustifying its importancefor the
associates, incorporating value to their
productions, by serving them.



We have to worry about our image,
no one will do itfor us.

The big socialflags are the sameflags
of cooperativism.

We have to invest in image,
showing that we are different.
We do not want profits, we want to serve.

It is necessary to show the virtues of
the cooperativist system as a defense
element ofthe completejob, rent,
distribution offood security,
environment arid socialjustice.

Infront ofgovernments, international
organizations, the whole society...
Togenerate their support, we have to make
cooperative difference visible...
...mutu al and permanentfunds because they
are hacked by principles and values.

ra T g ' 93izfeie ' glil™l
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Cooperative movement will subsist, because it
is born in that sublime and kind part of the
soul, that worries, that isgenerous, thatgives
up selfishness, capable to give herselfto her
fellow man and to buildfor the benefit
of collective interest.

...more than 40% ofplanet's population are
affiliated to an only doctrine, universal
principles that are giving the most consequent
and consistent answer to the disappearance
of basic principles of humanity, solidarity,
ethics, moral, that in this competitive
environment that we live in are being
substituted more and more by profit,
ambition, selfishness and individualism.



We can be without doubt the most powerful
movement in the world and we have to
realize that, we are here as people of the
most important army thatfights, every

minute of the day, wefightfor democracy,

for solidarity, with no selfishness.

This is magical, this is wonderful, it is maybe

the biggest challenge that humanity has ever

faced in any sector, very difficult and that's
why it is beautiful, wonderful.

It is necessary to make a promise
we promise to subsist.
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/ see the eyes of my granddaughter,
Carolina Blue as water
And as the sky
And | know that we could look at the
bottom of our grandchildren 's eyes with
the happiness ofgiving everything to
inherit them a better world.

Each time | return to a hotel room ofany lace
of the world, I think of myfamily, in home,
far away, only a wonderful ideal, a deep

conviction of what cooperatives are and
represent can make all this to worth.

Each person has the possibility to make hislher
dream true. Many people sharing a dream have
the certainty to build it
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Avec lesprincipes et les valeurs de
notre moiwement, nous sommes en
train de construire fespoir du
monde, ce monde qui a soifde
democratie et de paix.

Nous sommes |'armee de I'espoir, et
c'est I'armee la plus imposante que
I'humanite aitjamais connue.

Out, nous pouvons rkissir

Nous sommes capables d ameliorer
le monde, un monde que nous
laisserons ensuite en heritage

aux generationsfutures.

Unispar une meme doctrine, nous
agironspour que la solidarite dure.
Nous en sommes capables.
Mais savoir que nous pouvons
lefaire n'estpas tout, ilfaut
maintenant passer d laction.
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Je regarde lesyeux de ma petite-fille, Caroline,
Us sont bleus comme I'eau et comme le del.
Etje sais que nous poiirrons regarder nos petits-enfants
dans lefond desyeux, avec une grande satisfaction et ime
grandepie, car nous leur aurons laisse un monde

meilleur en heritage.

Chaquefois queje retourne d ma chambre d hdtel,
n‘importe oil dans le monde, je pense a mafamille, d
monfoyer ld-bas, si loin... me disant alors qu'ilfaut des
convictions solides, que seul I'ideal des cooperatives peut

donner, pourjustifier les sacrifices consentis.

Chaque personne a la possibilite de realiser son rk’e.
Lorsque plusieurs personnes partagent le meme reve, elles

sont assurees de le realiser
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L'adaptation des cooperatives a cette nouvelle ere
informatique doit etre basee sur laformation et la
preparation des ressources humaines en vue de cette
nouvelle conjoncture. Dans ce processus, il sera
fondamental d etahlir des alliances strategiques entre
les partenaires des reseaux de production. Il s agit
d'integrer les divers secteurs du cooperatisme: la
production, le credit, la consommation et le travail

Nousferons bientotface a un defi morme: celui
d elaborer un immense reseau d information, aux deux
niveaux, national et mondial, lequel sera la pierre
angulaire de lafuture grande centrale
commerciale du cooperatisme.

Munies de ce grand reseau central et grace a cette
connexion qui lesjoindra toutes, les cooperatives de
tous les secteurs pourront detenir des parts de marche
beaucoup plus grandes au niveau tant local que
mondial. En constatant la mise en valeur de leurs
produits. les membres comprendront
I'importance de ce projet.



Il nous appartient de ciiltiver notre image, car
personne ne lefera pour nous.

Les grands themes sociaux sont aussi les grands
thhnes du cooperatisme.

Nous devons investirpour cultiver notre image en mon-
trant que nous sommes differents: nous ne poursuivons
pas un hut lucratif, nous souhaitons servir

Il nousfautfaire connaitre d tous lesforces du systeme
cooperatif comme etant le meilleur moyen de
promouvoir leplein emploi, la distribution de rentes,
la securite alimentaire, la protection de
I environnement, lajustice sociale.

IIfautfaire des representations aupres des
gouvernements, des organismes internationaux,
de toute la societe afin d'ohtenir leur appui.
Nous nous devons de bienfaire ressortir les avantages et
les differences qui caractmsent le cooperatisme...
.. .faisant valoir la solidite de nosfondements, appuyes
par des principes et des valeurs.



Dans | histoire, 1'invention de la roue a revolutionne le
monde en rapprochant lespersonnes et en accelerant les
relations commerciales.

Bien quiine chose nepuisse etre inventee deuxfois, on
pent dire que I'avenement d Internet est semblable d une
deiLxieme invention de la roue. Le monde est en mutation

profonde. Lespossibility de communications
instantanees, de relations commerciales immediates,

d ‘acces a une information absolument sans limite,
enfin tout ce qu'Lnternetpermet a toute personne ayant
un ordinateur: tout cela marque une ere entierement
nouvelle pour I'humanite.

Linformation sur les marches est vraiment a la portee de
tous, meme si, pour le moment, tous ne possedent pas
encore un ordinateur Mais, avant longtemps, tout le

monde en aura, et a bon prix. Tot ou tard, nous serons
tous branch” a Internet.



Quel beaujour ce sera alorspour les cooperatives,
celui oil chaque producteurpourrafaire des
affaires avec des marches offrant une absolue
transparence et dont I'information
necessaire sera a saportee!

La logistique, ce sera | affaire des cooperatives.
Que lesfertilisants arrivent a laferme au moment
opportun, c®st une affaire; lepaiement ou les
garanties depaiement de cesfertilisants, ¢ ®st une
autre affaire. La vente de la recolte, de meme que
la certification desproduits, le suivi des
marchandises, et d autres demarches devront
etre comptabilish par un puissant reseau
logistique d information.

Le nouveau role des cooperatives devrait aller dans

ce sens, du moins ce sera leur role leplus manifeste

Il estpossible que les cooperatives refusant dejouer
ce role soient appelees a disparaitre

Pour obtenir de bons rhultats, nouspouvons des
aujourdhui compter sur la cooperative.
Lavenir a dejd commence.



Jeimes du monde, dans la doctrine cooperative, vous
tenez | outil essentielpour transformer le monde en
veritable democratie.

Lesjeimes ont naturellement I'esprit cooperatif: ils
aiment se tenir ensemble, recherchent la paix, ontfoi en
I humanite, et osent rh’er dim monde meilleur, sans
craindre de defendre leurs convictions.

Lesjeunes peuvent aider le cooperatisme par leurs
actions: ils ont un besoin urgent de trouver tin emploi,
un toit, les moyens de vivre dans la dignite, et cela,
aujourdhui mane. On nepent les releguer a plus tard,
au moment oii les occasions se prhenteront.

Dans cette seconde vague, le mou\ >eratif
doit utiliser laforce, I'idMi*
que lesjeunes app
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Etrejeune, cest etre iclealiste. Tons lesjeunes ontfoi en
tin avenir meilleur, et letirs actions sont souvent motivees
par lapoursuite de leurs reves et leurs ideaiix dejustice,

de solidarite et d amour.

Ckest de cet idealisme dont le cooperatisme a tellement
besoin pour se rajeunir et se stimuler pour la poursuite
d un mondeplus solidaire, plusjuste, dans lequel les
hommes de tous les continents ont droit au bien-etre,
a lapaix et au bonheur

Pour ajfronter un monde oil regne I incertitude,
I'individualisme et meme le desespoir, lesjeunes ont
egalement besoin de reponses ancrees dans la vie.

L'une de nos tdches lesplus importantes consiste
a inculquer a lajeunesse I'amour du bien commun, afin
que lesjeunes deviennent des agents importants de la
construction d une societe plusjuste. Us sont lesfuturs
depositaires des valeurs cooperatives.

[Ifaut integrer lesjeunes en tant que
dirigeants des cooperatives.






La creation d un climatfavorable a la
desfemmes et lefait d encourager leur
participation au travail en taut quefemmes
ontpermis de beneficier de leur devouement
et de la richesse particuliere de leur
intelligence, ce qui a constitue un enrichisse-
ment inestimablepour le mouvement

cooperatifau niveau mondial

En refusant d'admettre lesfemmes aux
postes de direction, on ne pourraitparler de

veritable participation.
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On doit a l'integration le succes giiont eu les
cooperatives dans lepasse. Il en sera de meme dans
la seconde vague du moiwement.

Je ne doute pas de ceci: les cooperativesfontface
au defi de poursuivre leiir croissance afin de
demeurer concurrentielles. Concretement, ceci
signifie la creation de comites, la realisation

d alliances, l'acces a des marchesplus larges, un
pouvoirfinancier accru, sans toutefois s'engager
dans un cooperatisme multinational se
desinteressant de la creation d emplois tangibles.

En effet, nous considerons que, lorsque des emplois

sont crees, ils le sont au benefice de tons,
comme le repetent nos principes.

Pour qu une intercooperation soitpossible, il est
essentiel de compter sur une plus grande
cooperation entre les cooperatives de differents
secteurs, et ce, tant a l'interieur de chaque pays
qu'au niveau international
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Lexpansion du moiivement cooperatifet la qualite de
son influence economique et sociale, dependent avant
tout de ses leaders. IlIfaut que ces hommes et cesfemmes
sachentprhenter leiir vision d un monde meilleur, de
fagon convaincante et Men articulee.

Il est urgent de bienfaire savoir au monde que les grands
themes sociaux, tels leplein emploi, la distribution de la
richesse, lajustice sociale, la securite alimentaire, la
protection de lenvironnement, sontprkishnent des
themes du cooperatisme, en accord avec lesprincipes
memes du mouvement. Avec cette nouvelle identite, nous
avons besoin de leaders visionnaires et performants,
plutot proactifs que reactifs, des dirigeants plutot
que des representants. Cest un defi extraordinaire
que I'on doit affronter

Lepremier obstacle dfranchir est celui du secteur des
affaires, dans lequel les cooperatives doivent etre viables et
meme avoir du succes. Cela suppose avoir des leaders pro-
fessionnels et sachant vraiment bien diriger. Pour cela, ils

doivent bien connaitre leur milieu environnant. Us ne
doivent pas non plus kre de simples gestionnaires, mais ils

doivent indiquer les nouvelles voies a prendre et avoir le
courage d kcarter les mauvais membres de la coop”ative,
soit des mauvais gerants, soit des mauvais employes.



Jmau'a maintenant, nous avons suffisamment expose les lignes de
conduite d sidvrepar les cooperatives, afin de s'adapter a la non-
velle realite marquee par la mondialisation de | tconomie etpar le
liberalisme commercial. Il s agit de realiser des integrations, des
fusions, des alliances strategiques. Les efforts doivent etre axes sur
le professionnalisme, sur la poursuite d un butprkis, sur la
capitalisation, sur le traitement personnalise des beneficiaires, sur
laformation des ressources huniaines, sur la promotion de nos
avantages et de nos differences, sur le renforcement des liens avec
la direction et des membres entre eux, sur la rapidite dans la prise
des dkisions, enfin sur | amelioration des communications
extmeures et d I'interne Les nouveaux leaders dont le
coopkatisrne a besoin ne peuvent pas etre des gens qui attendent
des solutions tombant du delpour resoudre leurs problhnes
comme par enchantement. Il est urgent de passer a Faction met-
tant en oeuvre des strategies adequates

Une nkessite s'impose: des leaders charismatiques et visionnaires.
Il ne suffit pas de comprendre les desirs de la base des membres
pour etre un bon leader Aujourdhui, ilfaut savoir entranier les

membres vers leur avenir. Dans cette guerre des marches qui oblige
d prendre des dkisions rapides, il n'y a plus de place pour une

attitude democratique qui s attarde a prendre lepouls de sa base.
Il est cependant nkessaire dadopter lesprogrammes que cette
dernike aprmlablement approuves lors de felection des conseils
d administration et de direction de la coopkative.
De cettefagon, les deux valeurs demeurent sauves: la
dhnocratie nkessaire, qui respecte les membres, et Phabilete
indispensable dans la gestion des affaires.
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Il est indispensable que lesgouvernements democratiques
soient convaincus que les cooperatives constituentpour
eux de puissantes alliees, visant au dweloppement
equitable des nations.

Old, nousfavorisons la democratie en suscitant la
solidarite, en travaillant d la distribution de la richesse,
enfavorisant la creation d Emplois, la protection de
I'environnement, la qualite de Valimentation et de la vie.

Nous 0sons nous proposer comme etant le bras
economique de Vorganisation sociale.

Si les gouvernements etaient bien informes de I'immense
contribution que pent apporter le cooperatisme, en tant
que capital social en vue du developpement
socio-economique, on verrait des lois qui, loin d exclure
les cooperatives, les reconnaitraient au contraire pour ce
qu'elles sont, c®est-d-dire les alliees des gouvernements
democratiques; des relationsfraternelles mais
jamais entre pere etfils.
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En conformite avec les modifications dans la
legislation, il savere aussi necessaire de rh’iser les
politigiies puhliques concernant leplein epanouissement
du mouvement cooperatif. Onparle des politigiies
garantissant la pleine egalite entre les producteurs,
concernant les tarifs doiianiers, les impots, les aspects
logistiques, les negociations Internationales. On
souhaite que lespolitiques concernant ce dernier point
ne penalisent pas les petits producteurs nepuissant
d'aucune protection et ne pouvant compter sur l'aide
que lespays plus riches accordent d leurs producteurs.

Il est necessaire de retrouver, sur tous les continents,
des legislations davantage en accord avec lesprincipes
adoptes a Manchester, en 1995. Cela exige, de lapart
des leaders, un rapprochementplus grand avec les
legislateurs au niveau national.

Des alliances strategiques et des accords se multiplient

un pen partout, meme dans des Etats touchespar des

crises ou des bouleversements. line immense transition

est en train de se produire au sein du cooperatisme. a
rkhelle mondiale.
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Toute cooperative assume im enjeu continuel: celiii de
former constamment des personnes-ressoiirces, capables
d ‘assurer la vigueur des cooperatives comme capital social,
aptes d constndre cepont entre le succes sur le marche
d'Ime part, et le hien-etre et le bonheiir des personnes,
d'autre part, i cettefin, il nousfaut despersonnes ginfont
preuve de professionnalisme, de leadership, et soient
visionnaires. En effet, la rmssite d'alliances strategiques
requiert que cesgens aient nne connaissance profonde
d'un milieu et despossihilites qu'il offre. Cespersonnes
doivent pouvoir negocier, etre disposees d apprendre et a
se renouveler sans cesse, ouvertes d la participation des
jeunes et desfemmes, et aussi. Men entendu, a la mise en
place de la haute technologie. Tons ces dements sont
necessairespour que lapport des cooperatives soit
significatifdans la socide d'aujourd’hui.
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Les cooperatives doivent etre des entreprises viahles. Le

dh eloppement des affaires cooperatif suppose la participation
economigiie des membres qui agissent comme investisseurs.

Les organisations qui ne veillentpas a la trh grande qualite
dans leurgestion risquent de ne pas suiire le courant, ne
pouvant etre concurrentielles. En accord avec lesprincipes
cooperatifs, letablissement des«cultures de la qualite» requiert
que lonfasse des efforts dans laformation continue du
personnel au sein des cooperatives.

Les cooperatives doivent nettement se diriger vers une societe
du savoir, surtout en ce qui a trait aux demises connaissances
technologiques, dans le contexte mondial d acces a I'information
par Internet. 1l s‘agira d'une demarche complexe et minutieuse,
basee sur laformation des ressources humaines, sepreparant a

la nouvelle conjoncture. Dans cette demarche, lepivot
fondamental serait I'etablissement d alliances strategiques entre
lespartenaires des rheaux de production. Ckst la logistique qui
devrait bientotjouer un role de premier plan, car, grace a
I'informatique, les informations concernant les marches ou
la temperature sont maintenant a la portee de tons.
C'est une simple question de temps.



Quel est le sens de la vie? »
Le savons-nous au juste ?
Peu importe.
IIfaut donner un sens d la vie.
Comme, par exemple:
hitter pour construire *
un monde meilleur? o

L 'esperance nourrit
Ce reve.
Sans elle, pour quoi continuer ?

L esperance se transforme
ainsi,

Le Cercle <Vertuex

En raison d 'etre de vivre.

Et la racine de | espkance.
c ' est | ‘amour,
sentiment naturel et universel,
qui expligue la recherche de | utopie.

L "amour se sublime
gttand il se voue au collectif;
I 'amour dont laforce projette
I'individu
et nous tons vers | ‘avenir
Le Cooperatisme est | 'instrument
qui a tout en safaveur

pourfaire eclore | 'amour du collectif
pourfaire passer de la
contemplation d | action.

Et, une des tdches lesplus importantes
du Cooperatisme,
doit etre | 'enseignement de cet amour
-Nourriture de | esperance -
atafemmes et aux hommes
de tous ages
et de toutes societes.

Mais enseigner revient d apprendre.
Alors,

| "apprentissage et | 'Mucation
continue et interactive

sont le levier du cercle vertueux
qui est ainsi complet:

Vivre ¢ est apprendre,
apprendrepour enseigner,
avec amour et esperance,
a construire un monde plusjuste
pour tous - sans exclusion -
dans la cooperation.

Roberto Rodrigues
Presidente de la ACL
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Lesgoiwernements n arriventpas a reponcire
adequatement an prohleme dii chomage et de la perte
de confiance dune grande partie de la population.
Ckest id, dans ce mouvement de seconde vague, que les
cooperatives apportent une solution au prohleme de la
concentration de la richesse dans les entreprises.
Eliespermettent que des individus ajfaiblis par lew
isolement se transforment en une grande puissance.
Grace a la cohesion sociale et d la confiance etahlie,
ceux-ciparticipent a leurpropre entreprise, font des
affaires et obtiennent des rhultats et des services
satisfaisants. Cest le capital social, le cinquieme
angle du polygone du dh'eloppement.

Dans le scmario mondial actuel, les cooperatives se
demarquent comme etant de parfaites alliees pour des
gouvernements smeux, decides d defendre la
democratie. A cettefin, elles ont hesoin d ®tre comprises,
que lon traite avec elles comme avec tout autre
intervenant economique, sans paternalisme, mais avec
fraternite, en etant ouvert sur l'avenir immediat.
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La doctrine et la pratique du mouvement cooperatif
constituent une ecole de democratic et d &thique, constituant
uneforce pour hitter enfaveur de lajustice.

Reflechissant sur le cooperatisme, je vois que nous avons
des valeurs claires, des principes absolument universels, bash
sur la democratic: la solidarite, I'entraide, la transparence.
Il s‘agit d unephilosophic claire, non seulement theorique,
mais ancree dans la vie.

La doctrine cooperative est une ecole de vie, d ii I'importance

de maintenir une education cooperative. Que des gens puissent

entrer dans une cooperative uniquement en quete d un emploi

ou d un service, sans aucuneformation doctrinale, est

extremement inquietant. Dans laformation cooperative, il

s‘averefondamental de toucher a tons les secteurs. Autrement,
le cooperatisme sera pergu uniqguement comme apportant
des solutions de depannage, d'oii le risque de perdre alors

peu apeu notre identite cooperative.

IA -
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Les cooperatives demeurent toujours des moyens
de realiser des reves.

Les cooperativesfont siirgir... le bien-etre et la democratic
Mais elles sont surtout une source... de bonheur

Les cooperatives, c'est |option par excellence, et non seulement
une parmi plusieurs autres, parce que nous generons une«
valeur ajoutee» a la vie des personnes.

Lorsqu'on investit dans une institutionfinanciere
cooperative, on pent etre assure.

.. .que Vexclusionprendfin.
... que des emplois sont creh,
... que la richesse est distribuee equitabletnent,
...que Von decide democratigimnent,
...que I'on respecte | environnement,

... que le bien-etre s etend sur la communaute,
...que des liens setablissent entre les secteurs
cooperatifetfinancier et quily a creation de nouveaux
produits et de nouveaux services,

...quily a securite et transparence,

.. que ce qui importe en premier lieu, ce sont lespersonnes.

Les cooperatives sont un transfert non seulement
definances, mais surtout de cultures.
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Le maintien d tin lien etroit avec chacun et chacune
des membres assocm, voild ce gid importe leplus.
Le service mix membres est la raison d tre de
toute cooperative.

Dans cette nouvelle ere, en cette seconde vague,
chacun des membres doit kre perqu sous trois aspects
differents: client, investisseur, proprietaire.

En tant que clients, les membres desirent obtenir les
meilleurs produits et les meilleurs services, au moment
le plus adequat et aux meilleures conditions possibles.

En tant quinvestisseurs, ils exigent de la transparence
dans la conduite des affaires, un bon retour cooperatif
et que leurs investissements soient satisfaisants.

En tant que proprikaires, ils aiment avoir une part de
controle et sentir une participation rMle a lapratique
democratique de la cooperative.

Lorsque ses membres ne reqoivent pas un traitement
satisfaisant tons leurs besoins, la cooperative
est en danger, independamment de la bonne

gestion des affaires.



A man avis, il existe despoints communs quejai
retroiwes dans tontes les cooperatives qui, d lafois, reussis-
sent sur leplan konomique et donnent
pleinement satisfaction a leurs membres.

Ces points communs ou conditions de base sont:

...sa condition d ®tre une entreprise clairement etablie,
...sa condition d &tre une cooperative
clairement etablie aussi,

...des relations avec les membres clairement etablies.

Nous produisons, nousfaisons des affaires, nous reniMions
d des situations... Mais nousfaisons tout cela dans une
perspective de service d des personnes, en vivant des
valeurs qui nous distinguent. Et ces valeurs, nous les
apprkions beaucoupjusqu a cejour, car il est tresprobable
qu'elles prherveront notre condition humaine dans im
environnement de mondialisation.

Chaque personne a la possibilite de realiser son reve.
Lorsque plusieurs personnes partagent le meme reve, elles
sont assurees de le realiser



Lapersonne, c'est-a-dire chacun et chacune de nous,
voild ce qui importe vraiment.

Alors, chagiiefois que voiisposez m geste cooperatifje
vous invite d prendre conscience du fait que vous vous kes
regroupes sous une nmne hanniere, celle de la solidarite.

Je m'engage envers |'ideal cooperatif,
... envers lajustice et la dmocratie,
envers une humanite capable de construire la paix.

Chacun et chacune s'oblige d donner le meilleur de
lui-meme. Chaque main qui se leve pour realiser un acte
cooperatifest une main disposee a travailler

Main dans la main, dans une kreinte fraternelle,
tous unis dans un meme combat.

Trois mots viennent du coeur:
...la conviction, I'espoir et I amotir

I'l 313/SJSIS



//sagit d Im vmtable retour a nos origines doctrinales
permettant de remettre les choses en place, de clarifier
notre role social et economique. En plus, cest | occasion
defaire reconnaitre que nous constituons la vote a
suivre pour la defense de la democratie et de lapaix
dans le monde, deux valeurs gravement menacees par
la concentration de la richesse et | exclusion sociale.

Dans leur seconde vague, les cooperatives sont des
organisations d lafois centrees sur les personnes et
orientees vers les affaires, ce qui constitue a lafois un
defi et un avantage considerable.

Cestpour nous une menace, mais aussi
notre pouvoir magique.

[aillt-igRYEir



Dans im moncie d ambition et de convoitise,
la seconde vague nous permet de rkuperer
des valeurs de solidarite et d thique.

Ce que nous recherchons avant tout, c st un monde
plusjuste. Comptant des millions de membres
cooperatifs dans le monde, nous avons lepouvoir de
sauver la democratie et de defendre la paix. Nous Ms-
serons ainsi a nos petits-enfants un heritage
dejustice sociale et d equite. Nos vies auront done
valu lapeine d kre vecues.

Qui sont les acteurs de cette seconde vague dans
I histoire du mouvement cooperatif?
Les hommes adeptes du cooperatisme, lesfemmes
adeptes du cooperatisme et lesjeunes
adeptes du cooperatisme.

Nous effectuons un virage afin de reussir,
mais sans alterer nos principes.

aMisiajaMSMaMSMire



Dans la construction de cepont, les material
rentabilite de la coop”ative. Les coopmtiv%o
Cesgains ne sontpas mefin en soi, mais u
saines et d accomplir leur mission lapi

Dans ce moiwement de seconde vague, le
cooperatisme devient un pont entre ces deux real-
ites nouvelles; lapremiere est le monde du marche.
Les cooperatives doivent s'integrer au monde du
marche enfaisant preuve de professionnalisme,

d efficacite, tout en etant concurrentielles. Ses
dirigeants doivent etre performants, etre a | affut
d alliances strategiques et aptes a promouvoir des

fusions et des integrations souhaitables. lls devront
hitter pour la qualite des produits et des services,
faire lapromotion de nos avantages et de nos dif-
ferences dans leur publicite, tout en obtenant des

resultatsfinanciers positifs.



'Imposent avec mdence: legain, leprofit, la
te |a seconde vague doivent realiser des gains,
noyen, un outil leurpermettant de demeurer
importante, soit le service am membres.

Lautre realite relieepar cepont est le
honheur des personnes et le bien-etre de la
communaute dans laquelle evolue la
tr .
cooperative. De meme que le nouveau
principe d autonomie luipermet d etre
vraiment concurrentielle, ce nouveau

principe de responsabilite envers la

communaute raffermit son role social.



Depuis la creation de la premiere cooperative, a
Rochdale, ily a tin sikle et demi, le mouvement
cooperatifa ete considere comme la troisieme voie pour
le developpement konomique et social, tine option dif-
ferente, sefanfilant entre le capitalisme et le commn-
nisme. Il hrillait comme tm fletive entre ces deux rives,
ojfrant tine nouvelle option. Sa croissance a eteformi-
dable, deferlant comme une grande vague pour attein-
dre tons les peuples.

Alltour des annks 1990, les deux grands
regimes s effondrerent: le socialisme a disparu et
le capitalisme s est transforme. Unefois ces deux

premieres voies konomiques disparues, comment
potivons-nous encore appeler le cooperatisme la

troisieme voie?

UAlliance cooperative Internationale (ACI) sestpenchee
stir cette question, rhnsant meme ses principes lors du
congres de Manchester, en 1995. Deptns, nous
travaillons a elaborer notre nouveau concept.

'KVsfe-

.*

Nous faisons partie de cette partie de VhumanM
pour tons et toutes, et nous sommes disposes d lutt”



m \
Ce queje decris comme une seconde vague, c st ce

renouveau de croissance que connait le cooperatisme
dans le monde entier, mouvement gin semble le

mieux repondre aux besoins des gens.

La seconde vague, cest un ensemble de changements
qui ont cours actuellement dans les cooperatives de
services et de production, ainsi que dans les
organismes d integration, afin d affronter

ce nouveau monde de la mondialisation.

Animes par'lespoir, nous construisons un pant

doni les niuteriaux sent les valeurs et les

T

jui continue a rever de solidarite, de possibilith
( pour le bonheur et le bien-etre des personnes.

| f
it



raison d etre de toute coopera

Jk.

On ne pent nier que les cooperatives sent generatrices
d emplois a travers le monde, surtout dans le marche
du travail giti comprend d innomhrables secteurs, sans
compter les quelque 100 millions d employes repartis ﬁa
dans les milliers de cooperatives autour du globe.

] L. -
/% Les ﬂ)organlsatlons affiliees a FAQ, representant les

cooperatives de plus d'une centaine de pays, regroupent
pres de 800 millions dassocies individuels. Si ton
ajoute les membres de leursfamilies et leurs proches,
on atteint le chijfre impressionnant de 2 milliards
SBA et demi d etres humains, soit 40 %de toute la
MN population de laplanete.
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Hve est le service aux membres.

Pendant que le moiwement de mondialisation de

feconomiefait lapromotion de valeurs egoistes et

individnalistes, le mouvement cooperatiftravaille

tout an contraire apromouvoir la mondialisation

de valeurs telles la solidarite, |®equite, lajustice, la
cooperation et la paix.

Dans un monde de libre marche, grandissent les
forces cruelles de la concurrence, elles-memes
constamment affaiblies par la reduction des couts,
par une constante innovation tecbnologique, ainsi
que par une productivite toujours croissante.
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Le debat sur l'avenir du cooperatisme dans le
nionde s'anime commejamais auparavant.

Deux courants de pensee completement opposhfont valoir leurs
arguments respectifsun premier soutenant que le cooperatisme
ne petit survivre aux consequences que represente la
concentration de la richesse, laquelle estproduite tant par
runion de teconomie globale et du liberalisme commercial
que par I'immobilisme et le conservatisme des dirigeants
du monde economique.

Lautre courant affirme exactement le contraire: le cooperatisme
est le seul mouvement capable defaireface aux grandes men-
aces que la concentration patronale et I'exclusion sociale
representent pour la democratie et la paix.






Nous vivons, a lechelle
~historique importantpour

my'r

Un sentiment d insecurite s &st
installe dans le monde.

On observe un changement radical de scenarios,
un mouvement irreversible de la croissance des
possibility de developpement dans le domaine
@ technologique, dans le monde des communications
et dans les marcbh. Cesfacteursfont, de
Vbistoire humaine actuelle, un champfertile
en defis de toutes sortes.

I Pour les personnes, comme nous, qui croient dans la
justice sociale et I'equite, comme autant desfacteurs
de l'espoir du monde, la tdcbe de repenser en pro-
fondeur nosfagons de voir et d agir s impose de
fagon urgente, face au procMe irreversible de I'e-
conomie globale.



mondiale, un moment
lavenir du cooperatisme

Depiiis la chute du mur de Berlin, le monde vit
plonge dans un vertige constant, du a un «manage
tragique», soft celui de feconomie globale et
du liberalisme commercial.

Ce mariage engendra deux monstres apocalyptiques,
lesquelsfustigent la planete entiere avec une vigueur
extreme:je parle de la concentration de la
richesse et de |'exclusion sociale.

Ces deux phenomenes, la concentration de la richesse et
I'exclusion sociale, constituent laplus grande menace de
I'histoirepour la democratic et lapaix, autant dans les
pays industrialises que dans ceux en developpement.
Il suffit dejeter un coup d eil sur les continents pour
le constater: lefosse sklargit entre les classes sociales,
guerres et conflits sont a I'ordre du jour, le trafic des
stupefiants augmente, ainsi que son allie inseparable,
le terrorisme.
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Au cours des 12 dernieres annees, oeuvrant dans diverses organisations
de IAlliance cooperative internationale, j ai eu leprivilege de voyager
dans pres de 80 pays. Ces longs voyages a travers mers et continents ont
etepour moi I'occasion depenser, d'etudier, de lire, d &crire et, surtout,
de beaucoup reflechir sitr le sens d la vie.

Seule lafoi pent repondre adequatement d cette question fondamentale:
«Quefaisons-nous sur cette Terre?» Meme si I'on ne pent trouver une
reponse scientifique au sens de la vie, il est tout de nmne
necessaire d'y donner tin sens.

La meilleurefaqon de lefaire, c'est sans doute en aidant d construire un
monde meilleur Et cela, chacun peut le realiser dans la mesure oil il est
H dispose d transmettre son savoir au plus grand nombre possible de personnes.
C'estpourquoi il est si important d ktre ouvert a tout ce que les
autres peuvent nous apprendre.

Cesens a la vie consiste done a apprendre leplus possible afin que, nous
instruisant les uns les autres, nous puissions tous collaborer a la construction
d'un monde meilleur, oil ily a paix, amour etjustice pour tous.
'y
Toutes ces belles paroles presupposent le collectivisme. Onpark d apprendre
de tous, d ‘enseigner a tous, de paix pour tous, d tm monde meilleurpour tous.

Or, le collectivisme presuppose le cooperatisme.

Intervenants economiques dans toutes les societes, les cooperatives de tous les
domaines permettent, tels des ponts, defranchir les karts entre les marches
et le hien-etre des gens. Tous et toutes se sentent unis dans I'espoir d'un
avenir meilleur pour I'humanite.

Tout en partageant mes idm sur I'avenir du mouvement cooperatif, je me
retire, chers amis, en vous souhaitant beaucoup de succes dans vos efforts
i pour reiser votre idM, celui d'un monde meilleur
Le monde compte sur nous tous.

Roberto Rodrites ~
President of ACL






Le monde change, evolue, se transforme. Desphenomenes complex-
es et menagants an niveau social, environnemental et economique
ne cessent de se multiplier Des institutions et des systemes dis-
paraissent d un rythme precipite. Malgre cela, le modele cooperatif,
ne ily aplus de 150 ans, traverse lesfrontieres du temps.

Aujourdhui, la quete effrenee pour le contrdle des marches et la
mondialisation de l'economie laissent prhager denormes defis
auxguels sont awe prises les societes. Liniquite qui en rhulte n st
pas tolerable. Dans ce contexte, le cooperatisme, comme fer de
lance d'une konomie sociale et solidaire a Ikhelle plankaire,
peut saverer une solution tout dfait viable pour ameliorer le sort
des populations.

La Deuxieme Vague est un ouvrage qui nous interpelle sur les enjeux
actuels du mouvement cooperatif mondial Lauteur nous invite
notamment a une reflexion sur | identite cooperative par la redefi-
nition de ce que cetteforme entrepreneuriale peut accomplirpour
democratiser Ikonomie et mettrefin auphenomene de I'exclusion
sociale.

Ce livre questionne notre ideal coopkatif et nous incite a saisir
cette occasion de professionnaliser nos coopkatives et dinter-
coopkerpourgarantir le bien-etre des citoyens de notre monde.

Notre institution, la Societe de coopkation pour le d heloppement
international, est fiere d’etre associk a la publication de cette
oeuvre de M. Roberto Rodrigues, 1'un des plus grands coopkateurs
de ce sikle.

Yves Demers
President
SOCODEVI
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