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I C A  R E G I O N A L  O F F I C E  F O R  A S I A  A N D  T H E  P A C I F I C  

H U M A N  R E S O U R C E S  D E V E L O P M E N T  P R O J E C T

P R O G R A M M E  D O C U M E N T  F O R  1 9 9 0 - 1 9 9 2

0 1 .  B A C K G R O U N D

1 . 1  T h e  p r e v i o u s  C E M A S  P r o j e c t  f u n c t i o n i n g  a t  t h e  R e g i o n a l

O f f i c e  w a s  i n a c t i v e  f r o m  1 9 8 5  t o ' ^ ° * ^ l 9 8 ^  f o r  w a n t  o f  s t a f f .

M e a n w h i l e ,  t h e  I C A  E v a l u a t i o n  T e a m  c a m e  i n  1 9 6 7  w a s  c r i t i c a l  

o f  t h e  E d u c a t i o n a l  a n d  T r a i n i n g  a c t i v i t i e s  o f  t h e  I C A  R O A  

a n d • s u g g e s t e d  r a d i c a l  c h a n g e s  i n  t h e  a p p r o a c h .  S i n c e  t h e n

n e w  s t a f f  w a s  r e c r u i t e d  b y  t h e  e n d  o f  1 9 8 7  a  n e w  s t a r t  w a s

g i v e n  t o  t h e  a c t i v i t y .

1 . 2  T h e  a n n u a l  p l a n n i n g  s e s s i o n ,  h e l d  f r o m  9 - 1 5  D e c e m b e r , 1 9 8 7

d i s c u s s e d  a  n e w  a p p r o a c h  t o  t h e  P r o j e c t .  O n e  o f  t h e  p o i n t s

r a i s e d  w a s  w h e t h e r  n e w  p r o j e c t  t o  b e  n a m e d  a s  E d u c a t i o n  &

T r a i n i n g  P r o j e c t  o r  t o  b e  c a l l e d  H u m a n  " R e s o u r c e s  D e v e l o p m e n t  

P r o j . e c t .  H o w e v e r ,  f o r  t h e  t i m e  b e i n g  i t  w a s  n a m e d  a s

E d u c a t i o n  a n d  T r a i n i n g  P r o j e c t .

1 . 3  ^ P -h e  I C A  d e c i d e d  t o  c h a n g e  t h e  n o m e n c l a t u r e  o f  t h e  E d u c a t i o n  

a n d  T r a i n i n g  P r o j e c t  a s  H u m a n  R e s o u r c e  D e v e l o p m e n t  P r o j e c t  

i n  A p r i l , 1 9 8 8 .  W o m ^ n  a n d  Y o u t h  a c t i v i t i e s  w e r e  b r o u g h t  

u n d e r  t h e  n e w  p r o j e c t .

1 . 4  P l a n n i n g  p r o c e s s  o f  t h e  p r o j e c t  h a d  t o  b e  u n d e r t a k e n  o n  t h e  

b a s i s  o f  t h e  f o l l o w i n g :

i .  T h e  r o l e  o f  t h e  I C A  a s  d e s c r i b e d  b y  t h e  P o l i c y  d o c u m e n t

t i t l e d  ' A n  I C A  P o l i c y  f o r  C o - o p e r a t i v e  D e v e l o p m e n t '  

w h i c h  h a s  b e e n  a d o p t e d  a t  t h e  I C A  C e n t r a l  C o m m i t t e e  i n

O c t o b e r  1 9 8 2  a n d  a l s o  t h e  d o c u m e n t  t i t l e d  ' I C A  S t r a t e g y

f o r  C o - o p e r a t i v e  D e v e l o p m e n t '  i s s u e d  b y  t h e ’ I C A  H e a d  

q u a r t e r s  i n  1 9 8 6  a n d  a d o p t e d  b y  t h e  I C A  E x e c u t i v e  

C o m m i t t e e .

i i .  T h e  a c t u a l  n e e d s  o f  t h e  m e m b e r  c o u n t r i e s  i n  t h e  f i e l d  

o f  H u m a n  R e s o u r c e s  D e v e l o p m e n t .

1 . 5  A  3 - y e a r  P l a n  f o r  E d u c a t i o n  a n d  T r a i n i n g  P r o j e c t  w a s  m a d e  i n  

D e c e m b e r  1 9 8 7  o n  t h e  b a s i s  o f  t h e  s u r v e y  r e p o r t s  a v a i l a b l e  

o n  t h e  s u b j e c t  f r o m  I L O  a n d  F A O .  T h e  p l a n n i n g  e x e r c i s e  

f a c e d  f o l l o w i n g  c o n s t r a i n t s ;

a .  T h e r e  w e r e  n o  a c t u a l  r e s e a r c h  o r  s u r v e y s  c o n d u c t e d  b y  

t h e  I C A  t o  i d e n t i f y  a c t u a l  p r o b l e m s  a n d  n e e d s  i n  t h e  

f i e l d .



b .  T h e r e  w a s  n o  A d v i s o r y  C o m m i t t e e  o n  C o - o p e r a t i v e

E d u c a t i o n  a n d  T r a i n i n g  s e t  u p  u n d e r  t h e  J C A  R e g i o n a l

C o u n c i l  f o r  A s i a .

1 . 6  T h e  I C A  R O A  c a r r i e d  o u t  t h e  a c t i v i t i e s  a c c o r d i n g  t o  t h e  

p l a n  p r e p a r e d .  T h e  p r o j e c t  w a s  a b l e  t o  c o n s t i t u t e  t h e  S u b -  

C o m m i t t e e  o n  E d u c a t i o n  a n d  T r a i n i n g  b y  M a y  1 9 8 8  a n d  h a d  i t s  

f i r s t  m e e t i n g  i n  M a y  1 9 8 8 .  W h i l e  a d o p t i n g  t h e  P r o j e c t  P l a n ,  

t h e  C o m m i t t e e  s u g g e s t e d  t o  r e v i e w  t h e  p l a n  i n  d e p t h  

s u b s e q u e n t l y .

1 . 7  T h e  o r i g i n a l  p l a n  f o r m u l a t e d  i n  D e c e m b e r  1 9 8 7  w a s

s u b s e q u e n t l y  m o d i f i e d  t o  c o v e r  e x p a n d e d  a c t i v i t y  o f  H u m a n  

R e s o u r c e  D e v e l o p m e n t  i n  M a y - J u n e  1 9 8 8 .  O n e  o t h e r  m a j o r

c h a n g e  w a s  t o  a d d  o n e  m o r e  y e a r  t o  m a k e  i t  a  4 - y e a r  p ' l a n

c o v e r i n g  t h e  n e w  c o n c e p t  o f  C o n g r e s s  t o  C o n g r e s s  p l a n n i n g .

1 . 6  M a n y  c o u n t r i e s  a n d  o r g a n i s a t i o n s  s t a r t e d  m a k i n g  r e q u e s t s  f o r  

a s s i s t a n c e  s i n c e  t h e  P r o j e c t  w a s  a c t i v a t e d .  T h e  R e g i o n a l  

o f f i c e  s t a r t e d  e s t a b l i s h i n g  c o n t a c t s  w i t h  t h e  E S C A P  R e g i o n a l  

O f f i c e  a n d  I L O  R e g i o n a l  O f f i c e  w h o  s t a r t e d  w o r k i n g  i n  t h e  

s a m e  f i e l d .

1 . 9  H o w e v e r ,  t h e  p l a n  n e e d e d  r e v i e w  i n  t h e  l i g h t  o f  t h e s e  

c h a n g e s .  T h e r e f o r e ,  t h e  A d v i s o r ,  H u m a n  R e s o u r c e  D e v e l o p m e n t  

i n i t i a t e d  a  p l a n n i n g  e x e r c i s e  w i t h  t h e  C o m m i t t e e  i n  J u n e  

1 9 8 9 .  T h e  p l a n n i n g  s e m i n a r  h a d  f o l l o w i n g  w o r k s h o p s :

V i s i o n  w o r k s h o p

P r o b l e m  i d e n t i f i c a t i o n  w o r k s h o p  

S t r a t e g y  a n d  p l a n n i n g  w o r k s h o p .

1 . 1 0  F o u r t e e n  r ( * 1 4 )  m e m b e r s  f r o m  B a n g l a d e s h ,  I n d i a ,  I n d o n e s i a ,  

P a k i - s t a n ,  S i n g a p o r e ,  S r i  L a n k a ,  T h a i l a n d ,  P h i l i p p i n e s  a n d  

I C A  R O A P  p a r t i c i p a t e d  a t  t h e  w o r k s h o p .

1 . 1 1  T h e  w o r k  p l a n  p r e p a r e d  b y  t h e  p l a n n i n g  s e m i n a r  w a s  a d o p t e d  

b y  t h e  I C A  C o m m i t t e e  o n  H u m a n  R e s o u r c e  D e v e l o p m e n t  f o r  A s i a  

a t  i t s  m e e t i n g  h e l d  o n  0 9  J u n e , 1 9 8 9 .

1 . 1 2  T h e  p r e s e n t  r e v i s e d  p r o j e c t  d o c u m e n t  h a s  b e e n  p r e p a r e d  o n  

t h e  b a s i s  o f  t h e  w o r k  p l a n  a d o p t e d .  T h e  P r o j e c t  d o c u m e n t  

p r e s e n t  i s  i n  c o n f o r m i t y  w i t h  t h e  p l a n n i n g  f o r m a t  o f  t h e  

I C A .
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. 2 .  T A R G E T  G R O U P S

■■fjub- 'T D ie c t  

NO.

D e i r r i o t i o r i D i r e c t  T a r q e t  G ro u p  A c t u a l  T a r g e t  G roup

i ’2420  A s s i s t a n c e  t o  C o - o p e r a t iv e  O r g a n is a t io n s  in  th e  R eg io n  

ip  ^ 'e f f ib E r /C o f '^ i l te e  » e a b e r  o e v 'e ic p ff,e n t

243v f i s s i s t a n c e  to  sisafaer c o -o p e ^ -a t iv e  o r g a n is a t io n s  in

■ jian in g  and ia p le ® e r t i r . q  e d u r a ' ' io h / t r a i n in g  p ro g ra iin e s

2440 C o - o p e r a t iv e  H ajian R e s o u rc e s  D e v e lo p n e n t A d v is o r y  

C D iJ in t te e

2 4 ' 0  D e v e io p a s r t  Q-f c l o s e  c o M u n ic a t io n s  n i t h  c o - o p e r a t iv e  

e o v e ie n t s ,  g o v e rn i ie n ts  and r e le v a n t  i n t e r n a t i o n a l  

a g e n c ie s  o r  c o - o p e r a t iv e  e d u c a t io n a l  & HRD a c t i v i t i e s

F a c i l i t a t o r s

24ti0  M anagem ent D e v e lo p s e n t

2470  P ro m o t io n  o f  C o - o p e r a t iv e s  a io n g  H o ie n  & y o u th

H e s o e rs , P r o s p e c t iv e  t e s -  

b e rs  h l e a d e r s  o f  c o 

o p e r a t iv e s .

P o l i c y  is a r.e rs , T ra in e e  g ro u p s  ( s t a f f ,

p la n n e r s  o f  e d u c a -  t r a i n e r s  and le a d e r s  o f  

t i o n a l / t r a i n i n g  c o - o p e r a t i v e s )  in  e d u c a -

p rogra iB ffies  t i o n a l / t r a i n i n g  a c t i v i t i e s

P o l i c y  ma k e r s ,  

p la n n e r s ,  and 

f a c i l i t a t o r s  o f  

HRD P rogra ffisses.

F a c i l i t a t o r s ,  HR M anage rs  

and le a d e r s  a t  th e  s o c i e t y  

l e v e l .

Heads ol< N a t io n a i  F a c i l i t a t o r s / t r a i n e r s  a t

T r a in in g  i n s t i t u -  n a t io n a l  and p r i is a r y

t i o n s ,  p o l i c y f f l a k e r s  l e v e l  c o -o p  s o c ie t i e s .

o f  HRD, a en tbe rs  o f

IC fl R e g io n a l C os iiiii-

t t e e s ,  g o v e rn n e n t

a u t h o r i t i e s  on

C o-o p  D e v e lo p m e n t.

P o lic y m a k e rs  and 

p la n n e r s  o f  p e r 

s o n n e l p o l i c i e s .  

Apex c o -o p  o r g n s .

P o l ic y i ja k e r s  o f  

c o - o p e r a t iv e s  a t  

apes and n a t io n a l  

l e v e l s .  N a t io n a l  

Women c o iB s i t t e e s .

C o - o p e r a t iv e  E s ip lo y e e s  

a t  v a r io u s  l e v e l s .

E x i s t i n g  and p r o s p e c t iv e  

c o - o p e r a t iv e  w o ie n  and 

y o u th  m esbers



2. ORGANISATION AND WORK METHODS
2.1 Policy
2 . 1 . 1  I C A  R O A P  w o u l d ,  a s  a  m a t t e r  o f  p r i n c i p l e ,  c h a n n e l  i t s  

H R D  a c t i v i t i e s  e i t h e r  t h r o u g h  m e m b e r  o r g a n i s a t i o n s  o r  

t h r o u g h  a n y  o t h e r  o r g a n i s a t i o n  c o l l a b o r a t i n g  w i t h  

t h o s e  a p e x  u n i o n s  i n v o l v e d .  I t  w o u l d  a l s o  a t t e m p t  t o  

a v o i d  d u p l i c a t i o n  o f  a c t i v i t i e s  b y  c o l l a b o r a t i n g  w i t h  

U N  a g e n c i e s  s u c h  a s  I L O ,  F A O  a n d  E S C A P .

2 . 1 . 2  T h e  I C A  R O A P  w o u l d  a c t  b a s i c a l l y  a s  a  c a t a l y s t  a n d  a  

f a c i l i t a t o r  t o  w o r k  o u t  a n d  c a r r y  o u t  t h e s e  

a c t i v i t i e s .  H o w e v e r ,  i t  w o u l d  e n t e r  i n t o  e x e c u t i o n  o f  

p i l o t  p r o j e c t s  w h e r e v e r  n e c e s s a r y .  T h e  I C A  R O A  

c o n s i d e r s  t h a t  H R D  a c t i v i t i e s  a r e  n o t  e n d s  i n  

t h e m s e l v e s ,  b u t  s e r v e  a s  m e a n s  t o  a c h i e v e  o b j e c t i v e s  o f  

c o - o p e r a t i v e  o r g a n i s a t i o n s .  T h e y  a l s o  s h o u l d  f o r m  a n  

i n t e g r a l  p a r t  o f  t h e  o v e r a l l  d e v e l o p m e n t  p r o g r a m m e s .  

T h e s e  a c t i v i t i e s  r e p r e s e n t s  t e c h n i c a l  a s  w e l l  a s  

b e h a v i o r a l  a s p e c t s  o f  a n  o r g a n i s a t i o n .

2.2 Strategy
2 . 2 . 1  T h e  H R D  a c t i v i t i e s  o f  t h e  I C A  R O A P  w o u l d  b e  c a r r i e d  o u t  

u s i n g  2  s t r a t e g i e s :

i .  W o r k i n g  w i t h  m e m b e r  c o u n t r i e s / o r g a n i s a t i o n s

d i r e c t l y  i n  t h e  f i e l d  o f  H R D .

i i .  I n t e g r a t i n g  H R D  . p l a n s  a n d  a c t i v i t i e s  a s  a n

i n t e g r a l  c o m p o n e n t s  o f  a  l o n g - t e r m  p e r s p e c t i v e  

p l a n  i n i t i a t e d  b y  t h e  I C A  R O A P  i n  s p e c i f i c  

e c o n o m i c  p r o j e c t s  s u c h  a s  a g r i c u l t u r e ,  c o n s u m e r s  

o r  t r a d e  a n d  i n d u s t r i e s .

2 . 2 . 2  T h e ,  p r o j e c t  s t a f f  w o u l d  c o n s u l t  a n d  r e c e i v e  a d v i s e  f r o m  

t h e  I C A  C o m m i t t e e  o n  H R D  f o r  A s i a  a n d  P a c i f i c  i n  t h e  

p r e p a r a t i o n  a n d  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  w o r k  p l a n .  T h e y  

w o u l d  a l s o  b e  u n d e r  t h e  g u i d a n c e  o f  t h e  R e g i o n a l  

C o u n c i l .  T h e  p o l i c i e s  a n d  p r i o r i t i e s  l a i d  d o w n  b y  t h ©  

I C A  a n d  t h e  C o n g r e s s  w i l l  b e  i n c o r p o r a t e d  i n t o  w o r k  

p l a n s .

2 . 2 . 3  T h e  c o u n t r i e s  i n  w h i c h  v a r i o u s  a c t i v i t i e s  a r e  t o  b e  

l o c a t e d  w o u l d  b e  d e c i d e d  i n  c o n s u l t a t i o n  w i t h  t h e  H R D  

C o m m i t t e e  a n d  n a t i o n a l  o r g a n i s a t i o n s .  I n  t h e  c a s e  o f  

w o r k i n g  w i t h  s p e c i f i c  o r g a n i s a t i o n s  a t  t h e  f i e l d  l e v e l ,  

n a t i o n a l  o r g a n i s a t i o n s  w o u l d  b e  c o n s i d e r e d  a s  

c o o r d i n a t i n g  a g e n c i e s .



2 . 2 . 4  T h e  I C A  R O A P  w o u l d  a t t e m p t  i n  m o b i l i s a t i o n  o f  f i n a n c i a l

r e s o u r c e s  f r o m  D o n o r  a g e n c i e s .  S h a r i n g  r e s o u r c e s  i n  

t h e  f o r m  o f  f i n a n c i a l  c o n t r i b u t i o n ,  p h y s i c a l  f a c i l i t i e s  

a n d  t r a i n i n g  f a c i l i t i e s  w o u l d  a l s o r  b e  e n c o u r a g e d  a m o n g  

m e m b e r  o r g a n i s a t i o n s  i n  o r d e r  t o  c a r r y  o u t  v a r i o u s  

a c t i v i t i e s .  S h a r i n g  o f  e x p e r t i s e  a n d  b u i l d i n g  c l o s e  

r e l a t i o n s  b e t w e e n  d e v e l o p e d  a n d  l e a s t  d e v e l o p e d  c o 

o p e r a t i v e  m o v e m e n t s  i s  a n o t h e r  p o s s i b i l i t y  o f  r e s o u r c e  

s h a r i n g .

2 . 3  P r i o r i t i e s

2 . 3 . 1  T h e  I C A  e v a l u a t i o n  t e a m  i n  1 9 8 7  h a s  i d e n t i f i e d  c e r t a i n

p r i o r i t i e s  f o r  H R D  a c t i v i t i e s  a t  t h e  R e g i o n a l  l e v e l .  

T h e  I C A  C o n g r e s s  h e l d  i n  J u l y  1 9 8 8  t o o  h a s  i d e n t i f i e d  

c e r t a i n  p r i o r i t i e s  f o r  n e x t  4 - y e a r s .  S o m e  o f  t h e  

p r i o r i t i e s  s u c h  a s  o b s e r v a t i o n  o f  b a s i c  v a l u e s  a n d  v

e t h i c s  h a v e  t o  b e  i n c o r p o r a t e d  i n t o  c o n t e n t  o f

a c t i v i t i e s  o n l y .  A c t i v i t i e s  t o  b e  c a r r i e d  o u t  a m o n g

w o m e n  a n d  y o u t h  h a v e  b e e n  g i v e n  e m p h a s i s .  T h e  C o n g r e s s  

r e s o l u t i o n s  b y  a n d  l a r g e '  e n d o r s e s  t h e  p r e v i o u s  I C A

d o c u m e n t  o n  d e v e l o p m e n t  p o l i c y .

2 . ' 3 . 2  T h e  a m e n d e d  s p e c i f i c  a c t i v i t i e s  h a v e  b e e n  p r e p a r e d  i n

k e e p i n g  w i t h  t h e  I C A  p r i o r i t i e s  m e n t i o n e d  a b o v e  a n d  

a l s o  t h e  c o n c l u s i o n s  o f  t h e  H R D  W o r k s h o p  h e l d  a t  L o s  

B a n o s ,  P h i l i p p i n e s  i n  J u n e , 1 9 8 9 .

2 . 3 . 3  A c c o r d i n g l y ,  t h e  f o c u s  o f  t h e  H R D  a c t i v i t i e s  f o r  t h e

n e x t  2  y e a r s  w o u l d  b e  a s  f o l l o w s :

i .  E n h a n c e m e n t  o f  m e m b e r  p a r t i c i p a t i o n  i n  c o - o p e r a t i v e

a c t i v i t i e s  a n d  m a n a g e m e n t  w i l l  b e  g i v e n  p r i o r i t y .  B o t h  

d e v e l o p e d  a n d  l e s s  d e v e l o p e d  c o - o p e r a t i v e  m o v e m e n t s  

s u f f e r  f r o m  t h e  a i l m e n t ,  w h i c h  h a s  h i n d e r e d  t h e  

p r o g r e s s  o f  t h e  c o - o p e r a t i v e  o r g a n i s a t i o n s  a s  t r u e  c o 

o p e r a t i v e s .  T h e  c o - o p e r a t i v e  v a l u e s  a n d  e t h i c s  t o o  a r e

s u f f e r i n g  f r o m  t h i s  d e f i c i e n c y .

i i .  I n t r o d u c t i o n  o f  n e w  t e c h n o l o g y  i n t o  t h e  f i e l d  o f

m a n a g e m e n t  d e v e l o p m e n t  a n d  c o - o p e r a t i v e  e d u c a t i o n  a n d  

t r a i n i n g  w i l l  b e  g i v e n  e m p h a s i s .  M a n y  m o v e m e n t s  i n  t h e  

R e g i o n  s u f f e r  f r o m  o b s o l e t e  o r  c o n v e n t i o n a l  m a n a g e m e n t  

s y s t e m s  w h i c h  h a s  r e t a r d e d  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  c o 

o p e r a t i v e s  i n  t e r m s  o f  c o s t - e f f e c t i v e n e s s  a n d

f u t u r i s t i c  b e h a v i o u r .  P r o f e s s i o n a l i s a t i o n  o f

m a n a g e m e n t  t o o  e m e r g e  f r o m  t h e  i n t e g r a t i o n  o f  n e w

t e c h n o l o g y .  H u m a n  r e s o u r c e s  p l a n n i n g  a n d  H u m a n

R e s o u r c e  i n f o r m a t i o n  s y s t e m s  a r e  a l s o  i n c o r p o r a t e d  i n t o



i i i .  A l t h o u g h  t h e  r e s o u r c e s  a t  p r e s e n t  h a s  b e c a m e  a  

c o n s t r a i n t  f o r  c o v e r i n g  t h e  t a r g e t  g r o u p s  o f  w o m e n  a n d  

y o u t h  c o m p r e h e n s i v e l y ,  a t  l e a s t  a  m e a g r e  a l l o c a t i o n  h a s  

b e e n  m a d e  i n  t h e  a c t i v i t i e s  i n  o r d e r  t o  s t a r t  s e e k i n g  

r e s o u r c e s  o n  t h e  f o l l o w - u p  a c t i v i t i e s  a n d  p r o j e c t s  t h a t  

w o u l d  b e  e m e r g e d  a f t e r  t h e  i n i t i a l  s u r v e y s .

i v .  E x c h a n g e  o f  i n f o r m a t i o n  a n d  m a t e r i a l  o n  H R D  w i t h  

o f f i c i a l  r e f e r e n c e  t o  E d u c a t i o n  a n d  t r a i n i n g  f i e l d  w i l l  

b e  a  p r i o r i t y  i n  o r d e r  t o  a s s i s t  t h e  c o - o p e r a t i v p  

m o v e m e n t s  t o  i n t e g r a t e  n e w  i d e a s  a n d  a l s o  t o  s h a r e  

r e s o u r c e s .  C o - o p e r a t i o n  a m o n g  p r o f e s s i o n a l s  a n d  

p r o f e s s i o n a l  i n s t i t u t i o n s  i s  e x p e c t e d  t o  b e  i m p r o v e d  

r e s u l t i n g  i n  b i - l a t e r a l  p r o j e c t s  a n d  p r o g r a m m e s .  

P r o d u c t i o n  a n d  r e p r o d u c t i o n  o f  m a n u a l s ,  h a n d b o o k s ,  e t c .  

w i l l  b e  a n o t h e r  f e a t u r e  i n  t h i s  p r o c e s s .

4. MONITORING AND EVALUATION OF HRD ACTIVITIES
I

4 . 1  T h e  E v a l u a t i o n  o f  p r o j e c t  a c t i v i t i e s  w i l l  b e  o n  t h e  b a s i s  o f  

t h e  o b j e c t i v e s  o f  t h e  s u b - p r o j e c t s  o r  a c t i v i t i e s .  I m p a c t  i n  

t e r m s  o f  q u a n t i t a t i v e  a n d  q u a l i t a t i v e  c h a n g e s  w i l l  b e  t a k e n  

i n t o  a c c o u n t .

4 . 2  T h e  m o n i t o r i n g  o f  a c t i v i t i e s  w o u l d  b e  u n d e r t a k e n  b y  t h e  

P r o j e c t  a d v i s o r  a s s i s t e d  b y  t h e  H R D  c o m m i t t e e  w h e n  i t  m e e t s  

a t  l e a s t  o n c e  a  y e a r .  T h e  R e g i o n a l  C o u n c i l  w i l l  p r o v i d e  

f e e d b a c k  a n d  g e n e r a l  g u i d e l i n e s  f o r  t h e  p r o j e c t .

4 . 3  T h e  n a t i o n a l  c o - o p e r a t i v e  o r g a n i s a t i o n s  a n d  t h e  c o - o j i e r a t i v e  

c o l l e g e s  w i l l  f u n c t i o n  a s  c o n t a c t  a g e n c i e s  t h r o u g h  w h i c h  t h e  

p r o j e c t  a c t i v i t i e s  a r e  c h a n n e l l e d .

these a c tiv it ie s .
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