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CHAPTER I  
INTRODUCTION

Forma t i o n o f  t h e  C o m m i t t e e
1 . 1  The  R e g i o n a l  A s s e m b l y  f o r  A s i a  a n d  t h e  P a c i f i c  a t  i t s  

m e e t i n g  o f  6 t h  J a n u a r y ,  1995  a p p r o v e d  t h e  p r o p o s a l  t o  
c o n s t i t u t e  an  A d v i s o r y  C o m m i t t e e  on  t h e  D i r e c t i o n  o f  t h e  
ICA A s i a  a n d  t h e  P a c i f i c  R e g i o n  T o w a rd s  2 1 s t  C e n t r u r y ,  
h e r e a f t e r  i n  t h i s  r e p o r t . c a l l e d  "The  A d v i s o r y  C o m m i t t e e " .

T e r m s  o f  R e f e r e n c e
1 . 2  T erm s  o f  R e f e r e n c e  o f  t h e  A d v i s o r y  C o m m i t t e e  w e r e  l a i d  down  

a s  f o l l o w s :
1. " t o  r e v i e w  t h e  c u r r e n t  g o v e r n i n g  b o d i e s  a n d  t h e  

S e c r e t a r i a t  f u n c t i o n s  o f  t h e  ICA A s i a  a n d  P a c i f i c  
R e g i o n

2 .  t o  m ake  r e c o m m e n d a t i o n s  on  t h e  p o l i c i e s  a n d  d i r e c t i o n s  
o f  t h e  ICA A s i a  a n d  t h e  P a c i f i c  R e g i o n " .

C o m p o s i t i o n .o f  A d v i s o r y  C o m m i t t e e
1 . 3  A s  d i r e c t e d  b y  t h e  R e g i o n a l  A s s e m b l y ,  t h e  R e g i o n a l  D i r e c t o r  

o f  ROAP a p p o i n t e d  s e v e n  m e m b e rs  -o f  t h e  C o m m i t t e e  a s  
f o l l o w s :
i\ Mr. B . S .  V i s h w a n a t h a n , P r e s i d e n t ,  NCUI, I n d i a
i i .  Mr.  Yang  D e s h o u ,  S e c r e t a r y  G e n e r a l ,  ACFSMC, C h in a
i i i .  Mr.  M .O hya ,  E x e c u t i v e  D i r e c t o r ,  JCCU, J a p a n
i v .  Mr.  L im  Ho S e n g ,  C h a i r m a n ,  SNCF, S i n g a p o r e
v .  P r o f .  Ungku A .  A z i z ,  P r e s i d e n t ,  ANGKASA, M a l a y s i a
v i . Mr. Han S e u n g - H e e ,  S r .  E x e c u t i v e  V i c e  P r e s i d e n t  

NACF, K o rea
v i i .  Mr. Y eh u d a  Paz  G i n g u l d ,  D i r e c t o r ,  I n t e r n a t i o n a l  

I n s t i t u t e ,  H i s t a d r u t .
Mr. G.K.  Sharm a ,  R e g i o n a l  D i r e c t o r , ROAP s e r v e d  t h e  

C o m m i t t e e  a s  i t s  S e c r e t a r y .
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M e e t i n g s  o f  t h e  C o m m i t t e e
1 . 4  The  A d v i s o r y  C o m m i t t e e  h e l d  i t s  m e e t i n g s  a s  f o l l o w s :

The  f i r s t  m e e t i n g  was  h e l d  i n  D e l h i  on  7 t h  Ja n u a ry -  
1995  a t  A s h o k  H o t e l  a t  t h e  t i m e  o f  t h e  R e g i o n a l  
A s s e m b l y .  T h i s  was  f o l l o w e d  b y  t h e  s e c o n d  m e e t i n g  h e l d  
on  9 t h  a n d  10 t h  M arch ,  1995  a t  S i n g a p o r e  a t  t h e  
h e a d q u a r t e r s  o f  t h e  NTUC F a i r  P r i c e  C o o p e r a t i v e . A l l  
t h e  m e m b e rs  o f  t h e  A d v i s o r y  C o m m i t t e e  w e r e  p r e s e n t .  
The C o m m i t t e e  d e v e l o p e d  t h e  s c o p e  a n d  s h a p e  o f  i t s  
f r a m e  o f  r e f e r e n c e  i n  c o n c r e t e  t e r m s ,  w i t h i n  t h e  
b r o a d l y  c o n c e i v e d  t e r m s  a s  s e t  o u t  i n  t h e  O f f i c e  
Memorandum o f  J a n u a r y  12 ,  1995  (A n n e x  I )  . I t  a t t e m p t e d  
t o  r e d e f i n e  t h e  o b j e c t i v e s  o f  t h e  ROAP, d e s i g n e d  t h e  
m e t h o d s  f o r  t h e i r  r e a l i s a t i o n  a n d  e x a m i n e d  t h e  
i n s t i t u t i o n a l  s t r u c t u r e s  r e l e v a n t  t o  t h i s  p r o c e s s  
The t h i r d  m e e t i n g  was  h e l d  o n  2 9 t h  a n d  3 0 t h  May, 1995  
a t  B e i j i n g ,  C h i n a .  T h e  m e e t i n g  was  a t t e n d e d  b y  a l l  
m em b e rs  o f  t h e  A d v i s o r y  C o m m i t t e e  e x c e p t  
Mr. Y eh u d a  P a z  f r o m  I s r a e l  a n d  Mr. S u n g - H e e -H a n  f r o m  
K o r e a .  I t  was p r e s i d e d  o v e r  b y  Yang  D e s h o u .  The  
C o m m i t t e e ,  a p a r t  f r o m  r e v i e w i n g  i t s  d e l i b e r a t i o n s  o f  
t h e  p r e v i o u s  m e e t i n g ,  d i l a t e d  on t h e  issues p e r t a i n i n g  
t o  p r o g r a m m e s  a n d  f u n d i n g  o f  t h e  R e g i o n a l  O f f i c e  a s  
a l s o  t h e  l o c a t i o n  o f  t h e  O f f i c e .
The  f o u r t h  m e e t i n g  o f  t h e  C o m m i t t e e  was h e l d  on  
1 9 / 1 9  S e p t e m b e r  1995  a t  M a n c h e s t e r  w h e r e  t h e  
r e c o m m e n d a t i o n s  a n d  t h e  d r a f t  R e p o r t  o f  t h e  A d v i s o r y  
C o m m i t t e e  w e r e  c o n s i d e r e d .  T h e  f i n a l  m e e t i n g  was  h e l d  
on  2 3 r d  N o v e m b e r ,  1 9 9 5 a day p r i o r  t o  E x e c u t i v e  
C o u n c i l  M e e t i n g  i n  B a n g a l o r e .

2



CHAPTER I I  
HISTORICAL BACKGROUND OF ROAP

I • E s t a b l i s h m e n t  o f  ROAP
2 . 1  The  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  R e g i o n a l  O f f i c e  & E d u c a t i o n  C e n t r e

f o r  S o u t h - E a s t  A s i a  came a s  a r e s u l t  o f  t h e  d i s c u s s i o n s
t h a t  t o o k  p l a c e  a t  t h e  v a r i o u s  C o n g r e s s e s  o f  t h e  A l l i a n c e
s i n c e  1 9 4 8 .  A t  t h e s e  d i s c u s s i o n s ,  w a y s  a n d  m ea n s  w e r e
e x p l o r e d  t o  b r i n g  t h e  n a t i o n a l  c o o p e r a t i v e  m o v e m e n t s  i n  t h e
d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s  c l o s e r  t o  t h e  A l l i a n c e  a n d  a l s o  t o  
s e i z e  t h e  g l o b a l  c h a l l e n g e  o f  c o n t r i b u t i n g ,  t h r o u g h  t h e  
i n s t r u m e n t  o f  C o o p e r a t i o n ,  t o  t h e  s o c i a l  a n d  e c o n o m i c  
d e v e l o p m e n t  o f  t h e  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s .

2 . 2  The  1 9 t h  C o n g r e s s  o f  t h e  ICA h e l d  i n  P a r i s  i n  S e p t e m b e r  
1954 p a s s e d  a R e s o l u t i o n  e m p h a s i z i n g  " t h e  o b l i g a t i o n  w h i c h  
r e s t s  upon  e v e r y  m em ber  o f  t h e  A l l i a n c e ,  a n d  e s p e c i a l l y  on  
t h o s e  w h i c h  a r e  f i r m l y  e s t a b l i s h e d  i n  t h e i r  own c o u n t r i e s , 
t o  s u p p l y  e v e r y  k i n d  o f  a i d  a n d  e n c o u r a g e m e n t  t o  
c o o p e r a t i v e  p i o n e e r s  a n d  n e w l y  f o r m e d  o r g a n i s a t i o n s  in the 
u n d e r - d e v e l o p e d  c o u n t r i e s "  a n d  d i r e c t i n g  t h e  a u t h o r i t i e s  o f  
t h e  A l l i a n c e  t o  d ra w  up a p ro g ra m m e  o f  a c t i o n  b y  t h e  ICA 
a n d  i t s  m e m b e rs  f o r  t h e  p r o m o t i o n  o f  c o o p e r a t i o n  i n  a l l  i t s  
f o r m s  i n  t h e  u n d e r - d e v e l o p e d  r e g i o n s  o f  t h e  w o r l d  a n d  t o  
c o n s i d e r  w a ys  a n d  m e a n s  o f  p r o v i d i n g  t h e  f i n a n c e  n e c e s s a r y  
f o r  t h e  e x e c u t i o n  o f  t h i s  p r o g ra m m e .

2 . 3  A f t e r  an  e x p l o r a t o r y  t o u r  u n d e r t a k e n  a t  t h e  i n s t a n c e  o f  ICA 
b y  D r .  G. K e l e r  o f  S w eden  i n  t h e  w i n t e r  o f  1 9 5 5 - 5 6 , a 
C o n f e r e n c e  was c o n v e n e d  a t  K u a l a  Lumpur  i n  J a n u a r y ,  1958  
f o r  t h e  p u r p o s e  o f  c o n s u l t i n g  t h e  c o o p e r a t i v e  o r g a n i s a t i o n s  
a n d  t h e  g o v e r n m e n t s  o f  t h e  R e g i o n .  G u i d e d  b y  t h e  v i e w s  
e x p r e s s e d  t h e r e  a n d  i t s  own f u r t h e r  s t u d i e s ,  t h e  A l l i a n c e  
d e c i d e d  t o  e s t a b l i s h  i t s  R e g i o n a l  O f f i c e  i n
New D e l h i .  A t  a b o u t  t h e  sam e ,  t h e  C o o p e r a t i v e  M ovem en t  o f  
Sw eden  was  e x a m i n i n g  t h e  p o s s i b i l i t i e s  o f  d o i n g  c o o p e r a t i v e  
e d u c a t i o n a l  w o rk  i n  I n d i a .  F i n a l l y  t h e  S w e d i s h  M o vem en t  a n d  
t h e  ICA a g r e e d  upon s t a r t i n g  a R e g i o n a l  O f f i c e  a n d  an  
E d u c a t i o n  C e n t r e  f o r  S o u t h - E a s t  A s i a ,
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2 . 4  A t  t h e  2 1 s t  C o n g r e s s  h e l d  a t  L a u s a n n e  i n  O c t o b e r  1 9 6 0 ,  a 
L o n g  Term T e c h n i c a l  A s s i s t a n c e  Programme was drawn up  w h i c h  
d e f i n e d  t h e  r o l e  o f  t h e  A l l i a n c e  i n  t h e  f i e l d  o f  t e c h n i c a l  
a s s i s t a n c e  t o  t h e  l o w - i n c o m e  c o u n t r i e s  o f  t h e  w o r l d .

2 . 5 .  The  P l a n  f o r  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  a R e g i o n a l  O f f i c e  f o r  
S o u t h - E a s t  A s i a  a n d  an E d u c a t i o n  C e n t r e  a t  New D e l h i , w h i c h  
h a d  a l r e a d y  b e e n  a p p r o v e d  b y  t h e  E x e c u t i v e  was r e p o r t e d  t o  
t h e  C o n g r e s s  h e l d  a t  L a u s a n n e . T h e  R e g i o n a l  O f f i c e  a n d  
E d u c a t i o n  C e n t r e  was o p e n e d  on N o v e m b e r  14 ,  1960  b y  l a t e
J a w a h a r l a l  N e h r u ,  P r im e  M i n i s t e r  o f  I n d i a .

2 . 6  A t  t h e  b e g i n n i n g ,  t h e  R e g i o n a l  O f f i c e  a n d  t h e  E d u c t i o n  
C e n t r e  f u n c t i o n e d  a s  s e p a r a t e  i n s t i t u t i o n s  u n d e r  a R e g i o n a l  
O f f i c e r  a n d  D i r e c t o r  r e s p e c t i v e l y .  A l t h o u g h  s e p a r a t e  
i n s t i t u t i o n s , t h e y  w o r k e d  i n  c l o s e  c o l l a b o r a t i o n  . To 
e n s u r e  f u r t h e r  c o o r d i n a t i o n ,  t h e  R e g i o n a l  O f f i c e  a n d  t h e  
E d u c a t i o n  C e n t r e  w e r e  m e r g e d  i n  t h e  a u tu m n  o f  1963 i n t o  o n e  
i n s t i t u t i o n  c a l l e d  t h e  " R e g i o n a l  O f f i c e  & E d u c a t i o n  
C e n t r e . " The  R e g i o n a l  O f f i c e r  was p l a c e d  i n  c h a r g e  o f  t h e  
a m a l g a m a t e d  i n s t i t u t i o n . The  d e s i g n a t i o n  o f  t h e  h e a d  o f  t h e  
i n s t i t u t i o n  was c h a n g e d  t o  " R e g i o n a l  D i r e c t o r "  i n  1 9 7 0 .

.Ceiikacglafceg

2 . 7  The  w a i n  t a s k s  o f  t h e  R e g i o n a l  O f f i c e  cum E d u c a t i o n  C e n t r e  
was t o  d e v e l o p  t h e  g e n e r a l  a c t i v i t i e s  o f  t h e  A l l i a n c e  i n  
t h e  R e g i o n ,  t o  a c t  a s  a l i n k  b e t w e e n  t h e  ICA a n d  i t s  
a f f i l i a t e d  n a t i o n a l  m o v e m e n t s , t o  r e p r e s e n t  t h e  A l l i a n c e  i n  
i t s  c o n s u l t a t i v e  r e l a t i o n s  w i t h  t h e  r e g i o n a l  e s t a b l i s h m e n t  
o f  t h e  U n i t e d  N a t i o n s  a n d  o t h e r  i n t e r n a t i o n a l  
o r g a n i s a t i o n s , t o  p r o m o t e  e c o n o m i c  r e l a t i o n s  a m o n g s t  
m e m b e r - m o v e m e n t s , i n c l u d i n g  t r a d i n g  a c r o s s  n a t i o n a l  
b o u n d a r i e s , t o  h e l p  i n  t h e  s u p p l y  o f  t e c h n i c a l  i n f o r m a t i o n  
a n d  a s s i s t a n c e ,  a n d  t o  c o n d u c t  e d u c a t i o n a l  a c t i v i t i e s  f o r  
t h e  b e n e f i t  o f  t h e  m o v e m e n t s  i n  t h e  R e g i o n .

2 . 8  The  S w e d i s h  C o o p e r a t i v e  M o vem en t  c o n t r i b u t e d  a m a j o r  p a r t  
o f  t h e  f i n a n c e s  r e q u i r e d  b y  t h e  R e g i o n a l  O f f i c e  a m o u n t i n g  
t o  a b o u t  73 p e r  c e n t  o f  t h e  a n n u a l  e x p e n d i t u r e , w h i l s t  t h e  
A l l i a n c e  c o n t r i b u t e s  a b o u t  17 p e r  c e n t  a n d  t h e  b a l a n c e  was
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p r o v i d e d  b y  t h e  m e m b e r - o r g a n i s a t i o n s  i n  t h e  R e g i o n .  From  
w i t h i n  t h e  r e g i o n  JA-ZENCHU p a r t i c u l a r l y  h e l p e d  t h e  ROAP i n  
i t s  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m m e s  b y  e s t a b l i s h i n g  IDACA a n d  
p r o v i d i n g  t r a i n i n g  f a c i l i t i e s  t h r o u g h  ICA ROAP.

2 . 9  The  c o n t r i b u t i o n s  made b y  t h e  m e m b e r - m o v e m e n t s  t o w a r d s  t h e  
c o s t s  o £  t h e  e d u c a t i o n a l  p r o g r a m m e s  o f  t h e  R e g i o n a l  O f f i c e  
i n c r e a s e d  o v e r  t h e  y e a r s .  M em bers  m o v e m e n t  b o r n e  t h e  c o s t s  
o f  o b t a i n i n g  l o c a l  l e c t u r e r s , t h e  t r a v e l ,  b o a r d  a n d  l o d g i n g  
c o s t s  o f  t h e  l o c a l  p a r t i c i p a n t s  a n d  t h e  c o s t s  o f  s t u d y  
v i s i t s  o r g a n i s e d  i n  c o n n e c t i o n  w i t h  e a c h  t e c h n i c a l  m e e t i n g .  
The m o v e m e n t s  w h i c h  s e n t  p a r t i c i p a n t s  t o  t h e  s e m i n a r ,  
e x c e p t  t h e  m o v e m e n t  o f  t h e  h o s t  c o u n t r y ,  p r o v i d e d  50 p e r  
c e n t  o f  t h e  t r a v e l  c o s t s  o f  t h e i r  p a r t i c i p a n t s  w h i l s t  t h e  
ICA p a y s  t h e  b a l a n c e .

The  A d v i s o r y  C o u n c i l
2 . 1 0  I n  t h e  b e g i n n i n g ,  t h e  R e g i o n a l  O f f i c e  a n d  E d u c a t i o n  

C e n t r e  was a d v i s e d  b y  an  A d v i s o r y  C o u n c i l  c o m p o s e d  o f  
r e p r e s e n t a t i v e s  o f  t h e  n a t i o n a l  c o o p e r a t i v e  m o v e m e n t s  i n  
t h e  R e g i o n  w h i c h  w e r e  m e m b ers  o f  t h e  ICA.  The  C o u n c i l  
u s u a l l y  m e t  o n c e  a y e a r  t o  c o n s i d e r  t h e  p ro g ra m m e  o f  t h e  
R e g i o n a l  O f f i c e  a n d  E d u c a t i o n  C e n t r e  f o r  t h e  f o r t h c o m i n g  
y e a r .  The  c h a i r p e r s o n  was a p p o i n t e d .  M rs .  I n d i r a  G andh i  
was t h e  C h a i r p e r s o n  o f  t h e  C o u n c i l  f o r  a b o u t  a d e c a d e .
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C R IS IS  OF EIGHTIES AND AFTERWARDS

3 . 1  B e g i n n i n g  o f  e i g h t i e s  was a p e r i o d  o f  u p h e a v a l  f o r  t h e  ICA  
ROAP a s  a l s o  f o r  ICA.  The  h e a d q u a r t e r s  o f  ICA s h i f t e d  f r o m  
London,  t o  G en eva  i n  1982  a n d  t h e r e  w e r e  m a n y  c h a n g e s  i n  
p e r s o n n e l  s t a f f .  I n  ROAP, t h e  SCC w h i c h  was  f u n d i n g  t h e  
m a j o r  e x p e n s e s  d e c i d e d  t o  r e d u c e  i t s  a s s i s t a n c e  a n d  t h e  
s t r e n g t h  o f  t h e  o f f i c e  h a d  t o  b e  r e d u c e d  c o n s i d e r a b l y .  Out  
o f  t o t a l  s t r e n g t h  o f  32 ,  22 s t a f f  m e m b ers  w e r e  r e t r e n c h e d .  
T h i s  c r e a t e d  a s e r i o u s  f i n a n c i a l  c r i s i s  a s  n o t  o n l y  
a s s i s t a n c e  f r o m  SCC was r e d u c e d  c o n s i d e r a b l y  b u t  
c o m p e n s a t i o n  h a d  t o  b e  p a i d  t o  t h e  r e t r e n c h e d  e m p l o y e e s .  
F o r  t h i s  p u r p o s e ,  t h e  f u n d  c r e a t e d  t o  m a i n t a i n  t h e  Bonow  
H o u s e  was  u s e d  a n d  when t h i s  d i d  n o t  s e r v e  t h e  n e e d s ,  i t  
was d e c i d e d  t o  d i s p o s e  o f  Bonow H o u se  b u i l d i n g  a l s o .  An  
a g r e e m e n t  f o r  s a l e  was s i g n e d  a n d  an  a d v a n c e  o f  R s . 2  
m i l l i o n  was t a k e n  f o r  p a y i n g  c o m p e n s a t i o n . H o w e v e r ,  t h e  
s a l e  o f  "Bonow H o u s e ” c o u l d  b e  s a v e d  l a t e r  o n ,  b u t  t h e  
o v e r a l l  im a g e  a n d  c r e d i b i l i t y  o f  t h e  ROAP d u r i n g  t h i s  
p e r i o d  came down c o n s i d e r a b l y  i n  t h e  r e g i o n .

3 . 2  I t  was d u r i n g  t h e  l a t e r  p a r t  o f  e i g h t i e s  o n w a r d s  t h a t  
e f f o r t s  w e r e  made t o  r e s t r u c t u r e  t h e  ROAP a n d  a p p r o a c h  
o t h e r  d o n o r s  t o  p r o v i d e  a s s i s t a n c e . F o r t u n a t e l y  a P r o j e c t  
on  T r a i n i n g  o f  M a n a g e r s  o f  A g r i c u l t u r a l  C o o p e r a t i v e s  b y  
MAFF o f  J a p a n  was a p p r o v e d .  T h i s  p r o v i d e d  some f i n a n c i a l  
b r e a t h i n g  p o i n t  t o  t h e  ROAP. The  R e g i o n a l  D i r e c t o r ,  Mr.  
R . B .  R a j a g u r u ,  l e f t  ROAP on  3 0 t h  J u n e ,  1 9 8 7 .  E f f o r t s  w e r e  
made t o  e x p l o r e  t h e  p o s s i b i l i t y  o f  r e t a i n i n g  t h e  Bonow  
H o u se  i n s t e a d  o f  s h i f t i n g  t o  a r e n t e d  p r e m i s e s  i n  NCUI.  
F o r t u n a t e l y ,  t h e  JCCU a g r e e d  t o  a d v a n c e  a l o a n  o f  R s . 2  
m i l l i o n  f o r  p a y i n g  b a c k  t h e  a d v a n c e  t o  t h e  NCDC w h i c h  was  
p e r s u a d e d  t o  a g r e e  t o  c a n c e l  t h e  s a l e .  T h i s  l o a n  was  
p a i d  b a c k  a l o n g  w i t h  i n t e r e s t  o u t  o f  t h e  r e n t  c h a r g e d  f r o m  
t h e  p r o j e c t s  w h i c h  o t h e r w i s e  w o u l d  h a v e  b e e n  p a i d  f o r  t h e
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r e n t e d  p r e m i s e s . A l o n g  w i t h  t h e  a s s i s t a n c e  r e c e i v e d  f r o m  
MAFF, som e t i m e  l a t e r  JCCU a l s o  came forward to p r o v i d e  
f u n d s  f o r  c o n s u m e r  a c t i v i t i e s  t o  b e  u n d e r t a k e n  b y  ROAP. On 
t h e  o t h e r  h a n d ,  SCC c o n t i n u e d  t o  p r o v i d e  i t s  l e v e l  o f  
a s s i s t a n c e  w i t h o u t  f u r t h e r  r e d u c t i o n . T h i s  g a v e  some  
f i n a n c i a l  s t a b i l i t y  t o  t h e  ROAP.

X I .  THE SITUATION AFTER THE TOKYO CONGRESS
3 . 3  A s  a r e s u l t  o f  t h e  r e s t r u c t u r i n g  o f  t h e  ICA a p p r o v e d  b y  

ICA C o n g r e s s  i n  T o k y o  i n  1 9 9 2 ,  t h e  g e o g r a p h i c a l  a r e a  o f  t h e  
ROAP h a s  e n l a r g e d  e x t e n d i n g  u p t o  I s r a e l  w h i c h  was e a r l i e r  
c o n f i n e d  o n l y  u p t o  I r a n .  D i s i n t e g r a t i o n  o f  S o v i e t  U n ion  
a l s o  a d d e d  n e w  m em b ers  f r o m  C IS  c o u n t r i e s . The  m e m b e r s h i p  
o f  t h e  ROAP h a s  i n c r e a s e d  f r o m  14 c o u n t r i e s  b e f o r e  
r e s t r u c t u r i n g  t o  24 c o u n t r i e s  w i t h  62 m e m b ers  i n  a d d i t i o n  
t o  one r e g i o n a l  m em ber ,  ACCU. The  n ew  c o u n t r i e s  w h i c h  h a v e  
b e e n  a d d e d  t o  t h e  r e g i o n  a r e  J o r d a n ,  K u w a i t ,  I s r a e l ,  
U z b e k i s t a n ,  T u r k m e n i s t a n  a n d  K y r g y s t a n . K a z a k h s t a n  w h i c h  i s  
a p a r t  o f  A s i a  g e o g r a p h i c a l l y  p r e f e r r e d  t o  j o i n  t h e  
E u r o p e a n  R e g i o n a l  A s s e m b l y .  I n  a d d i t i o n ,  M o n g o l i a  a n d  
Myanmar a l s o  j o i n e d  t h e  ICA ROAP i n  r e c e n t  y e a r s .  On t h e  
o t h e r  h a n d ,  SCC h a d  d i f f i c u l t  t i m e s  a n d  t h e r e f o r e  s t a r t e d  
f u r t h e r  r e d u c i n g  t h e  f u n d i n g .  H o w e ve r ,  d u r i n g  t h i s  p e r i o d ,  
MAFF/JA-ZENCHU, JCCU a n d  CCA came f o r w a r d  t o  s u p p o r t  
v a r i o u s  p r o g r a m m e s  a n d  t h u s  a b s o r b e d  t h e  d e c l i n i n g  e f f e c t  
o f  S C C 's  f i n a n c i a l  s u p p o r t .

The  MAFF. f u n d i n g  f o r  two  p r o j e c t s  a l s o  com es  t o  an e n d  
i n  J u n e  1 9 9 6 .  D i s c u s s i o n s  w i t h  MAFF a r e ,  h o w e v e r ,  g o i n g  on  
t o  c o n t i n u e  t h e  a s s i s t a n c e .
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CHAPTER I V

ORGANISATIONAL STRUCTURE

R e g i o n a l  A s s e m b l i e s
4 . 1  A s  a r e s u l t  o f  r e s t r u c t u r i n g  i n  t h e  T o k y o  C o n g r e s s ,  t h e  

R e g i o n a l  C o u n c i l  w h i c h  c o n s i s t e d  o f  two  d e l e g a t e s  f r o m  e a c h  
c o u n t r y  was r e p l a c e d  b y  R e g i o n a l  A s s e m b l y  i n  w h i c h  a l l  t h e  
m e m b e rs  o f  t h e  ICA i n  t h e  R e g i o n  a r e  r e p r e s e n t e d .  The  
R e g i o n a l  A s s e m b l y  i s  t o  m e e t  o n c e  i n  two  y e a r s .  The  
f u n c t i o n s  o f  t h e  R e g i o n a l  A s s e m b l y  u n d e r  i t s  c o n s t i t u t i o n  
a r e  a s  u n d e r  :

a .  s u b m i t  r e p o r t s  p r o p o s a l s  a n d  r e s o l u t i o n s  f o r  t h e  
c o n s i d e r a t i o n  o f  t h e  G e n e r a l  A s s e m b l y ;

b .  e s t a b l i s h  t h e  p r i o r i t i e s  f o r  t h e  ICA w o r k  p r o g ra m m e  i n  t h e  
r e g i o n ;

c .  e s t a b l i s h  p o l i c i e s  f o r  t h e  f i n a n c i n g  o f  ICA O f f i c e ( s )  i n  
t h e  r e g i o n ;

d .  e s t a b l i s h  R e g i o n a l  S p e c i a l i s e d  C o m m i t t e e s  a n d  a p p r o v e  t h e  
c o n s t i t u t i o n s ;

e .  i m p l e m e n t  t h e  d e c i s i o n s  o f  t h e  ICA G e n e r a l  A s s e m b l y  i n  t h e  
R e g i o n ;

f .  n o m i n a t e  o n e  c a n d i d a t e  f o r  e l e c t i o n  a s  ICA V i c e  P r e s i d e n t ;
g .  d r a w  up  i t s  b u s i n e s s  p r o c e d u r e s  a n d  r e p r e s e n t a t i o n  r u l e s ,  

s u b j e c t  t o  a p p r o v a l  b y  t h e  G e n e r a l  A s s e m b l y .
E x e c u t i v e  C o u n c i l
4 . 2  The  n e x t  p o l i c y  l e v e l  b o d y  i s  t h e  E x e c u t i v e  C o u n c i l  w h i c h  

c o n s i s t e d  o f  o n e  d e l e g a t e  f r o m  e a c h  c o u n t r y  a n d  c h a i r m e n  o f  
s p e c i a l i s e d  c o m m i t t e e s . The  c o u n c i l  i s  t o  m e e t  i n  b e t w e e n  
t h e  m e e t i n g s  o f  t h e  R e g i o n a l  A s s e m b l y  a n d  p r i o r  t o  . t h e  
m e e t i n g  o f  t h e  R e g i o n a l  A s s e m b l y .  The  f u n c t i o n s  o f  t h e  
E x e c u t i v e  C o u n c i l  a r e  a s  u n d e r  :

a .  a d v i s e  on  t h e  o v e r a l l  p o l i c y  a n d  p r o g r a m m e s  o f  t h e  ROAP;
b .  r e v i e w  t h e  r e s u l t s  o f  t h e  a c t i v i t i e s  o f  t h e  ROAP;
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c .  m ake  r e c o m m e n d a t i o n s  t o  t h e  R e g i o n a l  A s s e m b l y  on m a t t e r s
c o n c e r n i n g  t h e  c o o p e r a t i v e  m o v e m e n t s  i n  g e n e r a l  a n d  

t h e  A s i a - P a c i f i c  r e g i o n  i n  p a r t i c u l a r ;
d .  s e r v e  a s permanent c o n t a c t  o r g a n  b e t w e e n  t h e  n a t i o n a l  

c o o p e r a t i v e  m o v em e n ts  a n d  t h e  ROAP.
S p e c i a l i s e d  C o r m i t t e e s

The  S p e c i a l i s e d  C o m m i t t e e  a p p o i n t e d  w i t h  t h e  a p p r o v a l  o f  
R e g i o n a l  A s s e m b l y  a r e  b o d i e s  o f  p r o f e s s i o n a l  t o  a d v i s e  t h e  
R e g i o n a l  D i r e c t o r  a n d  ROAP on  s e c t o r a l  m a t t e r s .

4 . 3  A t  p r e s e n t  t h e r e  a r e  s i x  s p e c i a l i s e d  c o m m i t t e e s  a s  u n d e r
a . ICA C o m m i t t e e on A g r i c u l t u r e
b . ICA C o m m i t t e e on C onsum er  C o o p e r a t i o n  i n c l u d i n g

U n i v e r s i t y  & C o l l e g e  C o o p e r a t i v e s
c . ICA C o m m i t t e e on Human R e s o u r c e  D e v e l o p m e n t
d . ICA C o m m i t t e e on T r a d e  a n d  I n d u s t r y
e . ICA C o m m i t t e e on F i s h e r i e s
f . ICA C o m m i t t e e on C o o p e r a t i v e  F i n a n c e
The  Consum er  C o m m i t t e e  h a s  b e e n  m o s t  a c t i v e  a n d  m e e t i n g  
t w i c e  a y e a r  i n  c a r r y i n g  o u t  v a r i o u s  a c t i v i t i e s .  The  
A g r i c u l t u r e  C o m m i t t e e  m e e t s  o n c e  a y e a r .  The  F i s h e r i e s  
C o m m i t t e e  w h ic h  was n o t  a c t i v e  i n  t h e  p a s t  h a s  beco m e  
so m ew h a t  m o re  a c t i v e  a n d  i s  m e e t i n g  o n c e  a y e a r .  HRD 
C o m m i t t e e  i s  a l s o  m e e t i n g  e v e r y  y e a r .  The CTI  w h ic h  was  
s u p p o r t e d  e a r l i e r  b y  C o o p t r a d e  P r o j e c t  h a s  becom e  l e s s  
a c t i v e  s i n c e  t h e  e x p i r y  o f  t h e  C o o p t r a d e  P r o j e c t .  The  
F i n a n c e  C o m m i t t e e  h a s  b e e n  n o n - o p e r a t i o n a l  s i n c e  l a s t  two  
y e a r s .

S e c r e t a r i a t
4 . 4  The  s e c r e t a r i a t  a t  p r e s e n t  c o n s i s t s  o f  t h e  R e g i o n a l  

D i r e c t o r  w i t h  c o r e  s t a f f  a n d  t h e  p r o j e c t  s t a f f .  The c o r e  
s t a f f  p o s t s  c o v e r e d  a r e  M an a g er  (Adirtn) - c u m - E x e c u t i v e  
S e c r e t a r y  t o  R e g i o n a l  D i r e c t o r ,  F i n a n c e  O f f i c e r ,  o n e  
S e c r e t a r y ,  o n e  d r i v e r ,  o n e  m e s s e n g e r ,  o n e  c l e a n e r .  The  
r e s t  o f  t h e  s t a f f  a r e  on c o n t r a c t  b a s i s  f u n d e d  o u t  o f  
p r o j e c t  f u n d s .  The P r o j e c t  A d v i s e r s  a n d  o f f i c i a l s  u n d e r  
t h e  p r o j e c t s  a r e  a p p o i n t e d  on  two  y e a r  c o n t r a c t  b a s i s .  The
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o f f i c i a l s  u n d e r  t h e  c o r e  s t a f f  who a r e  c o n t i n u i n g  p r i o r  t o  
1985  a r e  w i t h  n o  f i x e d  c o n t r a c t . I n  c a s e  o f  v a c a n c y  o f  
c o r e  s t a f f  l e a v i n g  t h e  p o s t  i s  f i l l e d  on  c o n t r a c t  b a s i s .
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CHAPTER V 
FINANCE AND DEVELOPMENT

D e v e l o p m e n t  A c t i v i t i e s
5 . 1  The  d e v e l o p m e n t  p ro g ra m m e  o f  t h e  ROAP i s  b a s e d  on  f u n d i n g  

b y  d e v e l o p m e n t  p a r t n e r s  p r i m a r i l y  SCC, JCCU, MAFF, CCA a n d  
m em ber  o r g a n i s a t i o n s  s u p p o r t .  A s t a t e m e n t  s h o w i n g  t h e  
f u n d i n g  p o s i t i o n  o f  t h e s e  p r o j e c t s  f r o m  v a r i o u s  d e v e l o p m e n t  
p a r t n e r s  i s  e n c l o s e d  a s  A n n e x u r e  I I .  A n o t h e r  s t a t e m e n t  
s h o w i n g  t o t a l  ROAP B u d g e t  d u r i n g  l a s t  5 y e a r s  a n d  
c o n t r i b u t i o n  b y  d e v e l o p m e n t  p a r t n e r s  i s  e n c l o s e d  a s  
A n n e x u r e  I I I .

R e s o u r c e s  A v a i l a b l e
5 . 2  The  d e v e l o p m e n t  p l a n  i s  b a s e d  on 3 y e a r  c y c l e .  The  p r e s e n t

3 - y e a r  p l a n n i n g  c y c l e  i s  f r o m  1 9 9 4 / 9 5  t o  1 9 9 6 / 9 7 .  The
p r e s e n t  3 - y e a r  p l a n n i n g  h a s  b e e n  p r e p a r e d  b y  t h e  R e g i o n a l  
O f f i c e  a n d  c o n c u r r e d  b y  t h e  R e g i o n a l  A s s e m b l y  a n d  t h e  
d e v e l o p m e n t  p a r t n e r s . The  f i n a n c i a l  e s t i m a t e s  h a v e  b e e n  
p r e p a r e d  on  t h e  b a s i s  o f  t h e  a s s u m e d  c o n t r i b u t i o n s  f r o m  t h e  
d e v e l o p m e n t  p a r t n e r s  - SCC, CCA, JCCU a n d  MAFF a s  t h e i r  
f i r m  c o m m i t t m e n t s  a r e  on  y e a r  t o  y e a r  b a s i s  o n l y  . O u t  o f  
t h e s e ,  SCC a n d  CCA a r e  e x t e r n a l  t o  t h e  R e g i o n .  The
a c t i v i t i e s  a r e  r a t h e r  a t  a l o w  l e v e l  b a s e d  on l i m i t e d  
a v a i l a b l e  r e s o u r c e s . T h e y  a r e  n o t  s u f f i c i e n t  e n o u g h  t o  meet 
t h e  d em a n d s  o f  25  m em ber  c o u n t r i e s ,  s p e c i a l l y  when a b o u t  15 
c o u n t r i e s  n e e d  t h e  d e v e l o p m e n t  s u p p o r t  b a d l y .

5 . 3  F o r  f u n d s  n e e d e d  f o r  t h e  a b o v e  p l a n n e d  a c t i v i t i e s ,  SCC,
CCA, JCCU a n d  MAFF h a v e  g i v e n  f i r m  c o m m i t m e n t s  f o r  1 9 9 5 / 9 6  
o n l y .  The  i n d i c a t i o n s  a r e  t h a t  SCC m a y  r e d u c e  t h e
c o n t r i b u t i o n s  b y  1997  a n d  t h e  u n c e r t a i n t y  on t h e  p a r t  o f  
MAFF a n d  CCA, f o r  f u n d i n g  c o n t i n u e s . The  m o s t  u n c e r t a i n  
e s t i m a t e s  a p p e a r  i n  t h e  c o lu m n  ' O t h e r s ' . T h e s e  p r o v i s i o n s  
h a v e  b e e n  i n c l u d e d ,  p e n d i n g  n e g o t i a t i o n s  w i t h  some
d e v e l o p m e n t  p a r t n e r s . The  MO C o n t r i b u t i o n s  n o r m a l l y  com es  
f r o m  th e m  a s  l o c a l  c o n t r i b u t i o n s  f o r  a c t i v i t i e s . T h e y  
n o r m a l l y  b e a r  som e p a r t s  o f  t h e  c o s t s .  On a d h o c  b a s i s  some



f u n d s  h a v e  b e e n  p r o v i d e d  b y  NSW G overnm ent  o f  A u s t r a l i a  f o r  
p r o m o t i n g  c o o p e r a t i v e  t r a d e  f ro m  A u s t r a l i a .

Members S u b s c r i p t i o n .
5 . 4  A n o t h e r  s t a t e m e n t  s h o w in g  t h e  m em bers '  s u b s c r i p t i o n  t o  ICA 

c o u n t r y w i s e  f r o m  A s i a  i s  e n c l o s e d  a s  A n n e x  IV .  I t  may b e  
s e e n  f r o m  t h e  s t a t e m e n t  t h a t  45% o f  t h e  s u b s c r i p t i o n  
a c c o u n t s  f o r  b y  Japan  a l o n e .  Japan  and  China  t o g e t h e r  
a c c o u n t  f o r  61.68% a n d  J a p a n, C h in a ,  S o u t h  Korea  a n d  I n d i a  
(4 c o u n t r i e s )  a c c o u n t  f o r  76 .80%. The a s s i s t a n c e  r e c e i v e d  

f r o m  HO i s  b a s e d  on CHF 50,  000 f o t  e a c h  o f f i c e .  Thus  
A f r i c a  , w h i c h  h a s  two o f f i c e s ,  g e t s  d o u b l e  c o n t r i b u t i o n  
t h a n  A s i a  e v e n  th o u g h  A f r i c a  i s  much s m a l l e r  a n d  t h e i r  
m e m b e r s '  s u b s c r i p t i o n  i s  o n l y  2.1% com pared  t o  26% f r o m  
ROAP.

C o n t r i b u t i o n  t o  ROAP
5 . 5  I n  O c t o b e r  1973 i n  t h e  R e g i o n a l  C o u n c i l  M e e t i n g  member  

c o u n t r i e s  a g r e e d  t o  make  a n n u a l  c o n t r i b u t i o n s  t o  t h e  f u n d s  
o f  t h e  RO a s  f o l l o w s  :

A u s t r a l i a  
B a n g l a d e s h  
I n d i a  
I n d o n e s i a  
Ja p a n  
K orea  
M a l a y s i a  
P a k i s t a n  
P h i l i p p i n e s  
S i n g a p o r e  
S r i  Lanka  
T h a i l a n d

1 4 3 ,5 0 0

5 . 6  H ow ever ,  o n l y  B a n g l a d e s h ,  M a l a y s i a ,  T h a i l a n d ,  J a p a n ,  S o u t h  
K o r e a ,  I n d i a ,  S r i  Lanka  a n d  S i n g a p o r e  h a v e  c o n t r i b u t e d  t h e  
a b o v e  a m o u n t s  f r o m  t i m e  t o  t i m e .  W h i l e  Ja p a n  a n d  Korea  
i n c r e a s e d  t h e i r  c o n t r i b u t i o n s  b a s e d  on d o l l a r  r a t e  
p r e v a i l i n g  a t  t h a t  t i m e ,  B a n g l a d e s h ,  T h a i l a n d ,  a n d  
S i n g a p o r e  c o n t i n u e d  t o  p a y  i n  I n d i a n  R u p e e s .  R e s t  o f  t h e
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R u p e es  

18, ooo
6 .5 0 0  

25,  000
9, 000 

2 9 ,0 0 0  
1 0 ,  0 0 0  
1 0 ,  0 0 0

6 .5 0 0  
8, 500
6 .5 0 0  
6, 500 
8 ,  0 0 0



c o u n t r i e s  a r e  n o t  c o n t r i b u t i n g . T h i s  s u b j e c t  was p l a c e d  
b e f o r e  t h e  R e g i o n a l  C o u n c i l  i n  1 9 8 8 - 8 9  t o  c o n s i d e r  r e v i s i o n  
o f  c o n t r i b u t i o n s  f r o m  m e m b e r s , b u t  t h e  C o u n c i l  d e c i d e d  n o t  
t o  t a k e  a n y  v i e w  i n  t h e  m a t t e r  a n d  a d v i s e d  t h e  S e c r e t a r i a t  
t o  d i s c u s s  w i t h  m em b ers  on  v o l u n t a r y  b a s i s .  S i n c e  t h e n  
C h in a  a n d  I n d i a  a r e  t h e  o n l y  c o u n t r i e s  w h i c h  h a v e  a g r e e d  t o  
i n c r e a s e  c o n t r i b u t i o n  : USD 3 , 5 0 0  a n d  R s .  7 5 , 0 0 0 /-
r e s p e c t i v e l y  a n n u a l l y  t o  t h e  ROAP.

5 • 7  HO c o n t r i b u t i o n
The  Head O f f i c e  c o n t r i b u t e s  CHF 5 0 , 0 0 0  t o  e a c h  R e g i o n a l  
O f f i c e .  T h u s  ROAP w h i c h  i s  t h e  l a r g e s t  r e g i o n  a l s o  g e t s  CHF 
5 0 , 0 0 0  w h e r e a s  A f r i c a  w h i c h  h a s  two R e g i o n a l  O f f i c e s  g e t s  
CHF 1 0 0 , 0 0 0 / -

5 . 8  R e s o u r c e s  N e e d e d
The d e v e l o p m e n t  p l a n  i s  b a s e d  on 3 y e a r  c y c l e . T h e  p r e s e n t
3 - y e a r  p l a n n i n g  c y c l e  i s  f r o m  1 9 9 4 / 9 5  t o  1 9 9 6 / 9 7 .  The  
p r e s e n t  3 - y e a r  p l a n n i n g  h a s  b e e n  p r e p a r e d  b y  t h e  R e g i o n a l  
O f f i c e  a n d  c o n c u r r e d  b y  t h e  R e g i o n a l  A s s e m b l y  a n d  t h e  
d e v e l o p m e n t  p a r t n e r s . T h e  f i n a n c i a l  e s t i m a t e s  h a v e  b e e n  
p r e p a r e d  on  t h e  b a s i s  o f  t h e  a s s u m e d  c o n t r i b u t i o n s  f r o m  t h e  
d e v e l o p m e n t  p a r t n e r s  -  SCC, CCA, JCCU a n d  MAFF. O ut  o f  
t h e s e ,  SCC a n d  CCA a r e  e x t e r n a l  t o  t h e  R e g i o n .

5 . 9  The a c t i v i t i e s  h a v e  b e e n  k e p t  a t  a v e r y  l o w  l e v e l  
c o n s i d e r i n g  t h e  t r a d i t i o n a l  f u n d i n g  p a t t e r n s . T h e y  a r e  
h a r d l y  s u f f i c i e n t  t o  m e e t  t h e  dem ands  o f  25  m em ber  
c o u n t r i e s , s p e c i a l l y  a b o u t  20  c o u n t r i e s  who n e e d  t h e  
d e v e l o p m e n t  s u p p o r t  b a d l y .  O u t  o f  t h e s e  e s t i m a t e s ,  SCC, 
JCCU, CCA a n d  MAFF h a v e  g i v e n  f i r m  c o m m i t m e n t s  f o r  1 9 9 5 / 9 6  
o n l y .  A s  t h e  i n d i c a t i o n s  a r e  t h a t  SCC w i l l  r e d u c e  t h e  
c o n t r i b u t i o n s  b y  1997  a n d  t h e  u n c e r t a i n t y  on  t h e  p a r t  o f  
MAFF a n d  CCA, t h e  f u n d i n g  i s  y e t  t o  b e  c o n s i d e r e d .  The  m o s t  
u n c e r t a i n  e s t i m a t e s  a p p e a r  i n  t h e  c o lu m n  "O t h e r s ' . T h e s e  
p r o v i s i o n s  h a v e  b e e n  i n c l u d e d ,  p e n d i n g  n e g o t i a t i o n s  w i t h  
som e d e v e l o p m e n t  p a r t n e r s . T h e  MO C o n t r i b u t i o n s  n o r m a l l y  
c o m es  f r o m  th em  a s  l o c a l  c o n t r i b u t i o n s  f o r  a c t i v i t i e s . T h e y
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n o r m a l l y  b e a r  some p a r t s  o f  t h e  c o s t s .  T h e r e  i s  n o  c a s h  
i n f l o w  t o  t h e  ICA ROAP f r o m  m e m b e r s .

(
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CHAPTER VI

FINDINGS AND RECOMMENDATIONS

B a c k g r o u n d

6 .1  A s i a - P a c i f i c  r e g i o n  i s  v e r y  l a r g e  and  d i v e r s i f i e d  r e g i o n  
e x t e n d i n g  f r o m  Ja p a n  t o  I s r a e l  and  Korea  t o  F i j i  c o v e r i n g  
26 member c o u n t r i e s . C h ina  and  I n d i a  a l o n e  a c c o u n t  f o r  
o n e - t h i r d  o f  t h e  w o r l d  p o p u l a t i o n . A  W orld  Bank  s t u d y  h a s  
d e f i n e d  g l o b a l  p o v e r t y  a t  US$ 370 p e r  p e r s o n  a y e a r  i n  
c o n s t a n t  1985 PPP p r i c e s .  Out  o f  t h e  1 ,1 3 3  m i l l i o n  p o o r  i n  
t h e  d e v e l o p i n g  w o r l d ,  731 m i l l i o n  l i v e d  i n  E a s t  A s i a  (169  
m i l l i o n  i n  S o u t h - E a s t  A s i a  a n d  562 m i l l i o n  i n  S o u t h  A s i a )  
i n  1990 .  The A s i a n  R e g i o n  h a s  made some p r o g r e s s  i n  
r e d u c i n g  i t s  s h a r e  o f  t h e  w o r l d ' s  p o o r  f r o m  68% i n  1985 t o  
65% i n  1990 .  However ,  h i g h e r  p o p u l a t i o n  g r o w t h  i n  S o u t h  
A s i a  h a s  l e d  t o  an i n c r e a s e  i n  t h e  a b s o l u t e  n u m b e r  o f  p o o r  
f r o m  532 m i l l i o n  i n  1985 t o  562 m i l l i o n  i n  1 9 9 0 . The r e g i o n  
h a s  t h e  r i c h e s t  a s  w e l l  a s  t h e  p o o r e s t  c o u n t r i e s . The  
h i g h e s t  p e r  c a p i t a  GNP b e i n g  Ja p a n  o f  US$ 38 ,  750 a n d  l o w e s t  
b e i n g  A f g h a n i s t a n  o f  US$ 150 and  l e s s  t h a n  250  i n  V ie tn a m  
a n d  B a n g l a d e s h .  S i m i l a r l y ,  i n f l a t i o n  r a n g e  i s  a l s o  v e r y  
d i v e r s i f i e d  b e i n g  a s  l o w  as 0.2% i n  Ja p a n  t o  73% i n  
M o n g o l i a ,  56.7% i n  A f g h a n i s t a n  a n d .31.5% i n  I r a n .  W h i l e  i n  
J a p a n ,  S o u t h  K o r e a ,  S i n g a p o r e  and  I s r a e l  t h e  l i t e r a c y  r a t e  
i s  p r a c t i c a l l y  100%, i t  i s  a s  l o w  a s  35% i n  B a n g l a d e s h  and  
P a k i s t a n ,  54% i n  I r a n  a n d  48% i n  I n d i a .

6 . 2 . I C o o p e r a t i v e l y  a l s o  t h e  r e g i o n  i s  e q u a l l y  d i v e r s i f i e d .  I t  
c o v e r s  t w o - t h i r d  o f  i n d i v i d u a l  ICA g l o b a l  m e m b e r s h i p  co m in g  
f r o m  26 c o u n t r i e s  t h r o u g h  i t s  60 a f f i l i a t e d  o r g a n i s a t i o n s . 
One can  f i n d  t h e  b e s t  p o s s i b l e  a n d  w o r s t  p o s s i b l e  e x a m p l e s  
o f  c o o p e r a t i v e s  i n  t h e  r e g i o n .  The r e g i o n  c o v e r s  a l l  t y p e s  
o f  c o o p e r a t i v e s . A g r i c u l t u r e  and  m u l t i p u r p o s e  a c c o u n t s  f o r  
57.60% h o u s i n g  10.61% a n d  c o n s u m e r s  o c c u p y i n g  8% s h a r e .  
The s t r e n g t h  a n d  w e a k n e s s  o f  t h e  c o o p e r a t i v e s  can  b e  s e e n  
f r o m  t h e  f a c t  t h a t  t h e  a v e r a g e  m e m b e r s h i p  and  s h a r e  c a p i t a l
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o f  a p r i m a r y  a g r i c u l t u r e  c o o p e r a t i v e  b e i n g  as  h i g h  a s  1650  
and  US$ .9 1 5  m i l l i o n  i n  J a p a n ,  1348 and  US$ 88185 i n  
T h a i l a n d , 4946 a n d  US$ 26912 i n  Ch ina  and 584 and  US$
1 0 ,2 7 6  i n  M a l a y s i a  and  as  l o w  a s  40 and  US$ 95 i n
B a n g l a d e s h ,  4 0 a n d  US$ 450 i n  P a k i s t a n . S r i  Lanka h a s  an 
a v e r a g e  m e m b e r s h i p  o f  4 05 a n d  t h e  a v e r a g e  s h a r e  c a p i t a l  o f  
US$ 450 .  I n  F i j i  on t h e  o t h e r  h a n d  t h e  m e m b e r s h ip  i s  v e r y  
l o w  4 0 p e r  s o c i e t y  t h e  s h a r e  c a p i t a l  i s  c a m p a r t i v e l y
h i g h e r  i . e  US$ 5205 p e r  s o c i e t y .  The p o s i t i o n  i s  n o t  much  
d i f f e r e n t  i n  c a s e  o f  c o n s u m e r  c o o p e r a t i v e s  a l s o .  W h i l e  t h e  
a v e r a g e  m e m b e r s h i p  and  s h a r e  c a p i t a l  i n  Ja p a n  i s  i n  2 6 , 6 3 6  
a n d  i f  US$ 4 . 7  m i l l i o n  i n  T h a i l a n d ,  i t  i s  1958 and  US$ 
54203 ,  i t  i s  a s  l o w  a s  26 m e b e r s  a n d  US$ 1057 s h a r e  c a p i t a l  
i n  F i j i  a n d  52 m em bers  a n d  s h a r e  c a p i t a l  o f  US$ 5464 i n  
P h i l i p p i n e s . I n  B a n g l a d e s h  m o s t  o f  t h e  c o n s u m e r  c o o p s  a r e  
d e f u n c t  e x c e p t  a f e w  e m p l o y e e s  and  women s t o r e s .

. 2 . 2  One m a j o r  d i f f e r e n c e  w h ic h  c o u l d  b e  n o t i c e d  i n  t h e
c o o p e r a t i v e s  o f  t h e  r e g i o n  w h i c h  a l s o  r e f l e c t s  t h e i r  
s t r e n g t h  and  w e a k n e s s  i s  t h a t  i n  c o u n t r i e s  l i k e  Ja p a n  and  
K orea  w h e re  u n d e r  t h e  c o o p e r a t i v e  l a w  a c o o p e r a t i v e  can  
t r a d e  o n l y  w i t h  members  a n d  i n  A u s t r a l i a  t h e  members  a r e  
r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  p r o p e r  f u n c t i o n i n g  o f  t h e  c o o p e r a t i v e s . 
I n  c o u n t r i e s  l i k e  F i j i ,  I n d i a ,  P a k i s t a n ,  S r i  Lanka ,  
B a n g l a d e s h ,  I r a n  e t c  i t  i s  t h e  g o v e r n m e n t  w h ic h  s t i l l  
s h o u l d e r s  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  p r o p e r  f u n c t i o n i n g  o f  t h e  
c o o p e r a t i v e s  t h r o u g h  t h e  p r o c e s s  o f  a u d i t  a n d  i n s p e c t i o n .  
T h i s  r o l e  o f  t h e  g o v e r n m e n t  i s  r e s p o n s i b l e  t o  a g r e a t  
e x t e n t  f o r  d o r m a n t  m e m b e r s h i p  a n d  l a c k  o f  p r o f e s s i o n a l i s m . 
The p o s i t i o n  o f  n a t i o n a l  f e d e r a t i o n s  i s  e q u a l l y  
d i v e r s i f i e d .  I n  C h in a ,  J a p a n ,  S o u t h  K orea  and  A u s t r a l i a ,  
t h e r e  a r e  n o  u m b r e l l a  o r g a n i s a t i o n s  t h o u g h  Ja p a n  h a s  t r i e d  
t o  f i l l  t h e  g a p  b y  h a v i n g  t h e  J a p a n e s e  J o i n t  C o m m i t t e e  on  
C o o p e r a t i v e s , a l o o s e  b o d y  h a v i n g  r e p r e s e n t a t i v e s  o f  a l l  
s e c t o r s  o f  c o o p e r a t i v e s . C h in a ,  S o u t h  Korea  a n d  Ja p a n  h a v e  
v e r y  s t r o n g  s e c t o r a l  n a t i o n a l  f e d e r a t i o n s , b u t  i n  A u s t r a l i a  
a l l  s u c h  e f f o r t s  i n  t h i s  d i r e c t i o n  h a v e  f a i l e d  s o  f a r .



T h e s e  u m b r e l l a  o r g a n i s a t i o n s  i n  some c o u n t r i e s  l i k e  I n d i a ,  
M a l a y s i a , S i n g a p o r e , S r i  L anka  a n d  T h a i l a n d  a r e  f a i r l y  
a c t i v e  a n d  s t r o n g ,  b u t  i n  P a k i s t a n ,  B a n g l a d e s h ,  P h i l i p p i n e s  
a n d  som e o t h e r s  t h e y  a r e  s t r u g g l i n g  f o r  t h e i r  s u r v i v a l .

6 . 2 . 3  The  c o o p e r a t i v e s  h a v e  c o n t r i b u t e d  s u b s t a n t i a l l y  i n  
v a r i o u s  s e c t o r s  o f  e c o n o m y  i n c l u d i n g  a g r i c u l t u r a l  
p r o d u c t i o n , s t a b i l i s i n g  o f  p r i c e s ,  p r o v i d i n g  c o n s u m e r  g o o d s  
a n d  s o c i a l  s e r v i c e s  e t c  and  made v i s i b l e  i m p a c t .  B u t  v e r y  
o f t e n  t h e y  h a v e  n o t  b e e n  a b l e  t o  b u i l t  t h e i r  p u b l i c  im a g e  
t o  t h e  d e s i r a b l e  e x t e n t .  F u r t h e r  w i t h ,  t h e  f r e e  m a r k e t  
e c o n o m i c  p o l i c y  o f  m a n y  g o v e r n m e n t s  i n  t h e  r e g i o n ,  
c o o p e r a t i v e s  h a v e  t o  f a c e  n e w  c h a l l e n g e s . G o v e r n m e n t s  
s u p p o r t ,  p a r t i c u l a r l y  f i n a n c i a l l y ,  i s  d e c l i n i n g . T h i s  h a s  
n o t  n e c e s s a r i l y  r e s u l t e d  i n  l o o s e n i n g  o f  t h e  c o n t r o l  a n d  
i n t e r v e n t i o n  i n  t h e  m a n a g e m e n t  o f  c o o p e r a t i v e s  b y  t h e  
g o v e r n m e n t  b u t  o n l y  a d d e d  t o  s e v e r e  c o m p e t i t i o n .

6 . 2 . 4  C o n s e q u e n t l y ,  c o o p e r a t i v e s  a r e  f a c i n g  m a n y  c o n s t r a i n t s .  
Some o f  t h e s e  c o n s t r a i n t s  a r e :

a .  l a r g e  p e r c e n t a g e  o f  d o r m a n t  b a s e  m e m b e r s h i p ,
b .  u n v i a b l e  s i z e  a n d  c a p i t a l  b a s e  o f  t h e  c o o p e r a t i v e s
c .  o v e r - i n v o l v e m e n t  o f  g o v e r n m e n t  i n  t h e  m a n a g e m e n t  o f  

c o o p e r a t i v e s ,
d .  l a c k  o f  p r o f e s s i o n a l  m a n a g e m e n t ,
e .  l a c k  o f  a c c o u n t a b i l i t y  a n d  t r a n s p a r e n c y ,  a n d
f .  w eak  n a t i o n a l  f e d e r a t i o n s .
A i m s  a n d  O b j e c t i v e s
6 . 3  K e e p i n g  i n  v i e w  t h e  A s i a n  c o o p e r a t i v e  b a c k g r o u n d ,  t h e  

o v e r a l l  g o a l s  o f  t h e  A l l i a n c e  i n  t h e  R e g i o n  s h o u l d  b e ;
i .  S t r e n g t h e n i n g  t h e  s e l f - r e l i a n c e  a n d  s e l f - m a n a g e m e n t  o f  

t h e  c o o p e r a t i v e s  i n  e a c h  c o u n t r y  a n d  o f  t h e  A s i a -  
P a c i f i c  r e g i o n a l  f r a m e w o r k  i n  g e n e r a l .

i i .  D e v e l o p m e n t  o f  r e g i o n a l  s t r u c t u r e  a n d  p r o g ra m m e  o f  
a c t i v i t i e s  w h i c h  w o u l d  s t r e n g t h e n  t h e  c o o p e r a t i v e s  i n  
t h e  c o u n t r i e s  o f  t h e  r e g i o n ,  b u i l d  u s e f u l  l i n k a g e s  
b e t w e e n  them  a n d  r e s p o n d  e f f e c t i v e l y  t o  t h e i r  n e e d s  
a n d  a s p i r a t i o n s .



6 . 5  F o r  d e v e l o p i n g  t h e  e d u c a t i o n , t r a i n i n g  and  HRD r e g i o n a l  
a c t i v i t i e s , i t  i s  n e c e s s a r y  f i r s t  po a s s e s s  t h e  w a in  n e e d s  
o f  t h e  c o o p e r a t i v e s  i n  v a r i o u s  c o u n t r i e s  o f  t h e  r e g i o n ,  i n  
t h e  f i e l d s  o f  e d u c a t i o n ,  t r a i n i n g  and  i n f o r m a t i o n ,  t h e n  t o  
v e r i f y  t h e  a v a i l a b i l i t y  o f  a d e q u a t e
b a c k g r o u n d  m a t e r i a l  r e l e v a n t  t o  t h e  t r a i n i n g / e d u c a t i o n
n e e d s  e a r l i e r ~  a s s e s s e d  and  f i n a l l y  t o  f p r e p a r e  and  
i m p l e m e n t :
1. Programmes f o r  e x c h a n g e  o f  e d u c a t io n /H R D  m a t e r i a l s ;
2 .  Programmes f o r  e x c h a n g e  o f  e x p e r t s  and  s t a f f  o f

e d u c a t io n /H R D  i n s t i t u t i o n s ;
6 . 6  S i d e  b y  s i d e ,  d a t a  b a n k s  b a s e d  on m a t e r i a l  c o l l e c t e d  and

e x c h a n g e d ,  b e  d e v e l o p e d .  To s t a r t  w i t h ,  i t  w o u ld  b e  
d e s i r a b l e  t o  p u b l i s h  and  u p d a t e  i n f o r m a t i o n  on s t a t u s  o f  
c o o p e r a t i v e s  i n  t h e  f o r m  o f  a D i r e c t o r y .  The i n f o r m a t i o n  i n  
t h i s  d i r e c t o r y ,  i n  a d d i t i o n  t o  b a s i c  s t a t i s t i c s , may
i n c l u d e :
i .  e x p l a n a t i o n  on b a s i c  s i t u a t i o n  a n d 1’t r e n d s  w i t h  r e g a r d s  

t o  t h e  m o v e m e n t ;
i i .  p o s i t i o n  o f  g o v e r n m e n t  p o l i c y  a n d  c o o p e r a t i v e  

l e g i s l a t i o n ;
i i i .  c r i t i c a l  p r o b l e m s  a n d  p o s s i b l e  s o l u t i o n s ;
i v .  r l i s t  o f  p u b l i c a t i o n s  a n d  r e f e r e n c e  m a t e r i a l  a v a i l a b l e .
( T h i s  i n f o r m a t i o n  f o r  t h e  y e a r  1994 may, p o s s i b l y  b e

p u b l i s h e d  b y  1996.  B a s e d  on e x p e r i e n c e  o f  t h i s
c o m p i l a t i o n ,  p o s s i b i l i t y  o f  u n d e r t a k i n g  p e r i o d i c a l  r e v i e w s  
b e  e x a m in e d )  .

6 . 7  R e g i o n a l  a n d  s u b - r e g i o n a l  s e m i n a r s  and  w o r k s h o p s  b e  
o r g a n i s e d .  P o s s i b l e  t h e m e s  f o r  i n i t i a l  p ro g ra m m e s  b e  
t e a c h i n g / l e a r n i n g  m e t h o d o l o g i e s  a n d  m e m b e r s h i p  e d u c a t i o n .

6 . 8  S h o r t - d u r a t i o n  r e g i o n a l  w o r k s h o p  pro g ra m m es  c o u l d  be  
o r g a n i s e d  f o r  c o o p e r a t i v e  l e a d e r s .
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i i i .  T h e s e  s t r u c t u r e s  and  program m es  m u s t  b e  r e l e v a n t  t o  
t h e  n e e d s  and  t h e  r e a l i t i e s  o f  t o d a y  and tom orrow;  t o  
t h e  r a p i d i t y  o f  s c i e n t i f i c  and  t e c h n o l o g i c a l  a s  w e l l  
a s  p o l i t i c a l , s o c i a l  and  e c o n o m ic  ch a n g e  
c h a r a c t e r i s t i c  o f  o u r  e r a ;  and t o  t h e  r a p i d  
d e v e l o p m e n t  and  g r o w th  o f  t h e  A s i a - P a c i f i c  r e g i o n

a n d  i t s  e m e r g i n g  p r e - e m i n e n c e  a s  a w o r l d ' s  e c o n o m ic  
c e n t r e  o f  g r a v i t y  a s  w e l l  i t s  l a r g e s t  c e n t r e  o f  
p o p u l a t i o n .

i v .  The r e g i o n a l  c e n t r e  o f  t h e  c o o p e r a t i v e  movement  a s  t h e  
ROAP i s ,  m u s t  s e r v e  t h e  r e g i o n ’s  c o o p e r a t i v e  m o v e m e n ts  
i n  t h e i r  s t r u g g l e  t o  e f f e c t i v e l y  c o m p e te  i n  t o d a y ' s  
f r e e  m a r k e t  econom y  i n  w h ic h  t h e  m u l t i n a t i o n a l  
c o m p a n i e s  p l a y  an e v e n  m ore  i m p o r t a n t  r o l e .

v . E q u a l l y ,  t h e  r e g i o n a l  e n d e a v o u r s  m u s t  a i d  i n  
p r e s e r v i n g  t h e  c o o p e r a t i v e  i d e n t i t y  a n d  i n  
s t r e n g t h e n i n g  t h e  a c t i v e  p a r t i c i p a t i o n  o f  members  i n  
t h e  a c t i v i t i e s  and  i n  t h e  c o n t r o l  o f  t h e i r  
c o o p e r a t i v e s .

6 . 4  T h e s e  g o a l s  c o u l d  b e  a p p r o a c h e d ,  i n  t h e  f i r s t  i n s t a n c e ,
t h r o u g h  t h r e e  a r e a s ,  n a m e l y :
1. E d u c a t i o n a l  a n d  I n f o r m a t i o n - p r o v i d i n g  a c t i v i t i e s ;
2 .  A c t i v i t i e s  o f  e c o n o m ic  n a t u r e  i n c l u d i n g

a .  t h o s e  r e l a t i n g  t o  t h e  p r o m o t i o n  o f  c o o p e r a t i v e  
r e l a t i o n s  i n  t h e  f i e l d s  o f  t r a d e ,  f i n a n c e  and  
t e c h n o l o g i c a l  e x c h a n g e ;

b .  t h o s e  r e l a t i n g  t o  t h e  c r e a t i o n  o f  f r a m e w o r k s  o f  
e f f e c t i v e  a s s i s t a n c e  a n d  s o l i d a r i t y ,  p a r t i c u l a r l y  
f o r  w e a k e r  c o o p e r a t i v e s  i n c l u d i n g  t h o s e  f a c i n g  
c h a l l e n g e s  t o  t h e i r  s u r v i v a l ;

3 .  A c t i v i t i e s  r e l a t i n g  t o  t h e  s t r e n g t h e n i n g  o f  p u b l i c  
im a g e  o f  c o o p e r a t i v e s  a n d  e n h a n c i n g  t h e i r  r o l e ,  
a c c e p t a n c e  a n d  u n d e r s t a n d i n g  on t h e  p a r t  o f  n a t i o n a l  
g o v e r n m e n t s  a n d  o f  r e g i o n a l  p o l i t i c a l  a n d  e c o n o m i c  
i n s t i t u t i o n s .
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6 . 5  For  d e v e l o p i n g  t h e  e d u c a t i o n ,  t r a i n i n g  and  HRD r e g i o n a l  
a c t i v i t i e s , i t  i s  n e c e s s a r y  f i r s t  po a s s e s s  t h e  m a in  n e e d s  
o f  t h e  c o o p e r a t i v e s  i n  v a r i o u s  c o u n t r i e s  o f  t h e  r e g i o n , i n  
t h e  f i e l d s  o f  e d u c a t i o n , t r a i n i n g  a n d  i n f o r m a t i o n , t h e n  t o  
v e r i f y  t h e  a v a i l a b i l i t y  o f  a d e q u a t e
b a c k g r o u n d  m a t e r i a l  r e l e v a n t  t o  t h e  t r a i n i n g / e d u c a t i o n
n e e d s  e a r l i e r * a s s e s s e d  and  f i n a l l y  t o  ! p r e p a r e  and  
i m p l e m e n t :
1.  Programmes f o r  e x c h a n g e  o f  e d u c a t io n /H R D  m a t e r i a l s ;
2 .  Programmes f o r  e x c h a n g e  o f  e x p e r t s  and s t a f f  o f

e d u c a t io n /H R D  i n s t i t u t i o n s ;
6 . 6  S i d e  b y  s i d e ,  d a t a  b a n k s  b a s e d  on m a t e r i a l  c o l l e c t e d  and

e x c h a n g e d ,  b e  d e v e l o p e d .  To s t a r t  w i t h ,  i t  w o u ld  b e  
d e s i r a b l e  t o  p u b l i s h  a n d  u p d a t e  i n f o r m a t i o n  on s t a t u s  o f  
c o o p e r a t i v e s  i n  t h e  fo rm  o f  a D i r e c t o r y .  The i n f o r m a t i o n  i n  
t h i s  d i r e c t o r y ,  i n  a d d i t i o n  t o  b a s i c  s t a t i s t i c s , may
i n c l u d e :
i .  e x p l a n a t i o n  on b a s i c  s i t u a t i o n  a n a ‘t r e n d s  w i t h  r e g a r d s  

t o  t h e  m o v e m e n t; '
i i .  p o s i t i o n  o f  g o v e r n m e n t  p o l i c y  a n d  c o o p e r a t i v e  

l e g i s l a t i o n ;
i i i .  c r i t i c a l  p r o b l e m s  a n d  p o s s i b l e  s o l u t i o n s ;
i v .  r l i s t  o f  p u b l i c a t i o n s  a n d  r e f e r e n c e  m a t e r i a l  a v a i l a b l e .
( T h i s  i n f o r m a t i o n  f o r  t h e  y e a r  1994 may,  p o s s i b l y  b e

p u b l i s h e d  b y  1996 .  B a s e d  on e x p e r i e n c e  o f  t h i s
c o m p i l a t i o n ,  p o s s i b i l i t y  o f  u n d e r t a k i n g  p e r i o d i c a l  r e v i e w s  
b e  e x a m i n e d ) .

6 . 7  R e g i o n a l  a n d  s u b - r e g i o n a l  s e m i n a r s  and  w o r k s h o p s  b e  
o r g a n i s e d .  P o s s i b l e  th e m e s  f o r  i n i t i a l  p ro g ra m m es  b e  
t e a c h i n g / l e a r n i n g  m e t h o d o l o g i e s  a n d  m e m b e r s h ip  e d u c a t i o n .

6 . 8  S h o r t - d u r a t i o n  r e g i o n a l  w o r k s h o p  prog ra m m es  c o u l d  be  
o r g a n i s e d  f o r  c o o p e r a t i v e  l e a d e r s .
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6 . 9  A  r e g i o n a l  s e m i n a r / w o r k s h o p  f o r  t h o s e  c o n c e r n e d  w i t h  l e g a l  
a s p e c t s  o f  c o o p e r a t i v e s , p a r t i c u l a r l y  t h o s e  c o n n e c t e d  w i t h  
t h e  c o o p e r a t i v e  R e g i s t r a r ' s  d e p a r t m e n t  m a y  a l s o  b e  
o r g a n i s e d .

6 . 1 0  R e g i o n a l  e x c h a n g e  p r o g r a m m e s ,  b e t w e e n  two  o r  m o r e
c o u n t r i e s , t h r o u g h  w h i c h  c o o p e r a t i v e  l e a d e r s  a n d  s t a f f  
c o u l d  o b t a i n  o n - t h e - j o b  t r a i n i n g  w i t h i n  s u c c e s s f u l  a n d  
i n n o v a t i v e  c o o p e r a t i v e s , ’c o u l d  b e  o r g a n i s e d  w h e r e v e r

p o s s i b l e .
6 . 1 1  S e l e c t i o n  o f  p a r t i c i p a n t s  i n  t h e  s e m i n a r s  a n d  w o r k s h o p s  

m u s t  b e  c a r e f u l l y  m ade .  N a t i o n a l  w o r k s h o p s / S e m i n a r s  
p a r t i c u l a r l y  f o r  g r a s s  r o o t  w o r k e r s  s h o u l d  b e  i n  l o c a l  
l a n g u a g e . R e g i o n a l  p r o g ra m m e s  w h i c h  w i l l  h a v e  t o  b e  i n  
E n g l i s h  n o r m a l l y  s h o u l d  n o t  b e  f o r  p r i m a r y  o r  g r a s s - r o o t  
m e m b e r s .  O n l y  h i g h e r  l e v e l  p r o f e s s i o n a l s  a n d  p o l i c y  m a k e r s  
s h o u l d  b e  s e l e c t e d  f o r  a t t e n d i n g  th e m .

6 . 1 2  S t u d y  v i s i t s  f o c u s e d  on a p a r t i c u l a r  a s p e c t s  o f  c o o p e r a t i v e  
l i f e  o r  a p a r t i c u l a r  c o o p e r a t i v e ( s e c t o r  m a y  b e  a r r a n g e d .  
H o w ev e r ,  s u c h  v i s i t s  f o r  g o v e r n m e n t  o f f i c i a l s  s h o u l d  b e  a 
p a r t  o f  f o l l o w - u p  o f  t h e  M i n i s t e r s  1 C o n f e r e n c e  a n d  n o t  come  
u n d e r  t h e  n o r m a l  p ro g ra m m e  o f  t h e  ROAP i n  v i e w  o f  i t s  
l i m i t e d  r e s o u r c e s .

6 . 1 3  R e g i o n a l  e f f o r t s  m ay  b e  made t o  p r o m o t e  u n i v e r s i t y / c o l l e g e  
c o o p e r a t i v e s  w h e r e v e r  p o s s i b l e .

6 . 1 4  The  t h r e e  t o  f o u r  i n t e r n a t i o n a l  e d u c a t i o n / t r a i n i n g  
i n s t i t u t i o n s  now  e x i s t i n g  w i t h i n  t h e  A s i a n - P a c i f i c  r e g i o n  
b e  e n c o u r a g e d  a n d  a s s i s t e d  t o  f o r m  a n e t w o r k  a n d  d e v e l o p

j o i n t  p r o g r a m m e s  .
A c t i v i t i e s  o f  E c o n o m ic  N a t u r e
6 . 1 5  M u l t i n a t i o n a l s  a r e  g r o w i n g  f a s t .  I f  c o o p e r a t i v e s  h a v e  a l s o  

t o  g ro w ,  i t  w o u l d  b e  p o s s i b l e  w i t h  o n l y  m u t u a l  c o o p e r a t i o n . 
I t  was n o t e d  t h a t  t h e  f o l l o w i n g  w e r e  some o f  t h e  
c o n s t r a i n t s  i n  t h e  s m o o th  d e v e l o p m e n t  o f  e c o n o m i c



c o l l a b o r a t i o n  a n d  c o o p e r a t i v e  t r a d e  among t h e  member
- c o u n t r i e s :

i i )  No p r o p e r  s t r u c t u r e  f o r  t r a d e ;
( i i )  S m a l l n e s s  o f  o p e r a t i o n s ;
( i i i )  L a c k  o f  q u a l i f i e d  p e r s o n s ;
( i v )  M o s t  o f  t h e  t r a d e - i t e m s  a r e  p r i m a r y  p r o d u c t s

w h ic h  h a v e  l i m i t e d  demand;
(v) A b s e n c e  o f  s t r o n g  f i n a n c i a l  s t r u c t u r e s .

6 . 1 6  W i th  a l l  t h e s e  c o n s t r a i n t s ,  t h e  f o l l o w i n g  a c t i o n  p l a n  i s
s u g g e s t e d  I
(a) The C o m m i t t e e  on  T ra d e  and  I n d u s t r y  s h o u l d  b e  

r e o r g a n i s e d  and  r en a m ed "C o o p e r a t i v e  N e tw o r k  f o r  
E conom ic ,  T e c h n o l o g y  and  T ra d e  C o l l a b o r a t i o n " . I t  
s h o u l d  c o n s i s t  o f  c o o p e r a t i v e  e n t e r p r i s e s  and  n o t  
p o l i c y  m a k e r s .  T h e r e  s h o u l d  b e  n o  r e s t r i c t i o n  on t h e  
m e m b e r s h ip  o f  t h i s  C o m m i t t e e . A n y  o n e  who i s  
i n t e r e s t e d  i n  p r o m o t i n g  c o o p e r a t i v e  t r a d e  o r  e c o n o m ic  
c o l l a b o r a t i o n  b e  a l l o w e d  t o  j o i n  i t  on v o l u n t a r y  and  
s e l f - r e l i a n t  b a s i s .  C o l l a b o r a t i o n s  c o u l d  b e  on t r a d e ,  
t e c h n o l o g y  a s  w e l l  a s  know-how.  R u l e s  may b e  f r a m e d  
d e f i n i n g  who c o u l d  j o i n  t h i s  c o m m i t t e e  and  on what  
t e r m s .  Ch ina  h a s  a l r e a d y  d e v e l o p e d  a n e t w o r k  f o r  t r a d e  
an d  c o l l a b o r a t i o n  i n  t h e  c o o p e r a t i v e  s e c t o r  t h r o u g h  
t h e  s u b s i d i a r i e s  o f  l a r g e  c o o p e r a t i v e s  and  i t s  t o t a l  
e x p o r t  t r a d e  i s  now e s t i m a t e d  t o  b e  1 . 3  b i l l i o n  US

{■Dol lars . >The o f f e r  o f  C h ina  t o  h o s t  t h e  f i r s t  m e e t i n g  
o f  t h e  r e - o r g a n i s e d  C o m m i t t e e  a s  a l s o  a t r a d e  s e m i n a r  
w i t h  p r o p e r  p r e p a r a t i o n s  i n  1996 may b e  c o n s i d e r e d .

(b ) The ICA ROAP s h o u l d  a t t e m p t  t o  p u b l i s h  p e r i o d i c a l l y  
p a m p h l e t s  on  t h e  s u b j e c t  o f  c o o p e r a t i v e  t o  c o o p e r a t i v e  
e x p o r t  - i m p o r t  t r a d e , t e c h n i c a l  c o l l a b o r a t i o n  a n d  j o i n t  
v e n t u r e s  a n d  a l s o ' o r g a n i s e  t r a d e  s e m i n a r s .  H owever ,

v
f o r  o r g a n i s i n g  t r a d e  s e m i n a r s , t h e r e  s h o u l d  b e  
i n t e n s i v e  p r e p a r a t i o n s . F o r  t h i s ,  ICA ROAP may r e m a in  
i n  i n t i m a t e  t o u c h  w i t h  t h e  n a t i o n a l  m o v e m e n t s , f o r  
s e c u r i n g  i n f o r m a t i o n  - on  an o n g o i n g  b a s i s  - on
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p o s s i b i l i t i e s  and i n t e r e s t  o f  c o o p e r a t i v e s  i n  t r a d e  
a n d  t h e  i n i t i a t i o n  o f  j o i n t  v e n t u r e s  a n d  a b o u t  
c o o p e r a t i v e s  en g a g ed  i n  f o r e i g n  t r a d e ,  b o t h  e x p o r t  and  
i m p o r t .

L o n g - t e r m  S u g g e s t i o n s  r e  Economic A c t i v i t i e s
6 . 1 7  The C o m m i t t e e  recommends  t h a t  t h e  f o l l o w i n g  a c t i v i t i e s  may  

b e  t a k e n  up when r e s o u r c e s  p e r m i t ;
(3.) T e c h n i c a l  s u p p o r t  t o  p r o m o t e  j o i n t  v e n t u r e s  and  j o i n t  

a c t i v i t i e s  b e t w e e n  c o o p e r a t i v e s  p a r t i c u l a r l y  w i t h i n  t h e  
r e g i o n ,  on a w h o l l y  s e l f - r e l i a n t  b a s i s .

(b) E x p l o r e  t h e  p o s s i b i l i t y  o f  o r g a n i s i n g  p e r i o d i c  " C l e a r i n g  
H ouse"  g a t h e r i n g s  and  E x c h a n g e s  s h o u l d  b e  c o n s i d e r e d ,  w i t h

. .a d e q u a te  p r e p a r a t i o n s  and  d o c u m e n t a t i o n .
(c) Framework  f o r  t h e  e x c h a n g e  o f  t e c h n o l o g i e s  and  

m e t h o d o l o g i e s  b e  d e v e l o p e d .
(d) E n c o u r a g e  p r o m o t i n g  o f  e c o n o m ic  c o o p e r a t i o n  b e t w e e n  

c o o p e r a t i v e s . To t h i s  end ,  c o o p e r a t i v e s  o u g h t  t o  a d o p t  a 
p o l i c y  o f  f a v o u r i n g  o t h e r  c o o p e r a t i v e s  a s  b u s i n e s s , t r a d e ,  
f i n a n c i a l  p a r t n e r s  w h e r e v e r  e c o n o m i c a l l y  p o s s i b l e .

S u p p o r t  - i n c l u d i n g  A s s i s t a n c e . S o l i d a r i t y ,  S u r v i v a l
6 . 1 8  C o o p e r a t i v e  m o v e m e n ts  i n  t h e  c o u n t r i e s  o f  t h e  A s i a - P a c i f i c  

r e g i o n  a r e  a t  v a r i o u s  s t a g e s  o f  d e v e l o p m e n t .  Many  
c o o p e r a t i v e s  a r e  v e r y  s t r o n g ,  w h e r e a s  some a r e  s o  weak t h a t  
t h e y  a r e  f a c i n g  c h a l l e n g e s  t o  t h e i r  v e r y  s u r v i v a l .

6 . 1 9  W h i l e  t h e  n e e d  and  h e l p  t o  t h e  weak c o o p e r a t i v e s  was h i g h l y  
d e s i r a b l e , t h e  ICA ROAP d o e s  n o t  h a v e  e n o u g h  r e s o u r c e s  t o  
u n d e r t a k e  t h i s  r e s p o n s i b i l i t y  a n d  t h e r e f o r e  w i l l  h a v e  t o  
r e m a i n  on lo w  p r i o r i t y . I n  a d d i t i o n  t o  f i n a n c i a l  
c o n s t r a i n t s , i n  some c o u n t r i e s  t h i s  i s s u e  i s  a l s o  
p o l i t i c a l l y  s e n s i t i v e . However ,  i f  some s t r o n g  m o v e m e n t s  
w i t h i n  o r  o u t s i d e  t h e  R e g i o n ,  w a n t  t o  u n d e r t a k e  s u c h  
p ro g ra m m es  on b i l a t e r a l  b a s i s ,  t h i s  s h o u l d  b e  e n c o u r a g e d .  
I t  i s ,  t h e r e f o r e ,  recommended t h a t :
( i )  ROAP s h o u l d  e n c o u r a g e  b i l a t e r a l  r e l a t i o n s  a n d  

a s s i s t a n c e ,  and
( i i )  p r o v i d e  l i m i t e d  e x p e r t i s e  a n d  c o n s u l t a t i o n  w h ere  

r e q u i r e d ,  d e p e n d i n g  on r e s o u r c e s .



T h e  m o v e m e n t s  w h i c h  u n d e r t a k e  s u c h  b i l a t e r a l  a c t i v i t i e s  b e  
r e q u e s t e d  t o  k e e p  t h e  ROAP i n f o r m e d  a b o u t  s u c h  a c t i v i t i e s , 
i n  t h e  i n t e r e s t  o f  p r o p e r  c o o r d i n a t i o n  o f  r e s o u r c e s .

R e l a t i o n s  w i t h Go v e r n m e n t  n LJlCKtiilS
6 . 2 0  F o r  m o r e  e f f e c t i v e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  a u t o n o m o u s  

c o o p e r a t i v e s  a n d  g o v e n i m e n t & l  f r a m e w o r k s  t h e  f o l l o w i n g  

a p p r o a c h e s  a r e  s u g g e s t e d :-
(1) P e r i o d i c  C o n f e r e n c e s  o f  c o o p e r a t i v e  m i n i s t e r s  b e

\

c o n t i n u e d  a n d  f u r t h e r  d e v e l o p e d .
(2) R e g i o n a l  c o n s u l  c a t i o n s  o f  t o p  g o v e r n m e n t  o f f i c i a l s  o f  

d e p a r t m e n t s  r e l e v a n t  t o  c o o p e r a t i v e s , p a r t i c u l a r l y  
t h o s e  t a k i n g  p l a c e  p r i o r  t o  t h e  M i n i s t e r i a l  
C o n f e r e n c e s , s h o u l d  b e  c o n t i n u e d .

(3) ' V i s i t s  o f  s e n i o r  g o v e r n m e n t  o f f i c i a l s  t o  s u c c e s s f u l  
c o o p e r a t i v e s , b o t h  w i t h i n  t h e i r  own c o u n t r y  a n d  i n  t h e  
r e g i o n  a s a w h o l e  s h o u l d  b e  a r r a n g e d .
T h e  v i s i t s  s h o u l d  b e  a p a r t  o f  f o l l o w - u p  o f  t h e  
M i n i s t e r s  C o n f e r e n c e  a n d  n o t  come u n d e r  t h e  n o r m a l  
p r o g ra n im e  o f  t h e  ROAP i n  v i e w  o f  i t s  l i m i t e d  
r e s o u r c e s .

(4') T h e  r e c o n h n e n d a t i o n s  o f  t h e  M i n i s t e r s  C o n f e r e n c e  s h o u l d  
b e  s u b m i t t e d  t o  t h e  E x e c u t i v e  C o u n c i l  f o r  
c o n s i d e r a t i o n  a n d  f o l l o w  up .

P u b l  i c  R e l . a t i o n s  & I m a g e  Bui l d i n g
6 . 2 1  T h e  f o l l o w i n g  s t e p s  w o u l d  h e l p  i n  c o o p e r a t i v e  im a g e  

b u i l d i n g  :
( i )  E f f o r t s  s h o u l d  b e  m ade  t o  i n c l u d e  t o p i c s  a b o u t  a n d / o r  

r e l e v a n t  t o  c o o p e r a t i v e s  on t h e  a g e n d a  o f  i m p o r t a n t  
r e g i o n a l  o r  s u b - r e g i o n a l  c o n f e r e n c e s  a n d  m e e t i n g s .

( i i )  Use  s h o u l d  b e  m ade  o f  t h e  I P S  ( I n t e r n a t i o n a l  P r e s s  
S e r v i c e s )  a n d  o t h e r  m e d i a  f a c i l i t i e s  t o  g i v e  g r e a t e r  
p u b l i c i t y  t o  c o o p e r a t i v e  s u c c e s s  s t o r i e s  a n d  g r e a t e r  
c o v e r a g e  o f  c o o p e r a t i v e  c o n g r e s s e s  ( n a t i o n a l  a n d  
r e g i o n a l ) a s  w e l l  a s  o f  m i n i s t e r s  m e e t i n g s .
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(i i i ) P u b l i c a t i o n  o f  a book  on f C o o p e r a t i v e  F o u n d e r s  (one  
o r  two p e r  c o u n t r y )  i n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  
c o o p e r a t i v e  movement i n  t h e  v a r i o u s  A s i a - P a c i f i c  
c o u n t r i e s , w i t h  an a n a l y s i s  o f  t h e i r  
s i g n i f i c a n c e , may b e  t a k e n  i n  h a n d .

R e g i o n a l  and  S u b - R e g i o n a l  Framework
6 . 2 2  The h i g h e s t  p o l i c y  b o d y  i n  t h e  r e g i o n  i s  t h e  R e g i o n a l  

A s s e m b l y  c o n s i s t i n g  o f  r e p r e s e n t a t i v e s  o f  a l l  t h e  m e m b e rs , 
m e e t i n g  o n c e  i n  two y e a r s .  The n e x t  i s  t h e  E x e c u t i v e  
C o u n c i l  c o n s i s t i n g ' o f  one  r e p r e s e n t a t i v e  f r o m  e a c h  member  
c o u n t r y  w h ic h  i s  e x p e c t e d  t o  m e e t  o n c e  i n  a y e a r .  The 
c o m m i t t e e  i s  o f  t h e  o p i n i o n  t h a t  i t  w o u ld  b e  d e s i r a b l e  t o  
h a v e  a more  com pact  g ro u p  o f  4 - 5  p e r s o n s  a s  A d v i s o r y  
C o m m i t t e e  who c o u l d  m e e t  more f r e q u e n t l y  t o  g u i d e  and  
a d v i s e  t h e  RO, a n d  r e p o r t  t o  t h e  R e g i o n a l  A s s e m b l y  and  
E x e c u t i v e  C o u n c i l .

6 . 2 3  A t  p r e s e n t  t h e r e  a r e  s i x  s p e c i a l i s e d  C o m m i t t e e s  i n  t h e  
r e g i o n .  Of them, t h e  C o m m i t t e e s  on A g r i c u l t u r e , Consumers  
i n c l u d i n g  n e t w o r k  o f  U n i v e r s i t y ,  C o l l e g e  a n d  S c h o o l  
C o o p e r a t i v e s ,  HRD a r e  f u n c t i o n a l  a n d  s h o u l d  c o n t i n u e .

R e c e n t l y  t h e  F i s h e r i e s  C o m m i t t e e  h a s  a l s o  becom e  more  
a c t i v e .

R e g a r d i n g  t h e  C o m m i t te e  on T ra d e  an I n d u s t r y ,  t h e  
n e c e s s a r y  r e c o m m e n d a t io n  h a s  b e e n  made i n  p a r a  No. 6 . 1 6  (a) 
a b o v e .

r The F i n a n c e  C o m m i t te e  i s  r e a l l y  n o t  w h o l l y  e f f e c t i v e  
a t  p r e s e n t .  A l s o ,  t h e r e  a r e  a r e a s  f o r  w h ic h  t h e r e  a r e  no  
C o m m i t t e e s  a t  p r e s e n t .  i t  i s  r ecom m ended  t h a t  " I n t e r e s t  
G r o u p s " on s u c h  a r e a s  may b e  c o n s t i t u t e d .  T h e y  may,  
h o w e v e r ,  o p e r a t e  on ad  h o c  b a s i s .  A f u l l  day's t i m e  may b e  
r e s e r v e d  on t h e  o c c a s i o n  o f  t h e  m e e t i n g s  o f  t h e  R e g i o n a l  
A s s e m b l y ,  when s u c h  g r o u p s  may b e  e n c o u r a g e d  t o  d i s c u s s  
t h e i r  p r o b l e m s .



6 . 2 4 . 1  T h e  ROAP, i n  a d d i t i o n  t o  e x t e n d i n g  i t s  g e n e r a l  s u p p o r t  
t o  t h e  s p e c i a l i s e d  c o m m i t t e e s and i n t e r e s t  g r o u p s ,  
c i r c u l a t e  r e p o r t s  o n  t h e i r  a c t i v i t i e s  a n d  f u r t h e r  e x c h a n g e s  
o f  i n f o r m a t i o n  e t c .  among th e m .

6 . 2 4 . 2 .  R u l e s  o f  t h e  S p e c i a l i s e d  C o m m i t t e e s  n e e d s  t o  b e  
e x a m i n e d  a n d  p l a c e d  b e f o r e  R e g i o n a l  A s s e m b l y  t o  b r i n g  
u n i f o r m i t y .  N o n -m e m b e r s  o f  ICA b e  a l l o w e d  as m e m b e r s  o f  
s p e c i a l i s e d  c o m m i t t e e s  f o r  a maximum p e r i o d  o f  t h r e e  y e a r s  
b y  w h i c h  t h e y  s h o u l d  b e c o m e  m em b er  o f  ICA.

6 . 2 4 . 3 .  A l l  c o m m i t t e e s  s h o u l d  m e e t  o n c e  a l o n g  w i t h  t h e  
R e g i o n a l  A s s e m b l y .

6 . 2 5  The  A s i a - P a c i f i c  R e g i o n  c o v e r e d  b y  t h e  ROAP, i s  e x t r e m e l y  
d i v e r s e  b o t h  i n  g e o g r a p h i c  s p r e a d  a n d  p o p u l a t i o n . W h i l e  
e a c h  c o u n t r y  h a s  i t s  own c h a r a c t e r i s t i c s , s e v e r a l  c o u n t r i e s  
do f o r m  s u b - r e g i o n s  on t h e  b a s i s  o f  s i m i l a r i t i e s  b o t h  i n  
b a c k g r o u n d  a n d  p r e s e n t  d a y  r e a l i t i e s . I t  i s  r e c o m m e n d e d  t h a t  
t h e  c o u n t r i e s  i n  s u b - r e g i o n s  i n t e r e s t e d  i n  f o r m i n g  
s t r u c t u r e s  o r  i n s t i t u t i o n s  f o r  p r o m o t i n g  C o o p e r a t i o n  among  
C o o p e r a t i v e s  b e  e n c o u r a g e d  t o  do  s o .  H o w e v e r ,  s u c h  
a r r a n g e m e n t s  s h o u l d  n o t  e f f e c t  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  
R e g i o n  a s  a w h o l e  a s  an i n t e g r a t e d  c o o p e r a t i v e  c o m m u n i t y .

6 . 2 6  B a s e d  on  t h e  a i m s ,  o b j e c t i v e s  a n d  a p p r o a c h e s , t h e  i m p o r t a n t  
a c t i v i t i e s  t o  b e  t a k e n  up  b y  ROAP c o u l d  b e  s u m m a r i s e d  a s  
u n d e r :

I .  MEETINGS
Once i n  two  y e a r s  
One e v e r y  y e a r  
A t  l e a s t  o n c e  a y e a r

i .  R e g i o n a l  A s s e m b l y
i i .  E x e c u t i v e  C o u n c i l
i i i .  M e e t i n g  o f  S p e c i a l i s e d  

C o m m i t t e e s
i v .  M i n i s t e r s  C o n f e r e n c e  : Once 2 / 3  y e a r s

& P r e p a r a t o r y  M e e t i n g s
I I .  i .  C o l l e c t i o n  o f  D a ta  on  y e a r l y  b a s i s  on p r o g r e s s  o f  

n a t i o n a l  m o v e m e n t s / m e m b e r  o r g a n i s a t i o n s .
i i .  One o r  two studies on s p e c i a l i s e d  i s s u e s / s u b j e c t s .



i i i .  R e g i o n a l  R e v i e w  o f  C o o p e r a t i v e  M o vem en t  i n  t h e  R e g i o n
- e i t h e r  o n c e  i n  3 y e a r s  o r  o n e - t h i r d  c o u n t r i e s  e v e r y  
y e a r .

I I I .  i .  D e v e l o p  c o n t a c t s  w i t h  g o v e r n m e n t s / m o v e m e n t s  i n  m em ber  
c o u n t r i e s  - no n  m em ber  c o u n t r i e s  w i t h  a v i e w  t o  (a) 
e n r o l  n e w  m e m b e r s ,  a n d  (b) i n c r e a s e  s u b s c r i p t i o n .

i i .  P r o m o t e  C o l l a b o r a t i o n s :
a .  E c o n o m ic  - t r a d e  - j o i n t  ventures - supply of

b a s i c  i n f o r m a t i o n  a n d  s t a t i s t i c s  i n  t h i s  r e g a r d .
b .  E x c h a n g e  o f  i n f o r m a t i o n ,  m a t e r i a l s  a n d  e x p e r t s

p a r t i c u l a r l y  on e d u c a t i o n ,  t r a i n i n g  a n d  m em ber  
p a r t i c i p a t i o n  a n d  e n c o u r a g e  n e t w o r k  a n d  j o i n t  
v e n t u r e s  b e t w e e n  th e m .

i i i .  E x c h a n g e  o f  e x p e r i e n c e  a n d  i n f o r m a t i o n  on h e w  t r e n d s  
i n  c o o p e r a t i v e s  a n d  n e w  t e c h n o l o g y .

i v .  V i s i t  o f  g o v e r n m e n t  o f f i c i a l s  t o  s u c c e s s f u l  
c o o p e r a t i v e s  d o m e s t i c a l l y  a n d  r e g i o n a l l y .

v .  E n c o u r a g e  U n i v e r s i t y / C o l l e g e  C o o p e r a t i v e s
v i .  E n c o u r a g e  G e n d e r  I n t e g r a t i o n

6 . 2 7  W i t h  r e g a r d  t o  f u n d i n g  f o r  t h e s e  a c t i v i t i e s  t o  b e  
u n d e r t a k e n  b y  ROAP, i t  c o u l d  b e  a s  u n d e r :
The R e g i o n a l  A s s e m b l y  a n d  E x e c u t i v e  C o u n c i l  i s  b e i n g  
o r g a n i s e d  u n d e r  ROAP b u d g e t  a n d  c o s t  i s  c o v e r e d  b y  
R e g i s t r a t i o n  Fee  - USD 100 p e r  p e r s o n  f o r  R e g i o n a l  A s s e m b l y  
M e e t i n g .

W i t h  r e g a r d  t o  t h e  s p e c i a l i s e d  c o m m i t t e e s , t h e  
C o n su m er  C o m m i t t e e ,  A g r i c u l t u r e  C o m m i t t e e ,  HRD C o m m i t t e e  
a n d  F i s h e r i e s  C o m m i t t e e ,  w h i c h  a r e  b e i n g  c o n v e n e d  u n d e r  
r e s p e c t i v e  p r o j e c t  a c t i v i t i e s .

The  o t h e r  C o m m i t t e e s / I n t e r e s t  G r o u p s  m ay  m e e t  b e f o r e  
R e g i o n a l  A s s e m b l y  M e e t i n g s  on s e l f - f i n a n c i n g  b a s i s .  
M i n i s t e r s  C o n f e r e n c e / C o n s u l  t a t  i o n
F i r s t  two  M i n i s t e r s  C o n f e r e n c e s  w e r e  f u n d e d  b y  SCC a n d  t h e  
t h i r d  o n e  a n d  t h e  n e x t  o n e  i s  b e i n g  a s s i s t e d  b y  CCA. 
P r o s p e c t s  o f  f u t u r e  a s s i s t a n c e , e i t h e r  f r o m  SCC o r  CCA, a r e
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v e r y  r e m o t e .  We w i l l ,  t h e r e f o r e ,  h a v e  t o  d i s c u s s  t h i s  
i s s u e  i n  t h e  n e x t  C o n f e r e n c e  f o r  c o v e r i n g  i t s  c o s t .  I t  m ay  
b e  m e n t i o n e d  h e r e  t h a t  s o  f a r  G o v e r n m e n t  o f  I n d o n e s i a ,  
G o v e r n m e n t  o f  M a l a y s i a  a n d  G o v e r n m e n t  o f  S r i  L a n k a ,  h a v e  
a l r e a d y  c o n t r i b u t e d  USD 6 5 , 0 0 0  t o  t h i s  f u n d  on  a d h o c  b a s i s .  
The m e e t i n g s  o f  t h e  p r e p a r a t o r y  C o n s u l t a t i v e  C o m m i t t e e  a n d  
t h e  N a t i o n a l  S u b - R e g i o n a l  W o r k s h o p s  a r e  b e i n g  h e l d  on  s e l f -  
f i n a n c i n g  b a s i s ,  t h o u g h  l i m i t e d  f i n a n c i a l  s u p p o r t  h a s  b e e n  
e x t e n d e d  f o r  some o f  t h e s e  m e e t i n g s  b y  t h e  CCA.

6 . 2 8  C o l l e c t i o n  o f  D a ta
i )  A t  p r e s e n t  t h i s  i t e m  i s  b e i n g  c o v e r e d  u n d e r  t h e

p r o j e c t  a c t i v i t i e s  a n d  i t  s h o u l d  b e  c o n t i n u e d  u n d e r  
t h e  p r o j e c t  f u n d i n g . P u b l i s h  a d i r e c t o r y  o f
s t a t i s t i c s .

E L M ij& S .

i i )  Two s t u d i e s  t h i s  y e a r  h a v e  b e e n  i n c l u d e d  u n d e r  t h e  
p r o j e c t  a c t i v i t i e s  a n d  e f f o r t s  can  b e  made  f o r  some  
t i m e  t o  i n c l u d e  t h i s  i t e m  u n d e r  p r o j e c t  r e s o u r c e s . 
R e v i e w  o f  t h e  C o o p e r a t i v e  M o vem en t

i i i  A t  p r e s e n t ,  t h i s  i t e m  i s  n o t  b e i n g  u n d e r t a k e n  a n d  i f
we h a v e  t o  u n d e r t a k e  t h i s ,  we w i l l  h a v e  t o  r a i s e  
r e s o u r c e s  f o r  i t .  The  r e q u i r e m e n t s  m a y  b e  a r o u n d  CHF 
1 5 , 0 0 0 - 2 0 , 0 0 0 .

6 . 2 9  C o n t a c t  w i t h  Members
i .  T h i s  a c t i v i t y  h a s  t o  b e  c a r r i e d  o u t  u n d e r  t h e  ROAP

b u d g e t .
P r o m o te  E c o n o m ic  C o l l a b o r a t i o n s

6 . 3  0 T h i s  i t e m ,  a t  p r e s e n t ,  i s  n o t  c o v e r e d  u n d e r  a n y  b u d g e t .  
I n  t h e  d i s c u s s i o n s  d u r i n g  t h e  l a s t  m e e t i n g ,  i t  was p r o p o s e d  
t h a t  we m ay  h a v e  a p a r t - t i m e  p e r s o n  f o r  t h i s .  E f f o r t s  w i l l  
b e  made a t  t h e  t i m e  o f  n e x t  p l a n n i n g  m e e t i n g  w h e t h e r  t h i s  
a c t i v i t y  c o u l d  b e  a d j u s t e d  u n d e r  t h e  p l a n  a c t i v i t i e s ; 
o t h e r w i s e ,  we w i l l  h a v e  t o  f i n d  n e c e s s a r y  m a n p o w er  and  
r e s o u r c e s  f o r  t h i s .

A t  p r e s e n t ,  we h a v e  n o  f u n d i n g  u n d e r  t h e  p r o j e c t s  
s p e c i f i c a l l y  f o r  a r r a n g i n g  e x c h a n g e  o f  e x p e r i e n c e  a n d



i n f o r m a t i o n  o f  n e w  t r e n d s  a n d  n e w  t e c h n o l o g y .  H o w e ve r ,  
v a r i o u s  s p e c i a l i s e d  g r o u p s  ca n  b e  u s e f u l  f o r u m s  f o r  
e x c h a n g e  o f  i n f o r m a t i o n .

6 . 3 1  U n i v e r s i t y / C o l l e g e  a n d  S c h o o l  C o o p e r a t i v e s
i  T h i s  a c t i v i t y  i s  p r e s e n t l y  c o v e r e d  u n d e r  t h e  C o n su m er  

P r o j e c t .
i i .  T h e r e  i s  a s e p a r a t e  P r o j e c t  on  G e n d e r  I n t e g r a t i o n ,  

f u n d e d  b y  JCCU.
6 . 3 2  L i b r a r y

L i b r a r y ,  a t  p r e s e n t ,  i s  b e i n g  f i n a n c e d  b y  d i f f e r e n t  d o n o r s  
u n d e r  ROAP. I t  may h a v e  t o  b e  e n t r u s t e d  t o  t h e  Bonow  
T r u s t .

6 . 3 3  T h r e e  a r e a s  a r e  i d e n t i f i e d  u n d e r  p a r a  6 . 4  w h i c h  s h o u l d  f o r m  
t h e  b a s i c  a c t i v i t i e s  o f  t h e  ICA ROAP i n  t h e  f u t u r e .  
H o w ev e r ,  i n  a d d i t i o n ,  ICA ROAP i s  c a r r y i n g  o u t  p r o g r a m m e s  
f i n a n c e d  f r o m  d i f f e r e n t  d o n o r s ,  r e f l e c t i n g  t h e i r  
p r i o r i t i e s . T h e s e  p r o g r a m m e s  a r e  n o t  c o n f l i c t i n g  w i t h  t h e  
o v e r a l l  g o a l s ,  b u t  a r e  o n l y  e x c e p t i o n a l l y  r e f e r r e d  t o  i n  
t h e  F i n d i n g s  a n d  R e c o m m e n d a t i o n s . S u c h  t y p e  o f  p r o g r a m m e s  
a r e  d e p e n d i n g  on  d o n o r  f i n a n c i n g  a n d  ICA ROAP s h o u l d  
c o n t i n u e  t o  s e e k  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  d o n o r s ,  b o t h  i n s i d e  a n d  
o u t s i d e  t h e  r e g i o n .

6 . 3 4  The  i m p o r t a n t  a c t i v i t i e s  r e f e r r e d  i n  p a r a  6 . 2 6  a r e
b e i n g  p a r t l y  i m p l e m e n t e d  p r e s e n t l y  f r o m  t h e  l i m i t e d  
r e s o u r c e s  a v a i l a b l e  f r o m  D e v e l o p m e n t  P a r t n e r s  a s  b r i e f l y  
e x p l a i n e d  i n  p a r a  6 . 2 7 .  H o w ev e r ,  i n  c a s e  f r o m  1997 o n w a r d s  
t h e  D e v e l o p m e n t  P a r t n e r s  f u r t h e r  ' r e d u c e  t h e i r  
c o n t r i b u t i o n s , t h e  ROAP w i l l  f a c e  d i f f i c u l t  s i t u a t i o n  t o  
c a r r y  o u t  e v e n  t h e  m i n i m a l  a c t i v i t i e s . I t  i s ,  t h e r e f o r e ,  
n e c e s s a r y  t h a t  r e s o u r c e s  h a v e  t o  b e  r a i s e d  a t  ROAP t o  
m a i n t a i n  t h e  m i n i m a l  p ro g ra m m e  a s  m e n t i o n e d  i n  p a r a  6 . 2 4  
a n d  o t h e r  a c t i v i t i e s  n e e d e d  f r o m  t i m e  t o  t i m e .  T h u s  t h e  
f o l l o w i n g  s u g g e s t i o n s  a r e  made i n  t h i s  r e g a r d  :
a .  Some o f  t h e  m em b ers  a r e  n o t  m a k i n g  a n y  c o n t r i b u t i o n s  

t o  t h e  ROAP, I n  197 2 , a f o r m u l a  was l a i d  down w h i c h  
h a s  n o t  b e e n  r e v i s e d  o r  u p d a t e d .  M e a n w h i l e  m any  n ew
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6 . 3 5

members  h a v e  j o i n e d  t h e  o r g a n i s a t i o n  b u t  n o  f o r m u l a  
h a s  b e e n  p r e p a r e d  f o r  them.  I t  i s  recom m enced  t h a t  t h e  
members  i n  t h e  r e g i o n  s h o u l d  c o n t r i b u t e  t o  t h e  ROAP on 
1 0 % o f  s u b c r i p t i o n  a d d i t i o n a l l y .

b .  The s t r o n g e r  m o ve m e n ts  may b e  a p p r o a c h e d  w i t h  s p e c i f i c  
p r o p o s a l s  t o  e x p l o r e  p o s s i b i l i t i e s  o f  t h e i r  p r o v i d i n g  
f i n a n c i a l  s u p p o r t .

c .  Many o f  t h e  s m a l l  c o o p e r a t i v e s  c a n n o t  a f f o r d  t o  a t t e n d  
g l o b a l  m e e t i n g s  o r  p a y  t h e  ICA a n n u a l  s u b s c r i p t i o n . I t  
i s  recom mended  t h a t  t h e  s y s t e m  o f  a s s o c i a t e  m e m b e r s h i p  
t o  ROAP w i t h  l o w e r  m e m b e r s h ip  f e e  b e  c o n s i d e r e d .  T h i s  
w i l l  a l s o  g i v e  a d d i t i o n a l  i n c o m e  t o  t h e  ROAP.

d .  I n  a d d i t i o n ,  f o l l o w i n g  s u g g e s t i o n  a r e  g i v e n  t o  e f f e c t  
e co n o m y  i n  e x p e n s e s :

M e e t i n g s  o f  t h e  s p e c i a l i s e d  c o m m i t t e e s  may  
c o i n c i d e  w i t h  t h e  m e e t i n g s  o f  t h e  R e g i o n a l  
A s s e m b l y  and  E x e c u t i v e  C o u n c i l .  A n y  m e e t i n g  i n  
b e t w e e n , may b e  h e l d  on s e l f  f i n a n c i n g  b a s i s .  
T o u r  program m es  o f  p r o j e c t  a d v i s e r s  may b e  
p r o p e r l y  c o o r d i n a t e d  t o  a v o i d  f r e q u e n t  v i s i t s .

The Head O f f i c e  i s  c o n t r i b u t i n g  CHF 50,  000 b a s e d  on  
i t s  s u p p o r t  t o  e a c h  o f f i c e  and  h a s  n o  r e l a t i o n  t o  t h e  
s u b s c r i p t i o n s  f r o m  t h e  r e g i o n .  A c h a r t  s h o w i n g  t h e  ICA 
s u b s c r i p t i o n  a n d  ROAP's  s h a r e  i s  e n c l o s e d  a s  A n n e x u r e  IV .  
The g r o u p  i s  o f  t h e  v i e w  t h a t  w h i l e  i t  a p p r e c i a t e s  t h e  n e e d  
t o  k e e p  t h e  minimum l e v e l  o f  c o n t r i b u t i o n  t o  t h e  r e g i o n s  
w h e r e  s u b s c r i p t i o n s  a r e  n o t  s u f f i c i e n t , f o r  A s i a n  R e g i o n  i t  
m u s t  h a v e  some r e l a t i o n  t o  t h e  s u b s c r i p t i o n s  ICA r e c e i v e s  
f r o m  t h e  r e g i o n .  I t  i s  f e l t  t h a t  i n  c a s e  t h e  R e g i o n a l  
O f f i c e  i s  n o t  a b l e  t o  s e r v i c e  i t s  members  p r o p e r l y ,  i t  w i l l  
a d v e r s e l y  a f f e c t  t h e  o v e r a l l  s u b s c r i p t i o n  t o  t h e  ICA f ro m  
t h e  r e g i o n .  I n  t h e  o p i n i o n  o f  t h e  C o m m i t t e e ,  t h e  r e g i o n  
s h o u l d  g e t  a b o u t  50 p e r  c e n t  o f  t h e  s u b s c r i p t i o n  r e c e i v e d  
f r o m  t h i s  r e g i o n  o f  t h e  ICA. How ever ,  t h i s  m a t t e r  s h o u l d  
b e  d i s c u s s e d  w i t h  t h e  P r e s i d e n t  and  DG o f  t h e  ICA b y  t h e

•*
Z 2



m em bers  o f  t h e  ICA B o a r d  f r o m  t h e  r e g i o n  t o  a r r i v e  a t  
m u t u a l l y  a g r e e a b l e  s o l u t i o n .

R o l e  o f  t h e  ROAP w i t h i n  t h e  ICA

6 . 3 6  The  C o m m i t t e e  i s  o f  t h e  v i e w  t h a t  t h e  A s i a - P a c i f i c  R e g i o n  
n e e d s  t o  b e  g i v e n  a g r e a t e r  w e i g h t  a g e  i n  t h e  ICA i n  
c o n s i d e r a t i o n  b o t h  o f  i t s  p r e - e m i n e n c e  i n  t e r m s  o f  ICA  
m e m b e r s h i p  and  o f  g e n e r a l  i n c r e a s e  i n  s i g n i f i c a n c e  o f  t h e  
r e g i o n .  I t  i s  p r o p o s e d  t h a t  :
( i )  I n  v i e w  o f  i t s  s i z e ,  t h e  A s i a - P a c i f i c  R e g i o n  

r e p r e s e n t a t i o n  i n  t h e  ICA B o a rd  b e  i n c r e a s e d  f r o m  t h e  
p r e s e n t  f o u r  ( i n c l u d i n g  t h e  V i c e - P r e s i d e n t )  t o  s i x  
( i n c l u d i n g  t h e  V i c e - P r e s i d e n t )  . F o r  t h i s  p u r p o s e ,  t h e  
s i z e  o f  t h e  B o a r d  m ay  b e  e n l a r g e d  i f  n e c e s s a r y .  T h i s  
s h o u l d  b e  d i s c u s s e d  b y  t h e  Members o f  t h e  B o a rd  f r o m  
t h e  R e g io n  w i t h  DG a n d  P r e s i d e n t  w i t h  r e g a r d  t o  t h e  
s t r a t e g y  t o  b e  a d o p t e d  i n  t h i s  r e g a r d .

( i i )  P o s s i b i l i t y  o f  h a v i n g  a member f r o m  t h i s  r e g i o n  i n  t h e  
A u d i t  a n d  C o n t r o l  C o m m i t t e e  may a l s o  b e  e x p l o r e d .

L o c a t i o n  o f  ROAP
6 . 3 7  The q u e s t i o n  o f  c h a n g e  o f  l o c a t i o n  o f  t h e  ROAP o f f i c e  

f r o m  t h e  a n g l e  o f  c e n t r a l i t y  a n d  b e t t e r  f l i g h t  t i m i n g s  was  
c o n s i d e r e d .  C o n s i d e r i n g  a l l  t h e  f a c t s  i n c l u d i n g  t h e  c o s t  
o f  i n d e x ,  f a c i l i t i e s  a v a i l a b l e / t o  b e  p r o v i d e d  b y  t h e  
g o v e r n m e n t  and  o t h e r  f a c t o r s  i n c l u d i n g  t h e  f a c t  t h a t  i n  
c a s e  Bonow House  i s  d i s p o s e d  o f f  t h e  s a l e s  p r o c e e d s  c a n n o t  
b e  t r a n s f e r r e d  o u t s i d e  I n d i a  u n d e r  t h e  I n d i a n  F o r e i g n  
E x c h a n g e  R u l e s ,  t h e  C o m m i t t e e  i s  o f  t h e  o p i n i o n  t h a t  t h e  
o f f i c e  s h o u l d  c o n t i n u e  a t  t h e  p r e s e n t  l o c a t i o n .  The  
C o m m i t t e e ,  h o w e v e r ,  r ecom m ends  t h a t  :
a .  The I n d i a n  C o o p e r a t i v e  M ovement  s h o u l d  e x t e n d  m o r e  

s u p p o r t  t o  t h e  ROAP; a n d
b .  The m e e t i n g s  c o n v e n e d  b y  t h e  ROAP s h o u l d  b e  r o t a t e d  

k e e p i n g  i n  v i e w  t h e  t r a v e l  c o n v e n i e n c e  o f  m em b ers .

1 0 .
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12 January 1995
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The Regional Assembly  a t  its meeting held on 6th January, 
1995j while considering the proposal submitted by Hr. H. Ohya . 
as additional agenda item No. 16. approved the proposal to 
establish an Advisory Committee on the direction of the ICA 
Asia and Pacific Region in late 90 s and towards 21st century. 
The objectives of the Advisory Committee would be as under :

1- to review the current governing bodies and
secretariat functions of the ICA Asia <5 Pacific 
Region.

2, to make the recommendations on the policies anil
direct ions of the ICA Asia £ Pacific Region.

Accordingly, an Advisory Committee consisting of the
following is appointed :

1. Mr. B.S. Vishwanathan, President, NCUI
2. Hr. Yang Deshou, Secretary General, ACFSMC
3. Hr. H. Ohya, Executive Director, JCCU
4-. Prof Ungku A. Aziz, President, ANGKASA
5. Hr. Lin Ho Seng, C h a i m a n , SNCF, Singapore
C. Hr. Han Seung-Hee, Sr. Executive Vice President,

NACF
7. Hr. Yehuda Paz GinguId, Director, International

Institute , His tadrut

The Regional Director will be the Secretary of the
Advisory Connittee. The members of the Committee will work on 
se1f-finaneing basis.

The Committee will submit its report to the Regional
Director who after process ing it will place it before the next
meeting of the Executive Council for consideration.

Regional Director
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Annex -  IV

MEMBER ORGANISATION CONTRIBUTION RECEIVED TOWARDS
ROAP ACTIVITIES

COUNTRY
1 M Z

China 
India 
Japan 
Korea 
Thai land

ORGANISATION

ACFSMC
NCUI
JJCC
NACF
CLT

z m i m

1992
1992
1992
1992

AMOUNT
I M

85,865 
50,000 
194,735 
15,336 

8 , 0 0 0

353,936
12£ 2.

China
India
Japan
Malaysia
Thailand

1&9.4

China
India
Japan
Korea
Malaysia
Thailand

ACFSMC 1993 92,474NCUI 1993 75,000JJCC 1993 246,903
1993 10,000CLT 1993 8,000

432,377

ACFSMC 1994 155,000NCUI 1994 75,000JJCC 1994 272,203NACF 1994 18,584
1994 10,000CLT 1994 8,000

538,787
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